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Zakres prezentac;ji

 Pozycja sektora ogrodniczego w produkcji krajowej i eksporcie. Rzeczowa i
geograficzna struktura produkcji i eksportu owocow, warzyw i ich przetworéw
oraz dynamika eksportu.

 Mierniki pomiaru pozycji konkurencyjnej na rynku swiatowym sektora
ogrodniczego i jego produktow w Polsce w pordwnaniu z pozycjg catej UE i
najwiekszych swiatowych eksporterow netto (saldo, RCA, udziat w eksporcie,
TC, IIT).

 Woybrane wskazniki oceny pozycji konkurencyjnej Polski w odniesieniu do
wybranych produktow sektora ogrodniczego w Polsce w ujeciu dynamicznym
(OE, IP i ToT).

e Czynniki zmian pozycji konkurencyjnej wybranych produktow — zewnetrzne i
wewnetrzne.

e Whnioskii elementy strategii konkurowania produktami sektora ogrodniczego.

Lata objete analiza:
2001-2012 w podziale na 4 podokresy trzyletnie

Zrédta danych: World Integrated Trade Solution (WITS), Centrum Informatyki Handlu
Zagranicznego (CIHZ) Centrum Analityczne Administracji Celnej (CAAC) oraz GUS.



Znaczenie sektora ogrodniczego i jego produktow
w produkcji rolnej i w handlu rolno-spozywczym
(w procentach)

2001-2003 2010-2012

Udziat w wartosci produkcji globalnej rolnictwa

- w tym: roslinnej

Udziat w wartosci produkcji towarowej rolnictwa

- w tym: roslinnej

Udziat eksportu produktéw ogrodniczych i ich przetworéw w
wartosci eksportu rolno-spozywczego

Udziat importu produktow ogrodniczych i ich przetworéw w 219 15 1
wartosci importu rolno-spozywczego ’ ’

Zrédfo: na podstawie danych GUS, Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego (CIHZ) i Centrum
Analitycznego Administracji Celnej (CAAC)



Dynamika eksportu produktow ogrodniczych
w latach 2001-2012
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Zrédto: na podstawie danych CIHZ i CAAC



Struktura wolumenu produkcji i eksportu
Swiezych owocow

Produkcja Eksport (bez reeksportu owocéw ptd.)
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Zrédto: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC



Struktura wolumenu produkcji i eksportu
swiezych warzyw i pieczarek

Produkcja Eksport
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Zrédto: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC
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Struktura wolumenu produkcji i eksportu

przetworzonych owocow i warzyw

Produkcja
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Zrédto: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC
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Struktura wartosci eksportu owocow,
warzyw, pieczarek i ich przetworéw
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Zrédto: na podstawie danych CIHZ i CAAC
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Geografia eksportu owocow, warzyw, pieczarek i ich
przetworow (wg wartosci w EUR)
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Zrédto: na podstawie danych CIHZ i CAAC



Saldo handlu zagranicznego owocami, warzywami
i ich przetworami w Polsce
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Zrodto: na podstawie danych CIHZ i CAAC



Mierniki oceny pozycji konkurencyjnej na poziomie
sektora i produktow

1. Saldo handlu zagranicznego
2. Udziat w swiatowym eksporcie

3. Wskaznik pokrycia importu eksportem (Trade Coverage — TC)

_ Eksport
~ Import




Mierniki oceny pozycji konkurencyjnej na poziomie
sektora i produktow

4. Wskaznik ujawnionej przewagi komparatywnej (Revealed Comparative Advantage — RCA)

Exi  EX
Exis = Exs

RCA=

gdzie:

w odniesieniu do catego sektora

Exi — eksport z Polski produktow sektora ogrodniczego,

Exis — Swiatowy eksport produktéw ogrodniczych,

Ex — eksport z Polski produktow rolno-spozywczych (z wytgczeniem sektora ogrodniczego),
Exs — Swiatowy eksport produktéw rolno-spozywczych (z wytaczeniem sektora ogrodniczego).
w odniesieniu do poszczegdlnych produktow

Exi — eksport z Polski produktu ogrodniczego x,

Exis — Swiatowy eksport produktu x,

Ex — eksport z Polski wszystkich produktéw sektora ogrodniczego (z wytgczeniem produktu x),
Exs — eksport Swiatowy wszystkich produktow sektora ogrodniczego (z wytgczeniem produktu x).



Mierniki oceny pozycji konkurencyjnej na poziomie
sektora i produktow

5. Wskaznik handlu wewnatrzgateziowego Grubela-Lloyda (Intra Industry Trade —IIT

(Eksport + Import) - |Export — Import|

T = x 100%

(Eksport + Import)

6. Wskaznik orientacji eksportowej (Export Orientation — OE)

OF = _ EKsPort 100%

Produkcja

7. Wskaznik penetracji importowej (Import Penetration — IP)

P = {ECE x 100%

Produkcja - Eksport + Import




Mierniki oceny pozycji konkurencyjnej na poziomie
sektora i produktow

8. Wskaznik terms of trade — ToT

Tor = _Pex(t) . Pex(to) , 10509

Pim (ti)  Pim (to)

gdzie:

Pex (ti) — przecietne ceny eksportowe w okresie badawczym
Pex (to) — przecietne ceny eksportowe w okresie wyjsciowym
Pim (ti) — przecietne ceny importowe w okresie badawczym
Pim (to) — przecietne ceny importowe w okresie wyjsciowym



Wskazniki konkurencyjnosci UE, Polski i WNP w
handlu produktami sektora ogrodniczego
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Zrédto: na podstawie danych WITS.

Saldo handlu zagranicznego
mid USD

e
w

-16,8

-14,7

o
n

7

o
)

PHEEN
N
a1

o
~

1,8

TC

0,81

0,81
0,81

0,81
0,76

7

=
N
o

7

1,4

Udziat w eksporcie
Swiatowym
%

47,8
39,8

45,0
36,1

N
(0le}

7

7

P
~

=
I

=
(0]

7

0,22

RCA

1,17

1,17
1,15

1,33
0,90

1,40

0,5

nr

~N
00
00 00 | 0o
w w | &

00}
N

w
(0le}

=
lop)
00
1
1
I
w
~
Ul
I

w
D

0,41

23



Wskazniki konkurencyjnosci wybranych krajow -
eksporterow netto w handlu produktami ogrodniczymi

Udziat
Eksport Import Saldo w eksporcie
mld USD mld USD mld USD Swiatowym
Kraje %

2001-2003 2010-2012 2001-2003 2010-2012 2001-2003 2010-2012

2001-2003 2010-2012
srednia srednia Srednia srednia srednia srednia

Polska 1,0 0,8 2,5 0,2 1,4 1,8

3,2 0,7

Hiszpania 8,9 15,8 1,8 3,9 7,1 11,9 11,9 9,0
Hewndia T e e Ry ey e ss 8
Belgia 4,5 8,9 3,6 6,9 0,9 2,0 6,0 5,0
Wiochy 4,8 6,1 3,0 3,7 1,9 2,4 6,5 3,5
Chile 1,9 5,5 0,1 0,3 1,8 5,2 2,5 3,1
e ... . . .
Maroko 0,6 1,5 0,0 0,2 0,5 1,3 0,8 0,8

Zrédto: na podstawie danych WITS



Wskazniki konkurencyjnosci wybranych krajow -
eksporterow netto w handlu produktami ogrodniczymi

2001-2003 2010-2012 2001-2003 | 2010-2012

Kraje

2001-2003
srednia

2010-2012
srednia

Polska

Hiszpania 4,9 4,1 5,10 4,33 21 27
Belgia 1,3 1,3 1,88 1,95 70 68
e
Wtochy 1,6 1,6 2,37 2,22 41 41
T e e e
Chile 19,0 18,3 3,49 4,61 2 4
... . . - _ .
Maroko 0,0 7,5 3,32 4,84 2 4

Zrédto: na podstawie danych WITS



Wskazniki konkurencyjnosci wybranych krajow

ogrodniczymi strefy umiarkowanej

eksporterow netto w handlu produktami

Chiny

Holandia

Meksyk
Witochy

Turcja

Wegry

23
4,1

2,5
3,4

Eksport
mld USD
Kraje
2001-2003 2010-2012
srednia srednia
Polska 0,9 2,7

116
9,3
9,0
5,1
6,7

0,6
0,4

1,9
0,8

Udziat
Import Saldo w eksporcie
mld USD mld USD Swiatowym
%
2001-2003 2010-2012 2001-2003 2010-2012 2001- 2010-
srednia srednia srednia srednia 2003 2012
0,3 1,2 0,7 1,5 2,3 3,2
ey 0 w1 tiel 82 16 oA fep i 135
1,8 4,3 2,4 4,9 10,6 10,8
. es | i@ dn | 73 4L 105
0,6 0,9 2,0 4,3 6,5 6,0
Wlochy | 34 67} 14} 17 20l 500 88 5
0,0 0,1 0,6 1,8 1,5 2,2
0,1 0,3 0,4 0,5 1,2 0,9

Zrédto: na podstawie danych WITS



Wskazniki konkurencyjnosci wybranych krajow
eksporterow netto w handlu produktami
ogrodniczymi strefy umiarkowanej

TC RCA nT
Kraje
2?(:;[;(;03 22::::1?;2 2001-2003 2010-2012 2001-2003 2010-2012

Polska 3,0 2,3 3,62 2,22 17 35
SR s e e

Holandia 2,3 2,2 1,54 1,67 50 56
HEE el s e

Meksyk 4,2 5,7 4,20 4,06 14 9
Mol e e e

Turcja 0,0 19,0 2,03 2,19 3 58

Wegry 4,0 2,7 2,27 1,45 20 37

Zrédto: na podstawie danych WITS



Eksport i ceny w eksporcie jabtek z
wybranych krajow
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Zrédto: Comtrade



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej
Polski i wybranych krajow w handlu jabtkami

Udziat w
Wyszczegdlnienie Eksport Import Saldo TC eksporcie RCA nT
min USD min USD min USD swiatowym %

UE-15

2001-2003 1459,8 1800,0 -340,2 81,1 50,1 1,12 90

2010-2012 1999,5 2283,8 -284,3 87,5 32,4 0,90 93
UE-13

2001-2003 62,9 61,6 1,3 102,2 2,2 0,79 99

2010-2012 446,5 260,6 185,9 171,3 7,2 2,03 74
Polska

2001-2003 48,0 6,6 41,4 727,4 1,6 1,25 24

2010-2012 322,4 32,5 289,9 992,0 5,2 3,07 18
Chiny

2001-2003 153,3 21,1 132,2 726,4 5,3 1,05 24

2010-2012 902,0 94,7 807,3 952,4 14,6 1,64 19
Witochy

2001-2003 365,8 36,9 328,9 991,4 12,5 1,90 18

2010-2012 588,9 21,7 567,2 2713,6 9,5 2,94 7
Holandia

2001-2003 189,1 211,9 -22,8 89,3 6,5 0,76 94

2010-2012 322,6 312,9 9,8 103,1 5,2 0,60 98

Zrédto: na podstawie danych WITS



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej
Polski i wybranych krajow w handlu jabtkami

Udziat w
Wyszczegdlnienie Eksport Import Saldo TC eksporcie RCA T
min USD min USD min USD Swiatowym %

USA

2001-2003 385,3 137,6 247,7 280,0 13,2 1,21 53

2010-2012 958,6 193,9 764,8 4944 15,5 1,44 34
Francja

2001-2003 535,2 79,0 456,2 677,5 18,4 4,46 26

2010-2012 688,4 134,6 553,8 511,5 11,2 3,87 33
Chile

2001-2003 262,8 0,0 262,8 11198,7 9,0 3,99 0

2010-2012 454,5 0,7 453,8 615,4 7,4 2,48 0
RPA

2001-2003 99,3 0,1 99,2 5991,9 3,4 2,88 8

2010-2012 285,1 0,2 284,9 1531,8 4,6 3,14 21

Zrédto: na podstawie danych WITS



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej
Polski w handlu jabtkami

saldo OE % IP % ToT %
Okresy
wg wg wg wg 2010-2012
tys. ton min zt o L. o L.
ilosci wartosci ilosci wartosci 2001-2003
2001-2003
296,7 166,8 13 16 231
2004-2006
402,4 362,5 18 24
2007-2009
480,5 532,4 25 36
2010-2012
686,4 918,6 30 51

Zrédto: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC




Eksport i ceny w eksporcie pieczarek z

wybranych krajow
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Zrédto: Comtrade



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej UE,
Polski i wybranych krajow w handlu pieczarkami

Udziat
TC w eksporcie RCA T
Swiatowym W %
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Zrédto: na podstawie danych WITS
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Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej
Polski w handlu pieczarkami

Okresy

saldo

tys. ton

Pieczarki

2001-2003

2004-2006

2007-2009

2010-2012

94,0

128,0

min zt
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505,0

727,1

169,0

wg
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1016,4

OE %

wg
wartosci

wg
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wWg
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2010-2012
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197

Zrédto: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC



Eksport i ceny w eksporcie zageszczonego
soku jabtkowego z wybranych krajow
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Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej UE, Polski i
wybranych krajdw w handlu zageszczonym sokiem
jabtkowym

Udziat w
. Eksport Import Saldo .
Wyszczegdlnienie TC eksporcie RCA nT
min USD min USD min USD ..
Swiatowym %
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2010-2012 73,3 63,4 740,4 5,18

Zrédto: na podstawie danych WITS



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej UE,
Polski i wybranych krajow w handlu zageszczonym
sokiem jabtkowym

Udziat w

L. Eksport Import Saldo .
Wyszczegdlnienie TC eksporcie RCA T
min USD min USD min USD L.

sSwiatowym %

Argentyna
2010-2012 66,3 0,9 65,4 74,1 2,4 1,54 3
M
2001-2003 45,5 0,0 45,5 1337,1 4,3 1,70 0

Zrédfo: na podstawie danych WITS



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej
Polski w handlu zageszczonym sokiem jabtkowym

saldo OE % IP %
I wg wg wg wg 2010-2012
tys. ton min zt . . e .
ilosci wartosci ilosci wartosci 2001-2003
2001-2003

) Y ™ ™ I
e e w w
e e e e

Zrédto: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej UE,
Polski i wybranych krajow w handlu mrozonymi

owocami
Udziat w
L. Eksport Import Saldo eksporcie
Wyszczegdlnienie TC . RCA nT
min USD min USD min USD sSwiatowym
()

2001 2003 328 6 890 6 562 0 36 9

2001-2003 281,7 147.1 809,5

T S S N A

2010-2012 275,2 98,9 176,3 278,3 0,92

Zrédfo: na podstawie danych WITS



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej UE,
Polski i wybranych krajow w handlu mrozonymi

Holandia
2001-2003

Serbia
2001-2003
2010-2012

2001-2003

Meksyk
2001-2003

22,5
243,6

63,2
269,9

60,6
173,8

5/

2010-2012

62,7
238,1

0,2
15,9

-40,2

63,0
254,0

159,1

35,9
102,3

31600,0
1697,5

0,5 60,1 118,7
53 168,5 32,9
22,5 136,6 707,1

%

1,9

5,2
8,2

5,0
53

owocami
Udziat w
L. Eksport Import Saldo eksporcie
Wyszczegdlnienie TC . . RCA T
min USD min USD min USD Swiatowym

0,22
0,86

I

82,84
50,92

2,02
i

H

N
N

0,92

4,9

(0]
w

11

1,04

Zrédfo: na podstawie danych WITS



Eksport i ceny w eksporcie mrozonych
truskawek z wybranych krajow

LD w tys. ton 280 USD/kg
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Zrédto: Comtrade



Eksport i ceny w eksporcie mrozonych malin
z wybranych krajow
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Zrédto: Comtrade



Wskaznikowa ocena pozycji konkurencyjnej UE, Polski i
wybranych krajéw w handlu mrozonymi warzywami

Udziat w
3 EPIE Import Sl TC eksporcie RCA nT

min USD min USD min USD
Swiatowym %

messs sy
20012003 | 13805 | 16763 | 2958 | 84 | 526 | 118 | 90 _
BT Y R e B T S e T e
ves 0
20102012 | 4248 | 2166 | 2082 |  19%1 | 91 | 257 | 68
el e
i iGotoon 0 eeee e iee ey R s e
Chiny 0 0
[ weovoges e MRl el 08 ey 00 e e
20102012 | 9078 | 220 | 8858 | 41265 | 194 | 221 | 5 |
GETRE e
pLER0l0geR s gs L R e e e s
Belgg 0/
g ANRGGers Gy ol e ey e e e
20102012 | 4099 | 1410 | 2689 | 2907 | 88 | 177 | 51 _
el
20012003 | 1812 | 133 | 1680 | 13627 | 69 | 149 | 14
R T T S P R G P T R R T AT R R
Hoandia | | |
“

2010-2012 309 9 156 0 153 9 198 6 6,6 0 76

Wyszczegdlnienie

Zrédfo: na podstawie danych WITS



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej
Polski w handlu mrozonymi owocami i mrozonymi
warzywami

saldo OE % IP % ToT %

Okresy wg wg wg wg 2010-2012
tys. ton min zt . . . .
ilosci wartosci ilosci wartosci 2001-2003

Mrozone owoce

0042006 | 2468 8648 76| 99 21 2
e
202012 | 2539| 12546 8| 13| 45| 43

Mrozone warzywa

R TR e p e e e e
woaws | asa|  swal e s 1| .
T e e e e e

Zrédfo: na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej Polski
w handlu wybranymi pozostatymi owocami, warzywami i
przetworami owocowymi i warzywnymi

Udziat saldo OE % IP % ToT%

e w eksporcie
Wyszczegolnienie . wg Wg Wg wg 2010-2012
swn;::’?,):lym wartosci ilosci wartosci 2001-2003

msewE e
20012003 | 332 159| 391 10| 12| 1| 1] 99
_—_—
I o e e B—
dmedes . 00 B e s e e
20102012 | 155 62| 192| 3| 8 o o
iy e e e e e
20012003 | 113 188 70| 43| e8| 1| 1| 101
lzossizonzll = el E el e e e
Wisnie |
gl ElE e e T N e e e e
20102012 | 13| 96| 46| 6| 15| 1| 4l
skt oy iy e
20012003 | 06 92| 8| o 15| 1| 2| 27
gooRiz - wny Wsr s esy - ep - g e 6
m—-——————
‘—m—

2010-2012 -5 4

Zrédto: na podstawie danych WITS, GUS, CIHZ i CAAC



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej Polski
w handlu wybranymi pozostatymi owocami, warzywami i
przetworami owocowymi i warzywnymi

Udziat saldo OE % IP % ToT %

e w eksporcie
Wyszczegdlnienie . . wg wg wg wg 2010-2012
Swiatowym . - L T
! % E n - ilosci wartosci ilosci wartosci 2001-2003

WARZYWA
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Zrodfo. na podstawie danych GUS, CIHZ i CAAC
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Eksport i ceny w eksporcie cebuli z
wybranych krajow
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Zrédto: Comtrade



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej Polski
w handlu wybranymi pozostatymi owocami, warzywami i
przetworami owocowymi i warzywnymi

Wyszczegdlnienie

Udziat
w eksporcie
Swiatowym
%

saldo

OE %

PRZETWORY

P %

W, W W w
tys. ton min zt - g g' . : g g, -
ilosci wartosci ilosci wartosci

Tot %

2010-2012
2001-2003

Marynaty warzywne

2001-2003

2,

3

12,1

37,7

20

25 8 10 87

Konserwy warzywne
2001-2003
2010-2012

Susze warzywne

2001-2003

1,6

2,1

-1,4

51

-33,8

26,2

4
1

132

Dzemy i przeciery
2001-2003
2010-2012

5

1,

100,4

133,4

i
29
5

23

28
62
29

30
32
8

33
51
11

101

Zrédto: na podstawie danych WITS, GUS, CIHZ i CAAC



Wybrane wskazniki konkurencyjnosci zewnetrznej
Polski w handlu pozostatymi sokami zageszczonymi
i keczupem

saldo OE % IP % ToT %
Udziat
Okresy w eksporcie wg W§g w§g wg 2010-2012
Ho tys. ton min zt . i . i
swiatowym ilosci wartosci ilosci wartosci 2001-2003

%

Soki zageszczone

2001-2003 s = 0 0
2004-2006 6,6 32,9 294,6 82 84 2 5

2007-2009 . = =+ @ @
2010-2012 8,2 34,7 520,0 95 97 5 7

2001-2003 0,4 -4,2 -2,6 6 5 11 9 74
aees G 0 s e e . s
2007-2009 2 17,9 23,1 1

,2 9 32 4 10
mam e m e R

Zrédfo: na podstawie danych WITS, GUS, CIHZ i CAAC



Eksport i ceny w eksporcie keczupu z
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Wskaznik orientacji eksportowej (OE)

80
™ 2001-2003  2004-2006
® 2007-2009 m2010-2012
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Zrédto: na podstawie CIHZ, CAAC i GUS



Wskaznik penetracji importowej (IP)
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Zrédto: na podstawie CIHZ, CAAC i GUS



Wskaznik terms of trade (ToT)
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Zrédto: na podstawie CIHZ i CAAC



Whioski i elementy strategii
konkurowania

W Polsce po akcesji do UE zwiekszyt sie eksport i poprawita sie pozycja
konkurencyjna na rynku swiatowym niemal wszystkich produktéw
ogrodniczych i ich przetworow. Wynikato to z dobrego wykorzystania unijnych
srodkéw wsparcia (gtownie kierowanych do grup i organizacji producentow)
oraz wzrostu ,,importu dla eksportu”. Zwiekszyta sie tez skala reeksportu
produktow innych stref klimatycznych. Spadek pozycji konkurencyjne;j
niektorych produktéw (cebula, mrozone truskawki) wynikat przede wszystkim z
zewnetrznych, niezaleznych od producentow, uwarunkowan rynkowych



Whioski i elementy strategii
konkurowania

Wzrost eksportu owocow i warzyw deserowych nie jest mozliwy bez dalszej
koncentracji podazy i sprawniejszej organizacji eksportu. Koncentracji sprzyja
wsparcie grup i organizacji producentow, ktorego wykorzystanie zalezy
gtownie od producentdw i ich reprezentantéw (otoczenie instytucjonalne).
Problemu nie stanowi szeroko rozumiana jakos¢ produktow ogrodniczych

(poza wciaz jeszcze matym zakresem prowadzenia upraw metodami
ekologicznymi)



Whioski i elementy strategii
konkurowania

Utrzymanie wysokiej pozycji w eksporcie produktow o ugruntowanej pozycji na
rynku swiatowym (soki zageszczone i mrozonki) nie jest mozliwe bez gwarancji
bazy surowcowej. Wymaga to rekompensowania przez zaktady przetworcze
réznic cen owocow i warzyw kierowanych na eksport (i na rynek krajowy) i
przeznaczonych do przerobu. Systemowi powigzan zaktadow przetworczych z
producentami sprzyja udzielanie wsparcia ze srodkow PROW jednostkom
pozyskujgcym surowce na podstawie umow kontraktacyjnych



Whioski i elementy strategii
konkurowania

Poprawa elastycznosci polityki handlowej, wzrost wptywow z eksportu,
zwiekszenie dywersyfikacji geograficznej eksportu wymaga integracji poziomej
zaktadow matych i sSrednich. Umozliwi to zwiekszenie wykorzystania unijnych
instrumentow wsparcia, wigczenie tych przedsiebiorstw w system wymiany
miedzynarodowej i wieksze uniezaleznienie podmiotow sektora przetworczego i
poziomu wptywow z eksportu od kierujgcych sie w duzym stopniu kategoriami
zysku korporacji miedzynarodowych



Whioski i elementy strategii
konkurowania

Wobec powolnego zmniejszania sie roznic cen w Polsce, w porownaniu z
wiekszoscig krajow — uczestnikdw rynku swiatowego, konieczne sg dziatania
zmierzajgce do obnizenia kosztow — gtdwnie kosztow surowca, przede wszystkim
poprzez wzrost plonowania — przy wykorzystaniu metod produkcji integrowanej
oraz postep biologiczny, odmianowy, systemu prowadzenia upraw ogrodniczych



Whioski i elementy strategii
konkurowania

Z punktu widzenia dochodéw producentow bardziej korzystne jest lokowanie
wielu produktow na rynku krajowym niz na rynkach zagranicznych (dotyczy to
zwtaszcza eksportu na rynki wschodnie). Poprawa wskaznikdow pozycji
konkurencyjnej moze by¢ oceniona pozytywnie w sytuacji, gdy dotyczy to
rynkéw oferujgcych wyzsze ceny niz mozliwe do uzyskania na rynku krajowym.
Akcje promocyjne, na prowadzenie ktorych przewidziane sg wieksze srodki
unijne w obecnej perspektywie budzetowej, muszg byc¢ rozdysponowane przy
uwzglednieniu rdoznic cen uzyskiwanych przez producentow na rynkach zbytu



Whioski i elementy strategii
konkurowania

Dziatania na rzecz obnizenia kosztéw produkcji, pozyskiwania unijnych srodkéw
wsparcia, wprowadzania innowacji w ogrodnictwie, poprawy organizacji
sprzedazy w kraju i za granica ale tez rozstrzygniecia dotyczace struktury
rozdysponowania owocow i warzyw bytyby znacznie bardziej optymalne w
sytuacji wspotpracy wszystkich podmiotow funkcjonujgcych w ogrodnictwie i jego
otoczeniu (osrodki naukowe, doradcze, samorzady, itp.) w okreslonych rejonach
kraju (system klastréw). Tworzeniu systemu klastrow sprzyja silna rejonizacja
produkcji (zwtaszcza sadowniczej). Wspodlne dziatania podmiotow rynku i
jednostek funkcjonujgcych w otoczeniu sektoréw rolnych to jeden z wazniejszych
celdw nowej polityki rolnej UE






