INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ
PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Procesy dostosowawcze

w rolniczych spoftdzielniach
produkcyjnych
Raport 3

nr 77

Warszawa 2007

e

Wactaw Guzewicz
Adam Kagan
Maria Zdzieborska

EKONOMICZNE | SPOLECZNE UWARUNKOWANIA
ROZWOJU POLSKIEJ GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ
PO WSTAPIENIU POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ



Procesy dostosowawcze
w rolniczych spoéfdzielniach
produkcyjnych

Raport 3



INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA
| GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ
PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Procesy dostosowawcze
w rolniczych spoftdzielniach
produkcyjnych

Raport 3

Autorzy:
dr inz. Waclaw Guzewicz
mgr inz. Adam Kagan

mgr inz. Maria Zdzieborska

OO Q.P‘M WIE( O(Q
& Z EKONOMICZNE | SPOLECZNE UWARUNKOWANIA
ROZWO0JU POLSKIEJ GOSPODARKI ZYWNQOSCIOWEJ
PO WSTAPIENIU POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ
<)0()5_200(2’

Warszawa 2007



Autorzy publikacji sa pracownikami naukowymi
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j
— Panstwowego Instytutu Badawczego

Prace zrealizowano w ramach tematu

Polskie gospodarstwa rolnicze w pierwszych latach czlonkostwa
w zadaniu Procesy dostosowawcze zachodzqce w wielkoobszarowych
gospodarstwach rolniczych

W 2007 roku kontynuowano dotychczasowe badania na wybranej zbiorowosci
spotdzielni, wykorzystujac aktualne Zrddta informacji.

Korekta
Mariola Serwinska

Redakcja techniczna
Leszek Slipski

Projekt oktadki
AKME Projekty Sp. z o.o.

ISBN 978-83-60798-23-2

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
— Panstwowy Instytut Badawczy

00-950 Warszawa, ul. Swigtokrzyska 20, skr. poczt. nr 984
tel.: (022) 50 54 444

faks: (0 22) 50 54 636

e-mail: dw@ierigz.waw.pl

http://www.ierigz.waw.pl



EGZEMPLARZ BEZPLATNY

Naktad: 500 egz.
Druk: ABM System
Oprawa: UWIPAL



SPIS TRESCI

1.Cel 1 metoda badan

2.Rolnicze spotdzielnie produkcyjne na tle spotdzielni produkcji rolnej
3. Praca i ziemia jako podstawowe czynniki produkcji

4. Majatek spotdzielni i zrodta jego finansowania

7.Dziatalno$¢ gospodarcza

6.Efektywnos¢ finansowa RSP

7. Efektywnos$¢ techniczna, a efektywnos$¢ finansowa RSP

8. Podsumowanie i wnioski

9. Literatura

Str.

13

17

21

29

37

45

51

54



1. Cel i metoda badan

Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne (RSP), sa specyficznymi jednostkami
taczacymi cechy dwoéch najwigkszych grup gospodarstw rolniczych w Polsce,
a mianowicie: indywidualnych 1 przedsigbiorstw rolniczych (gospodarstw osdb
prawnych). W swoim dziataniu opieraja si¢ bowiem gtownie na pracy wlasnej
cztonkow, a koncowym wynikiem finansowym ich dzialalno$ci jest dochod [2].
Podlegaja jednoczesnie regulacjom réznorodnych przepisow charakterystycznych
dla gospodarstw, ktérych witascicielami sa osoby prawne. Wyr6zniaja si¢ specy-
ficzna struktura organizacyjna 1 kolektywnym system podejmowania najuwaz-
niejszych decyzji, co uwarunkowane jest ustawa o prawie spotdzielczym.

Funkcja celu rolniczych spoldzielni produkcyjnych w odrdéznieniu od
wielkotowarowych gospodarstw osob fizycznych lub prawnych nie jest jednak
bezposrednia maksymalizacja zysku/dochodu, ale zapewnienie pracy swoim
cztonkom 1 wynagrodzenia na akceptowalnym poziomie. Pomimo, ze Rolnicze
Spoétdzielnie Produkcyjne sa zorientowane na cele spoleczne, dziataja w otocze-
niu jednostek maksymalizujacych wynik finansowy. Sprawia to, ze musza by¢
nie mniej efektywne od nich, a tym samym zorientowane rowniez na efekty
ekonomiczne. Celem dlugookresowym RSP podobnie jak pozostatych przedsig-
biorstw 1 gospodarstw jest, natomiast zachowanie ciaglo$ci prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej oraz przetrwanie 1 rozwd] w warunkach zmieniajacego si¢
otoczenia przyrodniczego 1 ekonomicznego[4].

W wyniku integracji Polski z Unia Europejska i wprowadzenia zasad
wspolnej polityki rolnej, nastapito przewartoSciowanie systemu wsparcia produ-
centow. Zmianom ulegly zar6wno instrumenty, jak réwniez zakres finansowania
srodkami budzetowymi rolnictwa oraz wymogi formalno-prawne dotyczace wa-
runkow prowadzenia dzialalnosci. Powazne przeobrazenia dotknely réwniez cate
otoczenie makroekonomiczne, w znacznym stopniu oddziatywujace na wyniki
1 kondycje ekonomiczna rolnictwa, w tym jednostek spotdzielczych [14].

Celem badan bylo okreslenie reakcji RSP na procesy zachodzace w go-
spodarce oraz zmiang polityki rolnej. Probowano znalez¢ odpowiedz na pytanie,
w jakim stopniu nowe warunki wplywaty na wydajno$¢ czynnikéw produkc;ji,
strukture¢ 1 organizacje¢ dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacj¢ finansowa rolni-
czych spoéldzielni produkcyjnych. Starano si¢ rowniez okresli¢ przyczyny zroz-
nicowania efektywnos$ci technicznej 1 finansowej analizowanych jednostek
1 wskaza¢ perspektywy ich rozwoju w najblizszej przysztosci.



W opracowaniu wykorzystano gtownie materialy empiryczne z lat 2004-
-2006, uzyskane poprzez ankiety kierowane do wybranej grupy jednostek oraz
wyniki z wcze$niejszych badan Instytutu Ekonomiki Rolnictwa 1 Gospodarki
Zywnosciowej prowadzonych w RSP.

Uzyskano dane finansowe i produkcyjne za 2004 rok dla grupy 46 spot-
dzielni rozmieszczonych na terenie calego kraju. Byly one czg$cia pierwotnie
wylosowanej w 1980 roku proby 100 RSP, z ktorych wigkszos¢ jednostek gtow-
nie z przyczyn ekonomicznych zostata zlikwidowana. Wyniki za 2005 r. pier-
wotnie uzyskano dla zbiorowos$ci rozszerzonej o osiem nowych spotdzielni, do-
branych w sposob celowy. Probe poszerzono poprzez wylosowanie obiektow ze
zbiorowosci 118 RSP bioracych udzial w rankingu spétdzielni w 2004 roku [9].
Likwidacja jednej RSP w 2006 roku, ktorej wyniki w istotny sposob wazyty na
cala probe, spowodowalo potrzebe wyeliminowanie jej z badanej zbiorowosci.
Dane przekrojowo-czasowe z lat 2005-2006 zaprezentowano wiec dla panelu 53
jednostek. Wartosci liczbowe charakterystyczne dla 2005 r. moga, wigc r6znic
si¢ w stosunku do poprzedniej publikacji.

Podstawowym parametrem wykorzystanym do grupowania podmiotéw
byta wielko$¢ ekonomiczna dziatalnosci rolniczej wyrazona w europejskich jed-
nostkach-ESU (ang. European Size Unit). Ustalono ja dla poszczegolnych spot-
dzielni na podstawie standardowej nadwyzki bezposredniej (SGM —Standard
Gross Margin), bedacej suma iloczynéw rozmiarow prowadzonych dziatalno$ci
rolniczych 1 wspdtczynnikow przeliczeniowych SGM ,,2000” [22].

Na podstawie tego kryterium badane jednostki zostaly podzielone na mate
1 srednie— do 100 ESU (17 sp6tdzielni), duze — o standardowej nadwyzce eko-
nomicznej przekraczajacej 100 ESU, ale mniejszej od 250 ESU (21 spotdziel-
nie) oraz bardzo duze — powyzej 250 ESU (15 spéidzielni).

Wielko$¢ ekonomiczna prowadzonej dziatalno$ci rolniczej jest mierni-
kiem syntetycznym, laczacym w sobie parametry produkcyjne (powierzchnia
upraw, ilo$¢ utrzymywanych zwierzat) z efektywnoscia ekonomiczna, gdyz
wspolczynniki przeliczeniowe uwzgledniaja usredniona ekonomiczna nadwyzke
bezposrednia. Pomimo ze wskaznik ten nie obejmuje dziatalnosci pozarolniczej,
charakteryzuje si¢ on znaczna przydatnoscia do poréwnan gospodarstw o 16z-
nych typach produkcyjnych [11]. Jednostki z dominujaca pozarolnicza dziatal-
noscia gospodarcza znalazty si¢ w grupie spotdzielni matych i srednich, a ich
wyniki uwzgledniono w przeprowadzonej analizie.

Ocena funkcjonowania rolniczych spotdzielni produkcyjnych miata charak-
ter ex-post z wykorzystaniem analizy pionowej 1 poziomej. Do okreslenia zmian
produkcyjno-organizacyjnych 1 finansowych wykorzystano szereg wskaznikow,
powszechnie stosowanych w badaniach ekonomiczno-rolniczych [16].



W celu przedstawienia sytuacji finansowej 1 zalezno$ci pomigdzy danymi z
rachunku zyskéw 1 strat oraz bilansu, wykorzystano zmodyfikowany schemat Du
Ponta (schemat 1). Model ten zaliczany do wielowskaznikowych, oparty zostat na
dekompozycji rentownosci kapitatu witasnego (ROE), ktéry przyjeto za jeden
z wazniejszych wskaznikow w zakresie ekonomicznej sprawno$ci dziatania [26].
Utworzenie hierarchicznej struktury kombinacji innych wskaznikéw opartej o lo-
giczno-dedukcyjny system pozwolito okresli¢ przyczyny réznic w poziomie wspo-
mnianego wskaznika rentownosci kapitatu wiasnego'.

Schemat 1
Zmodyfikowana formuta Du Ponta do analizy rentowno$ci kapitalu wtasnego

Rentownos¢
kapitatu wlasnego
i

Rentownos¢ . | Mnoznik kapitatu |
aktywow ogétem wlasnego N
i
[ \
Rentownos¢ dziatalnosci . Rotacja
gospodarczej aktywow
A
| |
Dochodowos¢ dziatalnosci | _| Koszty pracy wtasnej w relacji
gospodarcze;j do przychoddéw ogotem
| | | | I
Dochéd z dziatainosci | = | Przychody Przychody | * | Aktywa Aktywa | ® | Kapitat
gospodarczej . ogotem ogétem | = | ogétem ogotem | = | wiasny

Opracowanie wtasne na podstawie [17, 20, 24].

Obliczajac wskazniki rentownosci, w spdtdzielniach napotyka si¢ na problem
wyceny pracy wilasnej cztonkdéw. Wystepuja oni, bowiem w dualnej roli, a mianowi-
cie jako wiasciciele przedsigbiorstwa 1 jego pracownicy. Dziatalno$¢ gospodarcza
spotdzielni jak juz wspominano opiera si¢, bowiem gtéwnie o naktady pracy wia-
snych cztonkdéw. Oni sami decyduja o wysokos$ci wynagrodzenia pracy poprzez
okreslenie poziomu zaliczek wyptacanych na poczet przysztego dochodu. W mo-

! Z uwagi na wygode czytelnika szczegdtowy opis i wzory wskaznikéw podane zostaly w
rozdziale poswigconym efektywnosci finansowe;.



mencie zamknigcia roku rozrachunkowego dokonuja rozdysponowania wypracowa-
nej nadwyzki finansowej. Bedac w dualnej roli staja, wiec przed dylematem; jaki
poziom dochodu przeznaczy¢ na akumulacj¢ i1 reinwestowaé¢ w spoétdzielni,
a jaka jego cze$¢ wydac na konsumpcje 1 cele socjalne. Wynagrodzenie czionkéw
moze, wiec by¢ zawyzone o ukryta dywidende za przekazany kapital w postaci
udziatow, tak jak to ma miejsce w spotkach kapitatowych, ale rowniez zanizone
w stosunku do realnej warto$ci wykorzystanych naktadéw pracy”. Zjawisko zaniza-
nia wynagrodzen stwierdzono zwlaszcza w momencie wystepowania problemow
finansowych jednostki wywotanych: zdarzeniami o charakterze losowym (np. susza,
gradobicie, choroby zwierzat), pogorszeniem koniunktury rynkowej itp. Trwale lub
okresowo zanizajac transfer, a tym samym godzac si¢ na nizsze wynagrodzenia,
cztonkowie niejednokrotnie chronili swoje miejsca pracy 1 zrédla dochodu, w skraj-
nych przypadkach ratowali spétdzielnie przed likwidacja.

Wprowadzenie szacunkowej oplaty pracy cztonkow z uwagi na liczne zakto-
cenia wynikajace z miejscowych uwarunkowan rynku pracy, a tym samym placy,
zroznicowania w zakresie jej jakos$ci, uznano za obarczone duzym blgdem. Przyjeto
wigc, ze wyplaty dokonane tytulem zaliczkowego rozdysponowania dochodu na
rzecz zatrudnionych cztonkdéw spotdzielni, pomimo wspomnianych wczesniej uwag,
w wigkszym stopniu odpowiadaja warto$ci rynkowej wykonanej przez nich pracy.

Efektywnos$¢ techniczna zmierzono przy pomocy nieparametrycznej me-
tody DEA — Data Envelopment Analisys, okreslanej mianem metody obwiedni
lub analizy brzegowej. Metoda ta zostata opracowana w 1978 roku przez Char-
nesa, Coopera 1 Rhodesa 1 opiera si¢ na zaproponowanej przez Farrella definic;ji
produktywnosci. Jej gtowne zatozenia mozna zdefiniowac w postaci wzoru:

> u,EFEKT,
EFEKTYWNOSC = =

> v,NAKLAK,

i=1

Gdzie :

s-stanowi liczbe efektow;

m-oznacza liczb¢ naktadow;

u, -wagi okreslajace waznos¢ poszczeg6lnych efektow;

v,-wagi okreslajace waznos¢ poszczegolnych naktadow.

Rownanie to po sprowadzeniu do formy liniowej 1 nalozeniu ograniczen

stalo si¢ podstawa metodyczna do ustalenia optymalnej zalezno$ci pomigdzy
efektami 1 naktadami. Pomiar ten polegat na wyznaczeniu wag, czyli ustalenia

? Zawyzenie wynagrodzen cztonkow wzgledem wartosci rynkowej wykonanej pracy, w litera-
turze nosi nazwe renty spotdzielcze;.
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mozliwosci redukcji w najwyzszym mozliwym stopniu realnych naktadow, lub
okreslenia ich na takim poziomie, aby otrzyma¢ wyznaczony efekt [3].

Na zastosowanie pomiaru wzglednego zdecydowano si¢ z uwagi na wy-
stgpowanie w rolnictwie wielu czynnikéw oddzialywujacych na osiagnigte efek-
ty, ktorych skwantyfikowanie byto trudne [27]. Dla kazdego obiektu okreslane-
go jako jednostka decyzyjna-DMU (Decision Making Unit), obliczono wigc
efektywnos$¢ techniczng, ktora byla syntetyczna miara wag. W spotdzielniach
w petni efektywnych tzn. dla ktorych nie znaleziono obiektow o bardziej opty-
malnej kombinacji naktadéw jednostka decyzyjna tworzyty obwiednie tj. krzy-
wa odniesienia, w pozostatych DMU nie efektywnych, wartos¢ efektywnosci
technicznej mogta ksztattowac si¢ w przedziale od 0 do 1.

W przeprowadzonym badaniu wykorzystywano model zorientowany na
naklady o nazwie CCR (Input-Oriented CCR model), ktéry pozwolil obliczy¢
mozliwos$¢ ograniczenia naktadéw wykorzystanych do wyprodukowania tej same;j
ilosci efektow przy statym oddziatywaniu skali produkcji tj. efektywnos¢ opera-
cyjna. Dokonano réwniez obliczenia modelu BBC (Input-Oriented BBC). Model
ten w odroznieniu od poprzedniego, uwzglednia zmienne efekty skali, a tym sa-
mym prowadzi do obliczenia tzw. efektywnosci technicznej czystej [21].

Stosunek wspodtczynnika efektywnosci z modelu CCR oraz wspodtczynnika
efektywnosci z modelu BBC dawato podstawe do oceny rozmiarow prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, czyli stwierdzenia czy sa one optymalne, a tym samym
czy wystepuje efektywnos$¢ skali. Ustalenie, w jakim punkcie wzgledem skali
produkcji znajduje si¢ spéidzielnia tj. stwierdzenia wplywu wzrostu/spadku na-
ktadow na wigcej niz proporcjonalne zwigkszenie/zmniejszenie efektow (takie
zjawisko wystegpuje, gdy dzialalno$¢ gospodarcza w spdtdzielni jest zbyt mata)
lub mniej niz proporcjonalne (wystepuje w zbyt duzych jednostkach), stwierdzo-
no przy wykorzystaniu modelem NIRS [23].

W obliczonych modelach, jako efekt przyjeto przychody ze sprzedazy i zrow-
nane z nimi powigkszone o doptaty 1 subwencje budzetowe, natomiast jako naktady:

1. naktady pracy obcej 1 wlasnej, ujete jako wynagrodzenie 1 koszt ubezpie-
czen spotecznych (tys. zt );
2. powierzchnig uzytkow rolnych zaré6wno wiasnych 1 dzierzawionych przez

RSP wyrazona w ha fizycznych;
naktady aktywow trwatych wyrazone przez amortyzacjeg (tys. zt);
4. koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (pomniejszone o koszty pra-
cy 1 paraplacowe, amortyzacj¢ oraz czynsz za dzierzaweg ziemi).
W dalszej cze$ci pracy wykorzystujac metode portfelowa wyznaczono
macierz korelacji pomigdzy efektywnoscia techniczng i finansowa. W ten spo-
sob powstala mapa z czterema gtownymi obszarami problemowymi, ktérych

(O8]
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identyfikacja pozwolita okresli¢ nie tylko efektywnos$¢ ekonomiczna, ale moz-
liwosci jej zmiany na drodze poprawy wykorzystania czynnikow produkcji
1 rozmiarOw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (schemat 2).
Schemat 2
Strategiczne obszary decyzyjne wyznaczone na podstawie analizy portfelowe;j
zaproponowanej przez Boston Consulting Grup

Efektywnos$¢ techniczna
nieefektywne efektywne
A ) g ) )
s 2 Spoétdzielnie rozwojowe Liderzy
Z 3 (Gwiazdy) (Dojne krowy)
2 S
<
=
= v
2 A
S
s
> Spotdzielnie problemowe Jednostki zagrozone
3 g (Znaki zapytania) likwidacja (Psy)
M
B
1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [6, 25].

Spoldzielnie, ktore znalazty si¢ w pierwszym obszarze decyzyjnym okreslano
mianem lideréw (Dojne krowy). W tej czgsci macierzy grupowane byly jednostki
o pelnej lub zblizonej do pelnej efektywnosci technicznej czystej (warto$¢ przedziatu
0,98-1), ktore jednoczesnie wykazywaly dodatnia rentowno$¢ dziatalno$ci gospodar-
czej. Byly wigc to jednostki o optymalnej proporcji wykorzystywanych naktadow w
stosunku do uzyskanego efektu. Przyjecie dwuprocentowego obszaru zmiennosci dla
efektywnosci technicznej wynikalo z zaktadanego blgdu pomiaru.

W drugim obszarze strategicznym lokowane byty spotdzielnie okreslane
mianem rozwojowych (Gwiazdy). Charakteryzowaly si¢ one dodatnia rentow-
noscia dziatalno$ci gospodarczej przy jednoczesnej nieefektywnos$ci naktadow
(DMU o technicznej efektywnosci ponizej 0,98). Spotdzielnie tej grupy miatly
mozliwo$¢ dalszej poprawy wynikéw na drodze zmiany proporcji stosowanych
nakladow. Brak decyzji w tym zakresie nie powodowal konsekwencji w postaci
pogorszenia sytuacji finansowe;.

Spotdzielnie okreslane mianem problemowych (Znaki zapytania) od-
nalez¢ mozna bylo na obszarze charakterystycznym dla podmiotéw o ujem-
nych wynikach finansowych. Jednoczes$nie, istniata w nich luka efektywno-
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sciowa wynikajaca z roznicy w poziomie zaangazowania naktadow do uzy-
skanego efektu (przy poréwnaniu ze spétdzielniami wzorcowymi). Jednostki
te w zaleznos$ci od podjetych decyzji strategicznych oraz czynnikow ze-
wnetrznych moga by¢ zagrozone likwidacja lub poprawi¢ osiagane wyniki
finansowe tj. znalez¢ si¢ w obszarze jednostek rozwojowych.

Szczegotowej analizie poddano RSP, ktore zaliczono do jednostek (znala-
zty si¢ w obszarze) o najwigkszym stopniu zagrozenia likwidacja z przyczyn
ekonomicznych (tzw. Psy). Warunkiem kwalifikacji do tej grupy spotdzielni byt
brak mozliwosci poprawy efektywnosci technicznej przy stosowanej technologii
produkcji (w niektérych przypadkach skali dziatalnosci), a jednoczesnie spot-
dzielnie te charakteryzowata ujemna rentownos¢ dziatalnosci gospodarcze;.

Przeprowadzona analiza, pozwolita na sformutowanie wnioskow 1 pro-
gnoz dotyczacych dalszego funkcjonowania RSP w Polsce.

2. Rolnicze spoldzielnie produkcyjne na tle spoldzielni produkcji rolnej

Rola sektora spoldzielczego mierzona wielko$cia wytwarzanego wo-
lumenu produkcji 1 rozmiarOw prowadzenia dzialalnos$ci rolnicze; w Polsce
od przemian rynkowych w 1989 r. ulegala systematycznemu ograniczaniu.
Wyrazem tego byto miedzy innymi obserwowane zmniejszanie si¢ ilo$¢ ziemi
uzytkowanej przez spotdzielnie (wykres 1).

Wykres 1

Obszar uzytkéw rolnych (w tys. ha) w posiadaniu spotdzielni produkc;ji rol-

niczej w Polsce w lata 1989-2006 °

1000 -3-8% 320 L 4.0%
800 - 705 o 2.8%, T 39%
2,6% 5 1% + 3,0%

>+ 70 1 2.5%

o
L% 17% 1,79% 1.7% | 2,00,
385 03 5
I 206 279 271 262  1.5%

593
600 517 o
400 +
200 - I I I L 1,0%
T
0 | | | | | | | | - 0,0%

1989 1993 1995 1996 1999 2002 2003 2004 2005* 2006

I powierzchnia uzytkow rolnych —e— udziat w uzytkach rolnych kraju

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie [8, 15].

3 *Dane z 2005 roku stanowig szacunek autoréw
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Poczawszy od 2004 r. na wskutek postepujacych zmian w zakresie zago-
spodarowania gruntow w Polsce 1 spadku powierzchni ziemi wykorzystywanej
do celow rolniczych, nastapila stabilizacja wzglednego stanu posiadania spot-
dzielni. Zmniejszanie powierzchni uzytkéw rolnych w tych jednostkach, byto
niemal proporcjonalne do jej ubytku w kraju.

Spotdzielnie produkcji rolniczej pozostawaly jednak podstawowym
miejscem pracy dla ponad 15,3 tys. cztonkow w 2006 roku, z czego 96% za-
trudnionych byto bezposrednio przy produkcji rolniczej lub przy $wiadczeniu
ustug na rzecz rolnictwa. Z posrdd pozostatych dziatalnosci prawie 2% przypa-
dalo na przetwoOrstwo, znacznie mniejsze zatrudnienie odnotowano natomiast
w dziatalnosci handlowej 1 budowlanej [29].

Jednostki spoldzielcze nie byly réwnomiernie rozmieszczone w kraju, co
uwarunkowane byto licznymi wzgledami gtownie natury historycznej (wykres 2).

Wykres 2
Terytorialne rozmieszczenie spotdzielni produkcji rolniczej w Polsce w 2004 .
(liczba spotdzielni w kraju stanowi 100%)

Zachodniopomorskie i
Wielkopolskie |

Warminsko-mazurskie

15,0%

Swigtokrzyskie )
Slaskie
Pomorskie |
Podlaskie |
Podkarpackie :
Opolskie |
Mazowieckie
Matopolskie |
Eodzkie |
Lubuskie |
Lubelskic |

Kujawsko-pomorskie |

Dolnoslaskie |

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najwiece] spotdzielni zlokalizowane bylo w wojewodztwie wielkopolskim,
czyli regionie bedacym przedwojenna kolebka ruchu spotdzielczego. 1los¢ funkcjonu-
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jacych SPR w wojewddztwach: Slaskim, Opolski, czyli w tzw. pasie ziem odzyska-
nych, odbiegata rowniez od $redniej w kraju. Trzecim skupiskiem spoldzielni byty
wojewddztwa zlokalizowane w §rodkowej Polsce. Rozmieszczenie spotdzielni wyni-
kalo gléwnie z przemian i proceséw zachodzacych po okresie II Wojny Swiatowej
w rolnictwie oraz podatnosci ludnosci chtopskiej na procesy kolektywizacji [10].

Spotdzielnie produkcji rolniczej pod wzgledem formalno-prawnym, jak row-
niez produkcyjno-organizacyjnym nie stanowia jednorodnej populacji. Cecha
wspolng jednostek zaliczanych do wspomnianej grupy byt fakt, dominacji produk-
cji rolniczej w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Tak zdefiniowana zbioro-
wos¢ obejmowala zatem: rolnicze spotdzielnie produkcyjne, ale rowniez spotdziel-
nie kétek rolniczych (SKR), spotdzielnie ustugowo-handlowe i inne [1].

Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne byly natomiast jednostkami, ktére
dominowaly nie tylko pod wzgledem ilosci, ale rowniez pod wzgledem posiada-
nych zasobdw ziemi oraz przecigtnej wielkosci produkcji (wykres 3)

Wykres 3
Struktura spoétdzielni produkcji rolniczej w Polsce w 2006 roku na podstawie
jednostek korzystajacych z doptat bezposrednich

11,1%  2,8% .59

85,6%

E rolnicze spoldzielnie produkcyjne E spotdzielnie kotek rolniczych
B spoldzielnie ustugowo - handlowe E inne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ARiMR

Z posrod grupy spotdzielni kétek rolniczych, czyli jednostek specjalizuja si¢
glownie w $wiadczeniu ushug na rzecz rolnictwa, niewielka 1los¢ (87 jednostek)
prowadzila produkcjg¢ rolnicza. Mozna wnioskowac, ze gospodarstwa prowadzone
przez ,.koétka” byly przecigtnie niewielkie, a tym samym poziom zaangazowanych
czynnikdw wytworczych znacznie odbiegal od $redniej charakterystycznej dla rol-
niczych spoldzielni produkcyjnych [9]. Hipoteza ta znajduje potwierdzenie migdzy
innymi przy poroéwnaniu sredniego poziomu wsparcia tytutem doplat bezposred-
nich tj. podstawowej 1 uzupehiajacej (bez doptaty cukrowej). W przeliczeniu na

15



spotdzielnie w 2006 r. doptaty wyniosty 186 tys. zt. w RSP, co bylo ponad 3,6 ra-
zy wigcej niz w spoldzielniach kotek rolniczych (Srednio — 51 tys. zt).

W 2006 r. RSP stanowily prawie 86% populacji spotdzielni ukierunkowa-
nych na dziatalno$¢ rolnicza, nie pozwala to jednak na utozsamianie i stosowa-
nie zamiennie pojecia spotdzielnia produkcji rolniczej 1 rolnicze spotdzielnie
produkcyjne. Nie wszystkie RSP nalezaty do populacji spotdzielni produkcji
rolniczej, gdyz wystgpowaly jednostki, ktore zaprzestaty tej dziatalnosci. Byty
one aktywne gospodarczo w pozostatych dzialach gospodarki narodowej, co
upodobnito je do typowych spotdzielni pracy. Analizujac obie grupy mamy do-
czynienie z dwoma zbiorami jednostek, majacych wspolne cechy, ale zasadni-
czo rézniacymi si¢ od siebie. W dalszej czesci publikacji rozwazania ograniczo-
no, wigc jedynie do RSP oraz zmian w nich zachodzacych.

Rolnicze spoétdzielnie produkcyjne jako forma prawna gospodarstw rolni-
czych w ostatnich latach przezywala regres. Poczawszy od 1989 notowano staty
ubytek ilosci funkcjonujacych RSP w Polsce. Integracja Polski z Unia Europejska
nie spowodowalo zmian w tym zakresie i1 trend spadkowy byt kontynuowany
w tempie 3% rocznie (wykres 4). Na podstawie zaszto$ci prognozuje sig, ze 1l0$¢
RSP bedzie si¢ nadal zmniejszac, a ubytek w latach 2007-2008 Sredniorocznie wy-
niesie okolo 26 jednostek. Wskazuje na to zaréwna funkcja trendu przedstawiona
na wykresie, jak rOwniez prognoza wykonana z wykorzystaniem $redniej harmo-
nicznej. Przyczyny tego procesu zostang omowione w nast¢pnych rozdziatach.

Wykres 4
Rolnicze spotdzielnie produkcyjne w latach 2002-2006
1 prognoza na lata 2007-2008

y =-26,4x + 976,4
1200 - R*=0,9849

1000 | 223 915 900 871 45
800 -
600 -
400 -
200 -

818 792

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
B liczba RSP E prognoza na podstawie funkcji trendu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS [8].
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3. Pracaiziemia jako podstawowe czynniki produkcji

Rolnicze Spoéldzielnie Produkcyjne w latach dziewigédziesiatych
(). w okresie intensywnych przeksztalcen wiasnosciowych w rolnictwie pol-
skim), ze wzgledu na wspomniang w pierwszym rozdziale funkcje celu charak-
teryzowaty si¢ zbyt wysoki poziomem zatrudnienia w stosunku do innych grup
wielkotowarowych gospodarstw. Rozpoczety one wprawdzie w tym okresie pro-
ces ograniczania zatrudnienia, przy jednoczesnym rozwijaniu dziatalnosci poza-
rolniczych. Wynikato to z potrzeby wykorzystania efektow wynikajacych ze
zmian technologicznych 1 wprowadzania nowych technik wytwarzania. Zmiany,
ktére pozwalaly na substytucje pracy kapitatem 1 ziemia, nie mogly by¢ jednak
w pelni zastosowane w spotdzielniach, gdyz tempo redukcji zatrudnienia byto
niewystarczajace. Z uwagi na wysokie koszty kapitalu obcego (kredytu komer-
cyjnego), przy relatywnie niskiej dochodowosci prowadzonej dziatalno$ci go-
spodarczej, RSP miaty ograniczong mozliwos¢ optymalnego wykorzystania pra-
cy na drodze wzrostu pozostatych czynnikdéw produkeji tj. ziemi 1 kapitatu.

W latach 1998-2004 obserwowano systematyczny spadek zatrudnienia
w analizowane] probie w $redniorocznym tempie wynoszacym 6,7% (tabela 1).
Zmiany poziomu zatrudnienia cztonkéw w tym okresie nastgpowaty jednak glow-
nie w sposob ,,naturalny”, czyli przechodzenia na emeryturg lub rente.

Tabela 1
Przecigtne zatrudnienie w badanych RSP w latach 1998-2006
(osoby petozatrudnione na 100 ha UR)
o Lata
Wyszczegdlnienie
1998 2000 2004 2005 2006
Dziatalnos¢ rolnicza 5,8 5,1 4,0 4,0 3.9
Dziatalno$¢ pozarolnicza 4,1 3.9 2,5 1,7 1,7
w tym przetworstwo rolne 0,7 0,6 0,5 0,3 0,3
Razem 9,9 9,0 6,5 5,8 5,6

Zrédlo: Badania wiasne.

W 2004 roku nastapit przetom na polskim rynku pracy wywotany integracja
z UE 1 otwarciem rynkéw niektorych krajow pigtnastki na naplyw sity roboczej
z Polski. Prawdopodobnie obok wzrostu gospodarczego, ktéremu towarzyszyto po-
wstawanie nowych miejsc pracy, na przetomie lat 2004-2005 byla to jedna
z przyczyn znaczne] redukcji ilosci zatrudnienia w analizowanej zbiorowosci. O ile
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jednak stabilny byl poziom zatrudnienia w dziatalnosci rolniczej, o tyle spadata ilos¢
pracownikéw zajmujacych si¢ dziatalnoscia pozarolnicza spotdzielni. Potwierdza to
tezeg, ze rozwijanie przed 2004 r. pozarolniczych form aktywnosci gospodarczej nie-
jednokrotnie zapewniato miejsca pracy dla nadmiaru sity roboczej w RSP.

W 2006 roku nastapito ostabienie trendu spadkowego zatrudnienia, co nie
oznacza, ze procesy dostosowawcze zostaly zakonczone. Odsetek przedstawicieli
zarzadow ankietowanych jednostek, ktorzy wskazywali na problem posiadania
zbyt duzego zasobu pracy w stosunku do racjonalnych potrzeb zmieniat si¢ znacz-
nie wolniej. W latach 2005-2006 roku, co czwarta spotdzielnia wskazywata na po-
trzebe ograniczenia zatrudnionych czlonkow-przecigtnie o 6,7 osob. Stanowito to
prawie 26% $redniego stanu zatog w badanej probie RSP.

Zaobserwowano jednak pojawienie si¢ jednostek, ktore mialy klopoty ze
znalezieniem nowych pracownikow. W 2006 r. poziom zatrudnienia jako niewy-
starczajacy okreslito 13,2% spotdzielni, co stanowito przyrost o 10 p.p. w stosunku
do roku wczesniejszego. Spoldzielnie coraz czgsciej zaczynaty rowniez siggac po
pracownikOw najemnych, tym samym udziat ich w strukturze zatrudnienia wzrost
z 5,4% w 2005 r. do 7,5% w 2006 roku. Po okresie znacznej redukcji zatrudnienia
spoldzielnie poszukiwaly gléwnie pracownikow do zawoddéw pozarolniczych.

W 2006 roku nie stwierdzono zaleznosci pomigdzy wielkoScia ekono-
miczng spotdzielni, a niedoborem lub nadmiarem pracownikow. Zaobserwowano
natomiast ciekawe zjawisko w grupie matych i $rednich jednostek w zakresie
zmiany struktury zatrudnienia. Nastapitlo w nich, bowiem przesuniecie prowadza-
ce do radykalnego ograniczenia pracownikow w dzialalno$ci rolniczej (spadek
0 13%) przy jednoczesnym wzroscie w produkcji pozarolnicze;.

W ocenie autoréw objecie cztonkoéw spotdzielni instrumentami dajacymi
mozliwos$¢ skrdcenia okresu pracy, jakim sa renty strukturalne byloby skutecz-
nym instrumentem do przyspieszenia mobilnos$ci podstawowego czynnika pro-
dukcji, jakim jest praca. Otwartoby réwniez droge spotdzielni do pozyskiwania
pracownikoéw (czlonkdéw) o specjalistycznej wiedzy, pozwalajac na elastyczny
dobdr kierunku produkcji, technologii i technik wytwarzania. Czynnik ilo$ci,
wiedzy 1 umiej¢tnosci zatrudnionych cztonkow przestalby by¢ jednym z elemen-
tow ograniczajacych rozwoj, a tym samym optymalizacji efektywnosci gospo-
darczej badanych jednostek [13].

Racjonalne wykorzystanie pracy w warunkach braku mozliwosci radykal-
nej zmiany struktury i ilosci zatrudnionych cztonkéw, wymaga od zarzadow
spoldzielni poszukiwania rozwiazan pozwalajacych w sposob optymalny wyko-
rzysta¢ wszystkie czynniki produkcji. Szansa spotdzielni jest wytwarzanie pro-
duktow niszowych lub unikalnych oraz rozwijanie dzialalnosci, ktore ze wzgle-
déw na wymagana zbyt duza skal¢ produkcji sa niedostgpne dla matych gospo-
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darstw indywidualnych, a ze wzgledu na zapotrzebowanie na pracg oraz po-
trzebny system jej kontroli, nieatrakcyjne dla gospodarstw wielkotowarowych.

Czynnik ilosci pracy wskazywany dotychczas obok niektorych skodyfi-
kowanych zasad spotdzielczych dotyczacych migdzy innymi przyjmowania
1 wykluczania cztonkow, podziatu nadwyzki finansowej, wycofywania wkia-
dow, organizacji 1 zarzadzania (zwlaszcza w matych spotdzielniach), uwazany
byl za gtowny przejaw stabosci tych jednostek [19]. Tworzony kapitat spoteczny
moze by¢ jednym z giéwnych atutow RSP w przysztosci, a tym samym zrodtem
przewagi konkurencyjnej. W warunkach wzrostu oczekiwan ptacowych pra-
cownikéw oraz ich aspiracji zawodowych, klopoty z zatrudnieniem stana sig,
bowiem gtownym problemem gospodarstw opartych o najemna sila robocza.

Rolnicze spotdzielnie sa jednostkami zaliczanymi do grupy przedsigbiorstw
rolniczych, ktére ze wzgledu na posiadane zasoby ziemi okresla sa jako wielkoob-
szarowe. W 94% badanych spoldzielniach prowadzona byta, bowiem dziatalno$¢
rolnicza na powierzchni przekraczajacej 100 ha UR. Struktura wiasnosci ziemi po-
siadanej przez spoldzielnie byta jednak ztozona. Obok gruntéw stanowiacych ma-
jatek RSP, uzytkowaty one ziemie bedaca wihasnoscia ich czlonkéw, a wniesiona
w postaci wktadéw gruntowych. Przedmiotem uzytkowania byla roéwniez ziemia
dzierzawiona od Agencji Nieruchomos$ci Rolnych (ANR) i1 0sob prywatnych.

W latach 2004-2006 spoldzielnie systematycznie ograniczaly powierzchnig
posiadanej ziemi zarowno wiasnej jak rowniez dzierzawionej (tabela 2). Nie bylo
to zjawisko incydentalne wystepujace jednostkowo, poniewaz stwierdzono je
w 62% badanych RSP, czyli na poziomie z 2005 roku. Prowadzone badania w la-
tach poprzednich jednocze$nie wskazywaly, Zze proces taki nastapi 1 co wazne bg-
dzie rowniez kontynuowany w przysztosci. Teza ta wynika nie tylko z przewidy-
wanej likwidacji czedci spotdzielni, czemu najczgsciej towarzyszy stopniowe wy-
zbywanie si¢ uzytkowanych gruntdéw, ale rowniez deklaracji samych badanych
jednostek, co do zmiany stanu posiadania oraz przeprowadzonej w dalszej czesci
pracy analizy efektywnos$ci technicznej. Pomimo tego, ze w 2007 r. tylko w co
czwartej spotdzielni planowano zmniejszenie obszaru, to prognozuje sig, ze zakres
jednostek ograniczajacy stan posiadania gruntéw bedzie znacznie wigkszy.

Zmniejszenie zasobu uzytkow rolnych wedtlug zapowiedzi spotdzielni
nastapi gléwnie w wyniku wycofywania wktadéw przez dotychczasowych
czlonkow spotdzielni, w dalszej kolejnosci wymieniono sprzedaz gruntow
wlasnych jako sposéb na poprawe sytuacji finansowej badanych jednostek.
Spotdzielnie nie wskazywaly natomiast rezygnacji w przysztosci z dzierzawy
jako przyczyny zmiany stanu uzytkowanej ziemi. Od 2000 r. obserwowano
jednak ubytek ziemi dzierzawionej w strukturze uzytkowanych gruntow
1 przewiduje sig, ze proces ten bedzie kontynuowany. W momencie konczenia
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si¢ okresu dzierzawy gruntow wtasciciele korzystajac z koniunktury w rolnic-
twie, wymuszaja na spoldzielniach wyzsze czynsze dzierzawne, niekiedy na
poziomie przez nie nieakceptowanym.

Tabela 2
Powierzchnia ogdlna oraz zrédia pochodzenia gruntéw w badanych RSP
w latach 1998-2006 (w ha na 1 RSP — stan na dzien 31 XII)

Lata
Wyszczegolnienie
1998 2000 2004 2005 2006
Powierzchnia ogotem 422 441 445 432 412
z tego: dzierzawa 69 90 83 78 66
wktady cztonkowskie 67 76 91 97 93
ziemia wlasna 286 275 271 257 253

Zrédlo: Badania wiasne.

Zmiany w strukturze 1 zmniejszenie powierzchni uzytkow rolnych w spot-
dzielniach posrednio wywotane zostaly wprowadzeniem nowego systemu
wsparcia budzetowego rolnictwa po integracji z UE. Wyptaty jednolitej 1 uzu-
petiajacych platnosci obszarowych warunkowane posiadaniem uzytkow rol-
nych spowodowato presje na wzrost cen ziemi i czynszéw dzierzawnych.
Wzrost ten dotknat nie tylko gleb o wigkszej przydatnos$ci rolniczej, ale rowniez
o stabej jakosci 1 o nieatrakcyjnym potozeniu.

Oceniajac zjawisko pozbywania si¢ przez spotdzielnie ziemi w 2006 r., nalezy
podkresli¢, ze w odroznieniu od poprzednich okreséw nie prowadzito to do poprawy
jakosci posiadanych przez RSP gruntow. Wskaznik bonitacji uzytkow rolnych bgda-
cy jedna z miar ich przydatnosci do produkcji rolniczej na przetomie w latach 2005-
-2006 nie ulegt zmianie 1 wynidst 1,04. Ocenia si¢ jednak, ze okres racjonalizacji
gospodarki gruntami, czyli rezygnacja z gruntow niskiej jakosci lub o wysokich
kosztach produkcji nie zakonczyt si¢ 1 bedzie kontynuowany w przysztosci.

W 2006 roku nastgpita natomiast poprawa w zakresie ilosci odtogowa-
nych gruntéw w stosunku do stanu posiadania. Liczba jednostek wykazujacych
niepelne uzytkowanie rolnicze gruntéw zmalata o 4 p.p. do 37% spotdzielni,
natomiast powierzchnia zmniejszyta si¢ o ponad potowe do 3,1% wszystkich
uzytkow rolnych. W ostatnim roku badan wprawdzie podobnie jak w okresach
poprzednich najwigcej odlogowano trwatych uzytkow zielonych —16,9%. Doty-
czyto to zwlaszcza jednostek bez zwierzat przezuwajacych lub koni. Wtasnie na
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trwatych uzytkach zielonych spoldzielnie najczgsciej wznawiaty produkcje lub
pozbywaty sig ich (spadek z 36% w 2005 r.).

Gléwna przyczyna odtogowania ziemi, podobnie jak 1 nie w pelni efek-
tywnego wykorzystania posiadanych uzytkow rolnych byt problem regulacji
stosunkow wodnych. W warunkach wystgpowania czegstych zmian pogodo-
wych polegajacych na przeplataniu si¢ okresoOw susz i intensywnych opadow
deszczu, ten problem nabiera szczegdlnego znaczenia. Racjonalne staje si¢ nie
tylko osuszanie, ale rowniez dziatania prowadzace do zatrzymywania wody
w glebie, a nawet nawadnianie niektorych upraw. Spotdzielcy dostrzegali ce-
lowos$¢ poniesienia naktadow na uregulowanie stosunkow wodnych, oraz po-
prawe zasobnos$ci gleby w wodg. Znaczne koszty inwestycji, oraz potrzeba
kompleksowych rozwiazan obejmujacych cate rejony, w ktérych prowadzona
jest dziatalno$¢ rolnicza przez RSP byly jednak powaznymi barierami poprawy
sytuacji w tej dziedzinie. Bez udzialu wladz samorzadowych, jak rowniez
wsparcia finansowego ze strony panstwa, same spotdzielnie nie sa w stanie
zrealizowa¢ inwestycji o charakterze infrastrukturalnym. Problem jest wazki
gdyz dotyczy renowacji urzadzen na 19% z posrod 55% gruntow zmeliorowa-
nych 1 wykonaniu prac na prawie jednej czwartej gruntow spotdzielni dotych-
czas nie zmeliorowanych. Stwierdzono natomiast aktywno$¢ RSP w zakresie po-
prawy bilansu wody migdzy innymi poprzez zmiany terminéw stosowania zabie-
gow agrotechnicznych, udziat roslin okrywajacych glebe w okresie zimowym.
Spétdzielnie produkcyjne przystepowaty rowniez do programu rolnosrodowisko-
wego realizujac pakiet ochrona gleb 1 wod poprzez stosowanie migdzyplonow
scierniskowych, ozimych 1 poplonow. W 2006 roku 17,3% badanych jednostek
kontynuowato rozpoczgte wezesniej programy, natomiast 12% jednostek przysta-
pito do realizacji pakietow zwiazanych z ochrong §rodowiska.

4. Majatek spoldzielni i zrodla jego finansowania

Jednym z elementéw determinujacych sprawnos¢ ekonomiczna, a bezpo-
srednio oddziatywujaca na efektywnos$¢ finansowa 1 techniczna jest wielko$¢
1 struktura majatku wykorzystywanego w procesie produkcyjnym oraz zrddta
jego finansowania. Optymalne dopasowanie aktywdw trwatych oraz obrotowych
do potrzeb kierunku produkcji, wielkosci zatrudnienia oraz skali prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej stanowi gldéwny element decyzyjny przedsigbiorstw.
Z uwagi na to, ze w badanych spotdzielniach nie wystgpowat leasing operacyjny
1 poza dzierzawa ziemi, wszystkie sktadniki majatku stanowity wlasnos¢ bada-
nych jednostek, ich wycena znajdowata odzwierciedlenie w bilansowych spra-
wozdaniach finansowych.
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Przecigtna warto$¢ posiadanych przez Rolnicze Spotdzielnie Produkcyjne ak-
tywow ogoltem wynosita w 2006 r. nieco ponad 3,3 mln zl (aktywa netto), co ozna-
czalo przyrost w ujeciu ksiegowym o 4% w ciagu roku (tabela 3). Dodatnia zmiana
wartosci majatku w catej grupie byla pozytywnym zjawiskiem z punktu widzenia
mozliwosci rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej. Analizujac zmiany struktury sktad-
nikoéw bilansu stwierdzono jednak w 2006 r. spadek udziatu aktywow trwatych spo-
wodowany zmiang warto$ci budynkow 1 urzadzen, obiektow inzynierii wodnej 1 la-
dowej oraz sprzedaza ziemi bedacej wihasnoscia spotdzielni. Wptyw na wielko$¢
1 strukture majatku trwatego wywarto réwniez zmniejszenie przez spédtdzielnie war-
tosci dlugoterminowych inwestycji o charakterze kapitatowym. Jednoczesnie stwier-
dzono wzrost aktywow obrotowych, glownie naleznosci krotkoterminowych oraz
stanu §rodkéw pieni¢znych. Jedyna pozycja majatku obrotowego, ktéra podlegata
systematycznej redukcji w latach 2005-2006 byt stan zapaséw. Spowodowane to
bylo zmniejszeniem ilosci przetrzymywanych produktow gotowych 1 korekta ceno-
wa stada obrotowego. Spoldzielnie nie mialy w tym okresie wigkszych problemow
ze zbyciem wytwarzanych produktow wiasnych, co przektadato si¢ na wzrost warto-
$ci udzielonego przez nie kredytu kupieckiego i pozyskiwanych $srodkdéw pienigz-
nych. Obserwowano rowniez spadki cen zywca wieprzowego 1 wotowego, ktore ko-
rygowaly w dot wyceng utrzymywanych przez spotdzielnie zwierzat.

Tabela 3
Struktura i dynamika zmian sktadnikow aktywow bilansowych w latach 2004-2006 (%)
Struktura _ )
Wyszczegdlnienie aktywow | Zmiana struktury aktywow
w 2004 1. 2005/2004 | 2006/2005
Aktywa trwate 52,2 4,45 -4,02
w tym: grunty 16,9 4,89 -1,07
budynl?i. oraz obi.ekty inzynierii 24.6 1,65 2.48
wodnej 1 ladowe;j
maszyny 1 $rodki transportowe 8,8 0,64 0,04
Aktywa obrotowe 47,8 -4.45 4,02
w tym: zapasy 20,8 -2,02 -2,13
naleznosci krotkoterminowe 22.0 -1,99 0,81
Lacznie aktywa 100,0 1,52 4,10

Zrédlo: Badania wiasne.

Kierunek zmian struktury aktywow przebiegat w jednakowym kierunku we
wszystkich grupach RSP, jednak z nier6wnym nat¢zeniem. Grupa odznaczajaca
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si¢ zwigkszonymi zmianami byly spotdzielnie mate 1 srednie (ponizej 100 ESU).
Charakteryzowatly si¢, bowiem najwyzsza dynamika wzrostu majatku (13%
w 2006 roku), jednoczesnie najwigkszymi zmianami proporcji jego sktadnikow.
W tej grupie nastgpito, bowiem zmniejszenie udziatu aktywoéw trwatych o ponad
10 p.p. do poziomu 47% majatku ogdtem. Zmiany te zostaly wywotane gtownie
na wskutek zuzycia si¢ fizycznego 1 moralnego budynkow jak rowniez sprzedazy
ich czg$ci 1 sprzedazy ziemi. Zmniejszenie aktywow trwatych w matych 1 $rednich
spotdzielniach nastapito pomimo bardzo wysokiego wzrostu, o 42% w skali
2006 r. warto$ci maszyny, urzadzen 1 srodkéw transportu. W niewielkim stopniu
wazyly one jednak na caly majatek trwaty, gdyz udzial ich w strukturze bilansu
wzrost jedynie o 1,6 p.p., a tym samym nieznacznie przekroczyt 8,8% aktywow.
W jednostkach tej grupy stwierdzono réwniez najwyzszy przyrost krotkotermino-
wych §rodkow inwestycyjnych glownie srodkoéw pieni¢znych.

Wstepna analiza struktury aktywow calej badanej proby wskazuje na nie
prawidtowe proporcje ich sktadnikow. W ocenie autorow w latach 2005-2006
spotdzielnie posiadaly zbyt duzy udziat aktywow obrotowych w stosunku do roz-
miardéw dziatalnos$ci gospodarczej 1 majatku trwalego. Autorzy dalszej czgsci pra-
cy zwracaja uwage na fakt posiadania przez RSP aktywow trwatych niewykorzy-
stywanych w procesie produkcji. Dodatkowo uwiarygodnia to postawiona powy-
zej tezg¢. Wzrost posiadanych srodkow obrotowych, zwlaszcza pienigznych po-
zwala jednak przypuszczac, ze przeznaczone zostang na inwestycje dtugotermi-
nowe, a tym samym nastapi w przysztosci zwigkszenie wartosci majatku bezpo-
srednio wykorzystywanego w procesie produkcji 1 poprawa struktury aktywow.

Spotdzielnie jako cata analizowana zbiorowo$¢ pomimo zmiany wartosci ma-
jatku w latach 2005-2006, nadal wyroznialy si¢ na tle innych jednostek prowadza-
cych dziatalno$¢ rolnicza, bardzo niskimi relacjami praca-kapital. Wartos¢ ksiggowa
aktywow trwatych (bez wartosci ziemi) przypadajaca na jednego zatrudnionego
w 2006 r. wyniosta, bowiem 48,4 tys. zt 1 nie ulegta zmianie w stosunku do roku po-
przedniego. Wzrosta natomiast wartos¢ majatku ogdtem (netto) do 120,2 tys. zi
(przyrost o 10,5%). Stanowito to odpowiednio jedynie 46% 1 55% poziomu wyposa-
zenia w gospodarstwach rolnych powstatych na bazie majatku Skarbu Panstwa [7].

RSP wypadaty jednak korzystniej przy porownaniu wskaznika techniczne-
go uzbrojenia pracy”, ktory byt jedynie o 30% nizszy. Dysproporcje w wyposaze-
niu w $rodki trwate brutto w stosunku do ich warto$ci bilansowej (netto) wynika-
ty w znacznym stopniu z wigkszego ich umorzenia (zamortyzowania). Spotdziel-
nie dluzej funkcjonujac na rynku (sa starsza forma gospodarowania) niz jednostki
powstale w latach dziewigédziesiatych na bazie panstwowych gospodarstw.

* Techniczne uzbrojenie pracy wyrazone jest ilorazem wartosci $rodkéw trwalych brutto
(bez warto$ci ziemi i stada podstawowego) 1 liczby zatrudnionych.
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Wykazywaly wigc wigksze zuzycie ekonomiczne srodkow trwalych, ktore
w 2006 r. wynosito 64% wartosci aktywow trwalych brutto (32% w innych for-
mach gospodarstw), w tym 75% maszyn 1 srodkdéw transportowych.

Proces szybszego ,,starzenia” si¢ Srodkéw trwalych w spotdzielniach byt
wynikiem obserwowanej ujemnej stopy ich reprodukcji przed integracja z UE
(tabela 4). Spotdzielnie W latach 1998-2004 spotdzielnie ograniczaty, bowiem in-
westycje, gdyz na rynku surowcow rolnych obserwowano w tym czasie oznaki
dekoniunktury.

Tabela 4
Naktady inwestycyjne i amortyzacja w latach 1998-2006 (w zt na 1 ha UR)
oraz stopa inwestowania (relacja naktadow do amortyzacji)

o Lata
Wyszczegdlnienie
1998 2000 2004 2005 2006
Naklady inwestycyjne | 268 210 189 344 287
Amortyzacja 264 264 321 282 288
Stopa inwestowania 1,02 0,80 0,59 1,32 0,99

*
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate, bez zakupu ziemi

Zrédlo: Badania wlasne.

W drugim roku po integracji z UE, naktady inwestycyjne zwiazanych z moder-
nizacja potencjalu wytworczego w spoldzielniach byly znacznie wigksze od poniesio-
nych kosztéw amortyzacji, zapewniajac tym samym rozszerzona reprodukcj¢ majatku.
Zjawisko to wynikato z nalozenia si¢ kilku czynnikow, z ktorych wigkszos¢ nalezy
bezposrednio utozsamia¢ z objgciem polskiego rolnictwa mechanizmami Wspol-
nej Polityki Rolnej. Spotdzielnie wstrzymaty inwestycje w 2004 r. oczekujac na
rozwoj sytuacji na rynku bezposrednio po procesie akcesji. Dodatkowo ztozyto
si¢ na to opdzniony w czasie przeplyw srodkow tytutem doptat bezposrednich,
jak rowniez uruchomienie srodkow z funduszy strukturalnych.

Pogorszenie wskaznika stopy inwestowania w 2006 r. spowodowane zo-
stalo wzrostem bazy tj. amortyzacji wynikajacej ze zwigkszenia wartosci akty-
wow podlegajacych odpisom umorzeniowym w okresie poprzednim, jak row-
niez ponad 16% spadkiem (w ujgciu wartosciowym) naktadow na zakup nowych
srodkow trwatych. Jednoczes$nie spotdzielnie byly zmuszone do zwigkszenia
0 33% wydatkow na zakup ziemi na wskutek wspomnianego wzrostu cen, co
pozwolilo im naby¢ taka sama 1los¢ ha uzytkdéw rolnych jak w 2005 roku.
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Wazna role dla kierunkow, struktury oraz wielkosci inwestycji prowadzo-
nych przez spotdzielnie w latach 2005-2006 odegraty fundusze strukturalne.
Spotdzielnie korzystaty ze $rodkdéw przeznaczonych na modernizacje gospo-
darstw rolnych w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego’ oraz Planu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich®. Lacznie 36 % badanych jednostek uzyskato
zwrot cze$ci lub catos$ci wartosci poniesionych naktadéw na $rodki trwate w la-
tach 2005-2006. Uzyskane przez nie srodki z funduszy strukturalnych odpowia-
daty 13% warto$ci inwestycji w 2005 roku 1 26% w 2006 roku.

Najwazniejszym zrodtem pod wzgledem wielkos$ci transferu 1 ilosci spot-
dzielni korzystajacych z funduszy strukturalnych byt Sektorowy Program Ope-
racyjny (SPO). W 2005 r. 35% wszystkich spotdzielni korzystajacych z fundu-
szy inwstycyjnych, otrzymato z SPO zwrot czgséci (najczesciej 50%) poniesio-
nych naktadow, a w roku nastgpnym kolejne 25% jednostek. Przedmiotem dofi-
nansowania byt gtdwnie zakup ciagnikow rolniczych bardzo duzej mocy (powy-
zej 110 KM) wraz z maszynami z nimi wspolpracujacymi.

W ramach finansowania dziatan zwigzanych z dostosowaniem gospodarstw
rolnych do standardow Unii Europejskiej kolejne 40% jednostek korzystajacych
z funduszy otrzymato w ramach PROW dotacje na wybudowanie ptyt obornikowych
1 zbiornikdw na gnojowke. Niemal wszystkie spotdzielnie otrzymaty w 2006 r.
wsparcie budzetowe na poprawe¢ warunkow przechowywania nawozow naturalnych.

O ile wpltywy dotacji z PROW-u przetozyly si¢ bezposrednio na podwojenie
inwestycji na nowe obiekty zwigzane z budownictwem (tabela 5) tj. na inwestycje
w 2006 roku, o tyle transfery srodkow budzetowych w ramach SPO w znacznej czgsci
byly opdznione wzgledem realizacji naktadow 1 zostaly wykazane przez spotdzielnie
w nastepnym okresie rozrachunkowym. Stad wigkszemu przeptywowi dotacji w 2006
r. nie towarzyszyto adekwatny wzrost naktadow na zakupu maszyn i urzadzen.

W zaleznosci od poziomu zrealizowanych inwestycji badane spotdzielnie
podzielono na trzy grupy. Pierwsza z nich obejmowata spoétdzielnie, ktore zaprze-
staly inwestowa¢ w $rodki trwale, a ich aktywnos$¢ ograniczata si¢ jedynie do
przeprowadzania niewielkich remontéw kapitalnych na kwotg nieprzekraczajaca 5
tys. zt rocznie. Druga grupa to RSP realizujace niewielkie inwestycje gldéwnie
o charakterze odtworzeniowym poprzez kapitalne remonty i1 niewielkie zakupy
nowych lub uzywanych srodkow trwatych. Ostatnia grupe stanowity spétdzielnie,
w ktorych inwestycje przekroczyly 50 tys. zt rocznie 1 pozwalaly zachowa¢ repro-
dukcje prosta tj. pokry¢ koszty amortyzacji lub rozszerzona.

> Sektorowy Program Operacyjny "Restrukturyzacja i modernizacja sektora Zywno$ciowego oraz
rozwoj obszarow wiejskich 2004-2006”, Dziatanie 1.1. ,Inwestycje w gospodarstwach rolnych”.
¢ Plan Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2004-2007.

25



W latach 2004-2006 okoto 30 % spodidzielni z catej badanej zbiorowosci
jednostek zaliczono do grupy pierwszej. Dominowaty w niej spotdzielnie mate
ukierunkowane wyltacznie na produkcje rolnicza (43% podgrupy spotdzielni ma-
tych i $rednich) oraz duze (32% tych jednostek). Druga grupa w 2006 r. obej-
mowata, co czwarta badana spotdzielnie 1 byly w niej w rOwnym stopniu repre-
zentowane jednostki mate i duze (okoto jednej trzeciej RSP). Spotdzielnie naj-
bardziej aktywne w zakresie inwestycji stanowily 45% badanej proby, w tym
w 80 % byly to jednostki o bardzo duzych rozmiarach dziatalno$ci rolnicze;j.
W grupie tej znalazty si¢ rowniez mate 1 duze spdldzielnie, z ktorych wigkszos¢
ukierunkowana byta na przetworstwo rolno-spozywcze.

Tabela 5
Inwestycje w badanych RSP w latach 1996-2006 (w tys. zt)
Nakfady Naktady na:
razem na:
Lata nowe t?udynki Za}(up maszyn gdaptacje
RSP |1ha UR ) (?ble'kt}./' 1 urzadzen 1 remonty
inzynierii

RSP 1 ha RSP 1 ha RSP 1 ha

1998 | 135,0 | 0,34 22,0 0,05 59,9 | 0,15 23,0 0,06
2000 | 111,7 0,25 22,1 0,06 63,5 0,14 23,0 0,07
2004 | 104,2 0,27 6,5 0,02 48,8 | 0,12 14,6 0,04
2005 | 138,1 0,39 5,0 0,01 | 111,9 | 0,32 2,8 0,01
2006 | 129.9 0,36 11,9 | 0,03 93,6 | 0,25 3,0 0,01

* pozycja ,Naktady razem” uwzglednia rowniez naklady poniesione na zakup ziemi
oraz warto$¢ finansowych sktadnikéw majatku trwatego

Zrédlo: Badania wiasne.

Na strukture aktywow 1 niski poziom inwestycji wzgledem amortyzacji
wplywal fakt posiadania przez spotdzielnie budynkéw niewykorzystywanych
do celow produkcyjnych. Problem pustostanow nie byt nowym zjawiskiem,
gdyz byt obserwowany w RSP od poczatku przemian ustrojowych, a tym sa-
mym rynkowej orientacji dziatalnos$ci gospodarczej. Pomimo, ze budynki nie
byly wykorzystywane w biezacej dziatalnos$ci ich warto$¢ poprzez odpisy
umozeniowe (niejednokrotnie nie byty one w pelni zamortyzowane) stanowi-
ty obciazenie wynikow finansowych badanych jednostek. Ze wzgledu na nie-
mobilnos$¢ tego typu srodkdéw trwatych ich zagospodarowanie przez spotdzielnie
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napotykalo na liczne trudnos$ci, zwtaszcza w warunkach ograniczania skali pro-
dukcji, kierunkéw dziatalnosci gospodarczej, albo niekorzystnego potozenia
spotdzielni utrudniajacego dostep innym podmiotom. Niejednokrotnie stan tech-
niczny budynkéw oraz niedostosowanie do zmieniajacych si¢ technologii pro-
dukcji 1 wymagan prawnych byly czynnikami uniemozliwiajacymi ich zagospo-
darowanie. Badane jednostki podejmowaly jednak aktywne dziatania zmierzaja-
ce do rozwiazania tego problemu. W 2006 roku na wskutek adaptacji przywro-
cono do pierwotnego sposobu wykorzystania okoto 40% wczes$niej nieuzytko-
wanych budynkéw zwigzanych z chowem 1 hodowla bydta. Poprawa optacalno-
sci produkcji mleka 1 wolowiny sprzyjaly procesom poszerzania ilosci wykorzy-
stywanych stanowisk. W wyniku sprzedazy lub likwidacji ograniczono prawie
o 18% 1ilo$¢ niezagospodarowanych pozostatych budynkéw ogdlnogospodar-
czych lub zwiazanych z dziatalno$cia pozarolnicza.

Mozliwos$ci adaptacyjne lub przekazanie posiadania budynkéw poza spot-
dzielnie w najblizszych latach bgdzie ograniczane (tabela 6). Dotyczy to zwtasz-
cza budynkow inwentarskich, dla wigkszosci, ktorych spotdzielnie nie posiadaty
planéw w zakresie zagospodarowania. Wynikalo to z malego zainteresowania
kupnem lub wydzierzawieniem przez podmioty zewngtrzne oraz niska optacal-
noscig ich wykorzystania do celow gospodarczo-produkcyjnych. Wyjatek sta-
nowia budynki przeznaczone na cele nierolnicze lub o charakterze magazyno-
wym. Przewiduje sig, ze w latach 2007-2008 spotdzielnie beda si¢ ich pozbywac
gltownie w drodze dzierzawy i sprzedazy.

Tabela 6
Planowany sposob zagospodarowania nieuzytkowanych budynkow
w badanych RSP (stan na dzien 31 XII 2006 roku)

Sposob Liczba Sposdb zagospodarowania (%) Brak pomystu
uﬁig;ﬁzr\ia pustostanow adaptacja | sprzedaz | dzierzawa | rozbiorka nc?afsigvzsnpiz_
il\feyrﬁl;irskie 29 20,7 10,3 13,8 13,8 41,4
w tym: obory 11 18,2 9,1 9,1 9,1 54,5
chlewnie 10 10,0 20,0 0,0 20,0 50,0
kurniki 5 28,6 0,0 14,3 — —
Pozostate 23 — 34,8 34,8 26,1 4,3
budynki
Razem 48 11,5 21,2 26,1 19,3 12,3

Zrédlo: Badania wlasne.
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Nie tylko inwestycje 1 majatek spotdzielni podlegal procesom zmian.
Fluktuacjom podlegal roéwniez zakres finansowania aktywow spotdzielni kapi-
talami o r6znym okresie wymagalnosci i o réznym stanie prawnym pod wzgle-
dem wlasnosci (tabela 7). Zmniejszeniu udziatu kapitatow wtasnych w struktu-
rze pasywow towarzyszyt wzrost poziomu zadluzenia o charakterze dtugoter-
minowym wynikajacy ze zmiany kierunku finansowania inwestycji. Wraz
z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, zwigkszyla si¢ bowiem sklonno$¢
w czesci badanych jednostek do ryzyka kredytowego na wskutek poprawy ich
sytuacji finansowej. Sprzyjato temu obnizanie si¢ kosztow kredytow komer-
cyjnych dzigki redukcji inflacji 1 obnizeniu stop procentowych. Zapotrzebowa-
nie na $rodki zewngtrzne wynikato réwniez z szeregu inwestycji wywolanych
obostrzeniami natury formalno-prawnej giéwnie dotyczacymi stanu, wyposa-
zenia oraz jakosci budynkéw, maszyn 1 urzadzen.

Tabela 7
Struktura 1 dynamika zmian sktadnikow pasywow w latach 2004-2006 (%)
Struktura , )
Wyszczegolnienie pasywow |_Zmiana struktury pasywow
w 2004 r. | 2005/2004 2006/2005
Kapitat wlasny 75,2 3,88 -1,30
w tym: podstawowy 10,5 0,15 -0,61
Zapasowy 64,7 3,72 -0,68
Rezerwy 1.zob0W1a(zan1a 5.5 0,34 0.84
dtugoterminowe
kredyty dlugoterminowe 3,2 0,90 1,04
Zobowiazania krotkoterminowe 18,4 -5,69 -0,56
kredyty krotkoterminowe 7,5 -2,71 -0,74
Lacznie pasywa 100,0 1,52 4,10

Zrédlo: Badania wlasne.

Zmiany poziomu finansowania dzialalno$ci gospodarczej srodkami ze-
wnetrznymi o charakterze krotkoterminowym byly rowniez wywotane posred-
nio integracja z UE. Stosowane do 2005 r. wsparcie rolnictwa poprzez wspotfi-
nansowanie z budzetu panstwa kredytow obrotowych na zakup rzeczowych
srodkow do produkcji rolniczej zostato uznane przez Komisje Europejska jako
niedopuszczalna forma pomocy krajowej. Jedynie gospodarstwa w wyjatkowych
sytuacjach np. klgsk zywiotlowych nadal mogty korzysta¢ z obrotowych kredy-
tow preferencyjnych. Spotdzielnie reagujac na wzrost kosztu pozyskania kredy-
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tu obrotowego w latach 2005-2006, rezygnowaty z tej formy jako zrodta finan-
sowania dzialalno$ci gospodarcze;.

Oceniajac udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow stwierdzono,
ze pomimo jego spadku w 2006 r. spotdzielnie prowadzily nadal bardzo zacho-
wawcza, a zarazem bezpieczng strategi¢ w zakresie finansowania. Wzrastajace
bezpieczenstwo wynikalo z poprawy plynnosci na wskutek wzrostu kapitatu
pracujacego tj. przyrostu aktywow biezacych przy spadku zobowiazan krétko-
terminowych (wykres 6).

Wykres 6
Wskaznik ptynnosci biezacej w RSP - latach 2005-2006
4.2 3,9 4,2 24 3,8
3,3 )
2,9 3,2 2
82005
W 2006

do 100 ESU  100-250  powyzej 250 1facznie RSP

) ESU ESU
Zrodto: Badania wiasne.

We wszystkich grupach niezaleznie od rozmiaré6w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej poglebito si¢ wigc zjawisko nadptynnosci. Jest to przypuszczalnie je-
den z gtdéwnych obszaréw potencjalnej poprawy efektywnosci finansowej badanych
jednostek, a tym samym sprawnos$ci gospodarowania [5].

5.  Dzialalnos¢ gospodarcza spoldzielni

Rolnicze Spoétdzielnie Produkcyjne dysponujac zasobami czynnikoOw pro-
dukcji prowadzily dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie uprawy ro$lin, chowu
1 hodowli zwierzat jak réwniez produkcji pozarolniczej. Struktura 1 wielko$¢
wytwarzanych dobr 1 ustug w tych jednostkach stanowita wynik decyzji zarzad-
czych podejmowanych na podstawie oceny przewidywanych zmian otoczenia,
biezacych sygnalow plynacych z rynku, posiadanych zasobow i warunkéw po-
godowych. Kierunki prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych rolniczych
spotdzielni produkcyjnych ksztattowaly sig, wigc pod wplywem wspomnianych
zmiennych warunkoéw egzogennych 1 endogennych. Pomimo ich fluktuacji pod-
stawowa dziedzina aktywnosci gospodarczej spotdzielni pozostawata produkcja
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rolnicza, ktorej znaczenie w zakresie przychodow ze sprzedazy produktow
1 ustug systematycznie wzrastato (tabela 8).

Na podstawie struktury wartosci sprzedanych towardéw 1 ustug wynika, 1z
w calym badanym okresie obserwowano spadek znaczenia pozarolniczej dziatalno-
sci gospodarcze] w tym glownie przetwdrstwa. Do 2004 roku byto to wynikiem
ograniczania liczby zakltadéw 1 pozarolniczych kierunkéw produkcji prowadzonych
w ramach dzialalno$ci gospodarczych RSP. W 2005 r. wspomniane wczesniej po-
szerzenie badanej zbiorowosci dos¢ istotne wptynelo na poglebienie tego zjawiska.

Tabela 8
Wielkos¢ 1 struktura sprzedazy w badanych RSP w latach 1998-2005
(w tys. ztna 1 ha UR i w proc.)

Sprzedaz Udziat w sprzedazy (%)
Lata produktow Produkty Ustugi
iustugna l ha| ro§linne | zwierzece | przetworstwo
1998 4,84 19,9 27,9 32,8 19,4
2000 4,96 19,8 31,2 30,2 18,8
2004 5,59 23,9 29,2 31,5 15,4
2005 4,03 34,1 41,9 13,7 10,3
2006 4,34 36,2 38,3 12,9 12,6

Zrédio: Badania wiasne.

W 2006 r. dalszemu ograniczeniu roli przetwdrstwa, towarzyszyt wzrost
udzialu ustug w przychodach ze sprzedazy. Zmiany te wynikalty ze zwigkszenia
intensywnosci tej dziedziny dzialalnosci gospodarczej spotdzielni. W badanej pro-
bie nie stwierdzono, bowiem spadku lub wzrostu ilo$ci wykorzystywanych obiek-
tow oraz prowadzonych kierunkow ushugowych. Poprawa koniunktury na rynku
dobr 1 ushug oraz wzrost dochodow rozporzadzalnych mieszkancéw wsi zwigkszy-
Yo popyt, z czego spotdzielnie skorzystaty w najwigkszym zakresie w ostatnim roku
analizy. Natomiast ograniczenia formalno-prawne dotyczace warunkdéw prowadze-
nia przetworstwa oraz koszty dostosowawcze budynkoéw i1 urzadzen lub urucho-
mienia nowych zakladow byly barierami rozwoju tej dziatalnosci w RSP. Na pod-
stawie analizy badanej proby spotdzielni przewiduje si¢ poglebianie procesu spe-
cjalizacji. W przysztosci nastapi marginalizacja dziatalno$ci typowo rolniczej
w waskiej grupie jednostek (obecnie zaliczanych do grupy matych 1 duzych spot-
dzielni), w ktdérych nie jest ona dominujaca 1 koncentracja na produkcji rolniczej
w pozostatych spotdzielniach.

Dzialalnos$¢ rolnicza w RSP opierala si¢ gtéwnie na uprawie roslin, ktore
byty nie tylko zrodltem produktow towarowych, ale surowca dla przetworstwa
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oraz pasz dla utrzymywanych zwierzat. Struktura zasiewOw stanowita, wigc
wypadkowa relacji cenowych oraz potrzeb pozostatych dzialéw prowadzonych
przez badane jednostki.

Proba oceny zmian, jakie dokonaly si¢ w zakresie kierunkow produkc;ji
roslinnej w ujeciu dynamicznym byla utrudniona. Poszerzenie badanej zbioro-
wosci w znacznym stopniu zaktocalo obraz, gdyz struktura zasiewow przed
2005 r. nie uyymowatla powierzchni nowych o$miu jednostek. Spotdzielnie ,,dolo-
sowane” odbiegaly pod wzgledem powierzchni zbdz od pozostatych RSP, na
tyle istotnie, ze determinowaty struktur¢ zasiewow w latach 2005-2006. Na pod-
stawie obserwacji w jednostkach bioracych udziat w badaniu od 1998 roku,
mozna stwierdzi¢, ze poczawszy od 2004 r. w spéidzielniach nastapito stopnio-
we odchodzenie od uprawy zbdz na rzecz innych roélin (tabela 9).

Tabela 9
Struktura zasiewow (%) w badanych RSP w latach 1998-2006
Lata
Ziemioptody

1998 2000 2004 2005 2006

Zboza 75,8 76,9 71,5 73,6 71,7
w tym: pszenica 24,9 28,1 25,3 25,9 25,8
kukurydza 3,9 5,1 7,8 8,4 7,4
Rzepak 12,6 10,8 15,2 15,8 17,2
Buraki cukrowe 3,3 3.8 3,3 3,2 3,0
Ziemniaki 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1
Straczkowe jadalne 0,1 — 0,1 — 0,1
Pastewne 6,0 39 6.4 6,7 6,7

Zrédlo: Badania wiasne.

Zmiany te mialy charakter trwaty do 2005 roku 1 byty spowodowane mig-
dzy innymi zapowiedzia, a nast¢pnie wprowadzeniem nowego unijnego systemu
interwencji na rynku zbdz. W nowych warunkach spadio zainteresowanie spot-
dzielcow uprawa pszenicy konsumpcyjnej gtdwnie na rzecz rzepaku, czgsciowo
roOwniez (podobnie jak zasiewy zyta) byla ona zastgpowana uprawami jeczmie-
nia 1 pszenzyta wykorzystywanymi na cele przemystowo-paszowe [12].
W 2005 r. nastapil niewielki wzrost udzialu zb6z w strukturze zasiewow, co by-
to podyktowane zmiang struktury proby, ale rowniez rosnacymi potrzebami pa-
szowymi dla zwigkszajacego si¢ pogtowia trzody chlewnej oraz drobiu. Zjawi-
sko to miato jednak charakter przejsciowy 1 w 2006 roku ponownie nastapito
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zmniejszanie wzglednej powierzchni obsiewanej zbozami. Ograniczenie zapo-
trzebowania na pasze, jak rowniez wzgledy natury formalno-prawnej byty przy-
czynami kontynuowania spadkowego trendu w 2006 roku. Przystapienie prawie
jednej trzeciej badanych spoldzielni do programéw rolno-$rodowiskowych
oznaczatlo dla nich przyjecie zobowigzania polegajacych migdzy innymi na
ograniczeniu uprawy roslin zbozowych do 66% powierzchni gruntéw ornych.

Przewiduje sig, ze w perspektywie $redniookresowej, powierzchnia zbdz
w badanych jednostkach bedzie podlegata zmianom wywotanym gldéwnie przez
wahania stanu zwierzat zywionych paszami tre§ciwymi. Prawdopodobna jest jed-
nak dalsza redukcja udziatu tych ros$lin, ale ich poziom begdzie oscylowat
w granicach 70% powierzchni gruntéw ornych.

Jedyna ro$lina, ktorej powierzchnia zasiewOw systematycznie wzrastala
1 zgodnie z opiniami samych spotdzielcow cieszy¢ si¢ bgdzie coraz wigkszym
zainteresowaniem, jest rzepak. Wzrost zapotrzebowania ze strony przemyshu
spozywczego, a w ostatnich latach réwniez mozliwosci wykorzystania nasion na
cele paliwowe czyni uprawe tej rosliny bardzo atrakcyjna. Utrzymanie wysokie-
go tempa wzrostu powierzchni obsiewanej rzepakiem bgdzie warunkowane nie
tylko popytem krajowym 1 zagranicznym, ale rowniez mozliwa do uzyskania
kwota doptat tytulem uprawy roslin energetycznych.

Postgpujace ograniczania powierzchni zasiewdw buraka cukrowego byto
naturalnym nastgpstwem zmian regulacji rynku spowodowanych cztonkow-
stwem w UE, a nastgpnie wprowadzona reforma rynku cukru. Ograniczenia
limitu produkcji pociagneto za soba zmniejszenie powierzchni uprawy tej ro-
sliny. W badanych spotdzielniach nie stwierdzono zainteresowania zakupem
od innych grup gospodarstw rolniczych prawa do sprzedazy burakéw cukro-
wych w ramach istniejacego systemu kwotowania. Postgpowaé bedzie, wigc
ograniczanie powierzchni uprawy tej rosliny, a nawet przewiduje si¢ zmniej-
szanie posiadanego limitu produkcji burakéw na wskutek dobrowolnej rezy-
gnacji spotdzielni za rekompensatg finansowa.

Gléwnym czynnikiem decydujacym o poziomie produkcji roslinnej obok
powierzchni 1 struktury zasiewdéw byly plony uzyskiwane przez spoétdzielnie.
W latach 2004-2006 ksztaltowaty je naktady bezposrednie w postaci rzeczowych
srodkdéw produkgji, ale gtéwnym czynnikiem decydujacym o ich poziomie byty
warunki pogodowe. Warunki agrometeorologiczne niezwykle korzystne w pierw-
szym roku czlonkowstwa, w ostatnim roku badan okazaly si¢ niesprzyjajace dla
produkcji ro$linnej. Wzrastajacym naktadom na produkcje migdzy innymi poprzez
wzrost nawozenia mineralnego, towarzyszyt, w tym okresie spadek plonowania
podstawowych roslin (tabela 10).
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Zmniejszenie 1losci opadow w okresie letnim, podobnie ich intensywnos¢
w okresie zniw decydowaty o zmniejszeniu plonéw i obnizeniu jakosci zebra-
nych zbdz 1 rzepaku. Warunki pogodowe stanowity, wigc bardzo istotne zakto-
cenia o charakterze zewnetrznym, ktére oddzialywaty na wolumen, a posrednio
rowniez na ekonomiczne efekty produkcji roslinne;.

Tabela 10
Plony roslin (dt), nawozenie mineralne i wapnowanie (kg/1 ha UR) w badanych RSP
Lata
Wyszczegdlnienie
2004 2005 2006
Plony
Zboza 51,9 48,6 39,1
w tym pszenica 63,6 59,2 47,1
kukurydza 67,7 68,4 46,6
Rzepak 34,7 33,8 33,0
Buraki cukrowe 460 503 484
Ziemniaki 175 106 125
Plon przeliczeniowy 56,3 54,4 46,6
Nawozenie
NPK 175 193 262
wtym N 99 102 138

Zrédlo: Badania wiasne.

Zwigkszenie nawozenia przy niesprzyjajacych warunkach pogodowych nie
byto wynikiem nieracjonalnych decyzji spotdzielni. Znaczacy spadek plonow kraju
przy zmniejszonej podazy ptodéw rolnych w UE 1 rosnacych cenach na rynkach
swiatowych spowodowat w 2006 r. zwyzkowanie produktéw roslinnych. Wzrosty
ceny uzyskiwane przez wszystkie grupy gospodarstw rolniczych w Polsce, w tym
rowniez uzyskiwanych przez spotdzielnie (tabela 11).

W konsekwencji spowodowato to przesunigcie granicy efektywnos$ci
produkcji wyznaczanej ilo$cia uzyskiwanej produkcji, a tym samym optacal-
nos$¢ stosowania naktadow. Wyjatek stanowily buraki cukrowe, ktorych cena
regulowana w sposéb administracyjny zostala obnizona. W to miejsce spot-
dzielnie uzyskaty czg$ciowa rekompensate utraconych przychodéw w postaci
nowego instrumentu wsparcia producentéw, jakim byta doptata cukrowa.

W odréznieniu od ptodow rolnych w 2006 r. obserwowano zmniejszenie
cen na wigkszos$¢ produktow zwierzecych uzyskiwanych przez spotdzielnie. Nie
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stwierdzono jednak reakcji badanych jednostek w postaci daleko idacych zmian
pogtowia utrzymywanych zwierzat. Wyjatek stanowit drob, ktérego stada ulegly
zmniejszeniu o 7,7% w ujeciu rocznym (tabela 12). Planowane wzrosty pogto-
wia ptakow w 2007 roku, mialy w pelni zrekompensowac ubytek zwierzat
w roku poprzednim. Zmiany te, nalezy traktowac wigc jako korektg wynikajaca
z potrzeby wykonania remontéw budynkéw, a nie reakcje na pogorszenie relacji
cenowych lub na zagrozenia wystapienia choroby zwanej ptasia grypa.

Tabela 11
Dynamika cen uzyskiwanych przez rolnicze spotdzielnie produkcyjne na tle cen
skupu ptodéw rolnych w kraju w latach 2005-2006 (zt)

Ceny Przecigtne .
. uzyskiwane ceny skupu Zmiana cen
Rodzaj produktu przez RSP w kraju 2006/2005
2005 | 2006 |2004 | 2005 w RSP | w kraju
Zboza (dt) 38,1 50,6 | 354 | 433 32,8 22,3
Rzepak rzepik (dt) 79,2 914 | 77,3 93,4 15.4 20,8
Buraki cukrowe (dt) 16,8 142 | 17,5 | 129 -15,5 -26,3
Zywiec wolowy 43 | 38 |423 | 46 | -222 8.5
i cielecy (kg)
Zywiec wieprzowy(kg) 4,0 3,6 3,8 3,6 -6,2 -6,8
Mleko (100 litrow) 98,7 97,2 | 92,9 192,88 -1,5 0,0

Zrédlo: Opracowano na podstawie: badania wlasne; [18].

Spadek cen zywca wieprzowego spowodowal wyhamowanie przyrostu
pogtowia trzody chlewnej w badanej zbiorowosci RSP. Obsada tych zwierzat
ulegta wprawdzie zwigkszeniu w 2006 r., decydowata o tym jednak niewielka
grupa jednostek (dwie spotdzielnie) z posrod 28 spdidzielni utrzymujacych trzo-
de chlewna. W pozostalych RSP nastapito zmniejszenie o okoto 5% stanu po-
glowia w stosunku do 2005 roku, a nawet odnotowano rezygnacj¢ przez jedna
RSP z chowu trzody chlewnej. Kierunek zmian w spotdzielniach byl wiec zgod-
ny z obserwowana sytuacja w pozostaltych grupach gospodarstw utrzymujacych
trzodg 1 wynikat z faz tzw. cyklu $winskiego, ktory w naszym kraju trwa prze-
cigtnie trzy lata. Oczekiwane niewielkie zwigkszenie pogtowia trzody chlewne;j
w 2007 roku, a tym samym dalsza kontynuacja procesu koncentracji produkc;ji.

Gleboka redukcja cen zywca wolowego 1 cielecego w spotdzielniach zostata
wywotana zmiang struktury wiekowo-produkcyjnej zbywanych zwierzat. Spotdzielnie
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zwigkszyly liczbg cielat przeznaczonych do dalszego odchowu, co wynikato glownie
z rosnacych potrzeb w zakresie reprodukcji stada podstawowego jak réwniez wydtu-
zeniem okresu opasu zwierzat stada obrotowego. Ograniczenie popytu na cielgta,
glownie ze strony podmiotéw zagranicznych pomimo spadku cen wolowiny czynito
bardziej efektywnym ten kierunek produkcji. Wahaniom wielkosci stada towarzyszyt
wigc wzrost produkcji zywca wotowego (tabela 13) 1 przewiduje sig ze proces ten
bedzie kontynuowany w nastgpnych latach.

Tabela 12
Poglowie inwentarza zywego w badanych RSP w latach 1998-2006
(sztuk na 100 ha UR — stan $rednioroczny)

. _ Lata
Zwierzgta gospodarskie

1998 2000 2004 2005 2006
Bydto 15,5 15,9 15,4 13,9 14,8
w tym krowy 5,7 5,9 6,1 6,2 6,6
Trzoda chlewna 180,4 145,2 116,9 148,8 151,4
w tym lochy 18,1 13,1 10,6 13,7 13,9
Owce 11,2 9,3 7,1 5,6 7,4
Razem w przeliczeniu 36.2 359 313 33.9 359
na sztuki duze (SD) ’ ’ ’ ’ ’

’ bez koni 1 drobiu

Zrédlo: Badania wiasne.

Zmiany poglowia bydta byty ksztaltowane rowniez przez liczebno$¢ za-
sadniczej cze$ci stada podstawowego tj. 1lo§¢ krow. W 2006 r. obserwowano
postepujacy wzrost tej grupy zwierzat gldwnie o mlecznym kierunku uzytko-
wania. Byla to zmiana w stosunku od sytuacji z 2005 roku, kiedy to wprowa-
dzenie krow ras migsnych spowodowato zwigkszenia obsady bydta.

Niezmienna w latach 2005-2006 przecigtna wydajnosci mleka od krowy
(Srednio 5,3 tys. 1), przy wzroscie ich liczby nie przektadata si¢ na wolumen pro-
dukcji towarowej. Ilo§¢ mleka dostarczonego do skupu w 2006 r. spadia
o ponad 10%. Przyczyn tego nalezy upatrywac gtéwnie w ograniczeniach admini-
stracyjnych tj. w limitach 1 grozbie kar za ich przekroczenie (w spotdzielniach, kto-
rych stada byly wigksze niz 100 krow), jak réwniez wystepujacym w niektérych
spoldzielniach problemach zwiazanych ze stanem zdrowotnym zwierzat. Zjawisko
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ograniczania dostaw hurtowych mleka stwierdzono w prawie potowie spotdzielni
utrzymujacych krowy, natomiast co czwarta jednostka zwigkszata sprzedaz.

Dalsza koncentracja produkcji 1 sprzedazy mleka bedzie uzalezniona
od ksztaltowania systemu kwotowania mleka w UE 1 w Polsce. Zgodnie
z zapowiedziami badanych spotdzielni, w czgsci jednostek nastapi jednak
odchodzenie od kierunku mlecznego i przestawienie si¢ na mniej praco-
chtonny chow krow ras migsnych. Ten kierunek produkcji ma bowiem w
Polsce duze perspektywy rozwoju, ale uzalezniony bedzie od popytu w ,,sta-
rych” krajach pietnastki UE 1 stopnia aprecjacji waluty krajowej (z1). Prze-
widywane zmiany w kierunku uzytkowania bydta nie beda jednak powodo-
wac przesunigcia si¢ produkcji mleka do gospodarstw indywidualnych, gdyz
pozostate jednostki sa zainteresowane polepszeniem efektow produkcji w
drodze zwigkszenia skali chowu kréw mlecznych.

Tabela 13
Produkcja towarowa podstawowych produktéw zwierz¢cych w badanych RSP
w latach 1998-2006 (w przeliczeniu na 1 ha UR)

Lata
Rodzaj produktu
1998 2000 2004 2005 2006
Zywiec (kg) = 100% 298 303 265 303 298
w tym - bydlecy 7,9 7,2 0,2 4,0 6,1
- Wieprzowy 72,6 72,7 61,5 73,9 74,0
- drobiowy 19,4 19,7 32,1 21,9 19,8
- OWCZY 0,1 0,4 0,2 0,2 0,1
Mileko (1) 184 228 271 301 270
Jaja kurze (tys. szt.) 1,1 1,5 1,5 2,0 1,8

Zrédlo: Badania wiasne.

Dotacje do rodzimych ras realizowane w ramach programéw rolnosrodowi-
skowych byly przyczyna zwigkszenia poglowia owiec w badanych spotdzielniach.
Brak przestanek rynkowych w postaci wyzszych cen, nie przektadato si¢ na wielkos¢
towarowej produkcji zywca, natomiast koszt utrzymania zwierzat rozbudowywane-
go stada byl rekompensowany wsparciem budzetowym. Program rolnosrodowisko-
wy przyczynit sig¢, wigc nie tylko do utrzymania owczarstwa w spotdzielniach, ale
réwniez pozwolil w ostatnim roku badan powigkszy¢ ilos¢ owiec w RSP. Przewidu-
je sig, ze bez wsparcia budzetowego ten kierunek produkcji zostalby zaniechany.
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6. Efektywnos¢ finansowa RSP

Na wyniki finansowe Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych w 2006 r.
oddziatywaty zaréwno ceny towarow i ustug uzyskiwane przez RSP, wielko$¢
1 struktura produkcji, ale rowniez wysoko$¢ ponoszonych kosztow tytutem pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

Wspomniane wczesniej zmniejszenie wolumenu produkcji w 2006 r. pomimo
wzrostu cen produktéw roslinnych spowodowato spadek przychodéw ze sprzedazy
uzyskanych z calej dziatalnosci gospodarczej. W przypadku spotdzielni nie stwier-
dzono, wigc wystapienia tzw. efektu Kinga, czyli przekroczenia przyrostu wartosci
sprzedazy na wskutek wzrostu cen nad ubytkiem wywotanym spadkiem wolumenu
produkcji [28]. Zmniejszenie wartosci towarowe] produkcji roslinnej zwierzece) od-
dzialywato bezposrednio na wyniki finansowe spotdzielni zwlaszcza, Zze jednocze-
$nie obserwowano przyrost ponoszonych przez spotdzielnie podstawowych kosztow
operacyjnych przecigtnie o 4%. Zwigkszenie kosztow nastapito glownie w wyniku
wzrostu wartosci nabywanych ushug obcych (dominowaty ushugi weterynaryjne),
kosztow plac pracownikow niebedacych cztonkami spotdzielni 1 amortyzacji. Powo-
dowalo to glebokie obnizenie si¢ poziomu wskaznika dochodowosci sprzedazy tj.
0 3,5 p.p. w ujeciu sredniorocznym do poziomu 8,6 % w 2006 roku.

Pogorszenie wyniku sprzedazy, badane spoétdzielnie czg¢sciowo kompenso-
waly wzrostem srodkéw uzyskiwanych tytutem wsparcia budzetowego. Po integra-
cji z Unia Europejska sytuacja finansowa wigkszosci spotdzielni uzalezniona byta,
bowiem w wigkszym stopniu od zakresu i poziomu pozyskiwanych dotacji 1 ptat-
no$ci w ramach instrumentow krajowej polityki rolnej, jak i unijnej (wykres 7).

Poziom transferu srodkow budzetowych odgrywat bardzo znaczaca role nie
tylko ze wzgledu na jego wysokos¢, ale uniezaleznienie od wielkoSci 1 wartosci
produkcji, tj. od koniunktury rynkowej. Pogarszaniu si¢ wynikéw na sprzedazy
w latach 2004-2005 towarzyszyl, wzrastajacy udziatl ptatnosci budzetowych
w poziomie przychodow oraz wzrost jego znaczenia w wypracowanym dochodzie.
W 2006 r. stwierdzono skokowy wzrost zaleznosci wynikéw finansowych od
wsparcia budzetowego nie tylko na wskutek niekorzystnych warunkéw pogodo-
wych 1 zmniejszenia towarowej produkcji, ale rowniez spowodowany zwigksze-
niem dotychczasowych stawek unijnych doplat obszarowych’. Na wzrost udziahu
doptat w strukturze wptywow z calej dziatalnosci gospodarczej oddziatywato row-
niez wprowadzenie nowych form wsparcia: tzw. ptatnosci cukrowej-33,9 zt do to-
ny burakéw, zwrot akcyzy za paliwo (byt to krajowy instrument wsparcia produ-

7W 2006 roku odnotowano zwigkszenie zardéwno jednolitej ptatnosci obszarowej z 225 zt w
2005 r. do 276,28 zt na ha, natomiast podstawowa ptatno$¢ uzupetniajaca odpowiednio z
282,35 zk do 313,45 zt na ha.
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centow rolnych zaktadajacy zwrot czgsci ptaconego podatku akcyzowego za ku-
pione paliwa, maksymalnie 38,7 zt na hektar). Zwigkszyt si¢ rowniez strumien
srodkow uzyskanych przez spoétdzielnie tytutem ptatnosci rolno-srodowiskowych,
jak rowniez wsparcia zrealizowanych nakladow inwestycyjnych. Rozszerzenie in-
strumentéw finansowania budzetowego dziatalnosci spotdzielni doprowadzito do
obnizenia si¢ wagi doptat obszarowych oraz ptatnosci tytutem gospodarowania na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) jako gtownych
zrodet pozyskiwania §rodkéw tytutem dopftat 1 subwencji. O ile, bowiem w 2005 r.
bezposrednie doplaty obszarowe stanowity 94%, a uzyskane tytutem ONW 4,2%
transferu srodkow, o tyle w 2006 r. udziat ich wynidst odpowiednio 81% 1 3,9%.

Wykres 7
Rola ptatnosci budzetowych w finansowaniu dziatalno$ci gospodarczej spot-
dzielni w latach 2004-2006.
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Zrédlo: Badania wilasne.

Warto$¢ tacznych subwencji 1 doptat, obok zmiany cen i wielko$ci produk-
cji stanowily, wigc jeden z gtownych czynnikdw wptywajacych na efektywnos¢
finansowa badanej zbiorowosci. Nowo pozyskane 1 zwigkszone dotychczasowe
ptatnosci budzetowe w 2006 r. nie byly jednak na tyle wysokie, aby spotdzielnie
utrzymaty dochodowo$¢ dziatalnosci gospodarczej na poziomie z lat 2004-2005
(tabela 14). Pogorszeniu wynikow finansowych towarzyszyto ponadto zwigksze-
nie oczekiwan ptacowych zatrudnionych cztonkow spotdzielni.

W 2006 r. obserwowano bowiem zwigkszenie udzialu wypracowanego
dochodu przeznaczonego na optat¢ pracy wilasnej. Wzrost poziomu wynagro-
dzen w spotdzielniach byt szybszy niz w pozostatych dziatach gospodarki naro-
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dowej, co znajdowato odzwierciedlenie w zmianach jego relacji w stosunku do
parytetowej optaty pracy. Spotdzielcy wprawdzie nie osiagneli ptac na poziomie
innych dziatow gospodarki narodowej, ale ich sita nabywcza w 2006 r. wzrosta
do najwyzszego poziomu w catym badanym okresie.
Tabela 14
Dochod ogo6lny i jego podziat w badanych RSP w latach 1998-2005
(tys. zV/1 ha UR 1 w procentach)

Lata

Wyszczegolnienie 1998 2000 2004 | 2005 2006

Dochéd ogdlny w tys. z1/1 ha UR

1,03 1,37 1,59 1,42 1,39
w tym w procentach:

- fundusze statutowe 11,4 8,9 9,5 16,9 9,8
- na stabilizacj¢ dochodu 1.9 4,7 17,0 6,3 13,1
- dochdd do podziatu 88,8 87,5 65,3 75,5 77,0
Optata 1 dnia pracy (zt) 38,0 52,7 59,9 64,0 68,1

Parytetowa optata 1 dnia pracy (zt)| 49,1 60,9 66,7 69,3 72,2
optata pracy w RSP

*100 % 77,4 86,5 89,7 92,4 94,4
parytetowa oplata pracy

Wskaznik dochodowosci” 18,1 26,7 26,9 26,3 25,6

" relacja (%) wartosci dochodu ogdlnego do naktadow materiatowo-pienigznych

Zrédlo: Opracowano na podstawie: badan wlasnych; www.stat.gov.pl/dane_spol-
gosp/praca_ludnosc/mies wynagr/index.htm.

Kierunek zmian wartosci transferu srodkdéw tytulem zatrudnienia pomigdzy
czlonkami i spoldzielnia, byt odwrotny do zmian poziomu wypracowanego dochodu
(wykres 8). Wzrost wynagrodzen, nie byt wigc wynikiem poprawy efektywnosci
finansowej spotdzielni, wynikal wigc z przestanek spotecznych. Po integracji z UE
obserwowano, bowiem systematyczny spadek wartosci wypracowanego przez bada-
ne jednostki dochodu w przeliczeniu na petnozatrudnionego cztonka, przy jednocze-
snym zwigkszaniu poziomu plac. W 2006 r. spétdzielnie znalazty si¢ w sytuacji,
w ktorej taczne wynagrodzenia czlonkéw catej badanej zbiorowosci bylty wyzsze od
uzyskanego wyniku finansowego.

Cel spoteczny, jakim bylo zapewnienie pracy 1 wysokiego poziomu wynagro-
dzenia przewazyl nad celem ekonomicznym, czyli nie pogarszaniem sytuacji finan-
sowe] spotdzielni jako przedsigbiorstwa. RSP odnotowaly tym samym ujemna ren-
towno$¢ kapitatu wlasnego na poziomie - 0,35%. Dochdd przeznaczony do podziatu
musial wigc zosta¢ uzupehiany z rezerwy na jego stabilizacj¢ utworzonej z funduszy
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zasobowych, czyli srodkéw wypracowanych w latach poprzednich oraz z wptywow
tytutem sprzedazy ziemi i pozostatych srodkéw trwatych.

Znaczne przekroczenie wartosci wypracowanego dochodu przez wynagro-
dzenia cztonkoéw spdidzielni obserwowano w co piatej badanej jednostce.

Wykres 8
Wartos¢ wypracowanego dochodu 1 wyplaconego wynagrodzenia tytutem pracy
w przeliczeniu na cztonka RSP (latach 2004-2006)

21 | tys.zt 203
20 -
19 -
18
17
16 -
15
14

19,0

18,2

15,8

2 004 2005 Lata 2006

—— koszt pracy wiasnej
- ® - dochod na pelozatrudnionego czlonka spdtdzielni

Zrédlo: Opracowano na podstawie badar wlasnych

Nie wszystkie przypadki zawyzania wynagrodzen spowodowane byly za-
ktoceniami zewnetrznymi (pogodowymi 1 rynkowymi). Pojawily si¢ sygnaty
swiadczace o $wiadomym dziataniu niektorych spoétdzielcow, polegajacym na
transferze majatku badanych jednostek przy pomocy wiasnych plac. Zjawisko
takie wprawdzie marginalnie, mogto wystepowa¢ w spotdzielniach o dominacji
kadry w wieku przedemerytalnym. Skodyfikowane zasady spotdzielcze zaktadaja
brak podzielnos$ci kapitatu zasobowego, a tym samym mozliwosci czerpania po-
zytkow z wypracowanego majatku. Sktania to cztonkdéw spotdzielni do maksy-
malizacji ptac kosztem przysztosci spotdzielni, zwlaszcza w sytuacji braku na-
stgpcow sktonnych kontynuowaé prace w danej jednostce. W ostatecznym rozra-
chunku likwidacja takiej RSP jest zjawiskiem nie uniknionym, a nawet pozada-
nym z punktu widzenia partykularnego interesu przysztych emerytéw. Pozwala
im to, bowiem dokona¢ podziatu funduszu zasobowego, co przy funkcjonujacej
spoldzielni bytoby niemozliwe. Sytuacje przedstawione sa efektem niedoskona-
tosci prawa spotdzielczego, a nie wynikaja z przestanek natury ekonomicznej lub
spoteczne;j. Istnieje wiec pilna potrzeba dokonania zmian prawa w tym zakresie.
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Przedstawione sytuacje wystepujace w czgsci spotdzielni rzutowaty na osia-
gane wyniki, a tym samym poziom postrzegania zar6wno analizowanej proby RSP
jak 1 catej populacji. Wyniki finansowe, badanych jednostek byty jednak znacznie
zréznicowane w znaleznosci od wielu czynnikow o charakterze produkcyjno-
-organizacyjnych. Jednym z wazniejszych determinantéw decydujacych o spraw-
no$ci gospodarowania byly rozmiary prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.
W oparciu o powyzsze kryterium spotdzielnie uzyskiwaty zroznicowane wyniki
finansowe, ktorych przyczyny i zaleznosci identyfikowano na podstawie formuty
matematycznej tj. zmodyfikowanego schematu Du Ponta, a w dalszych rozwaza-
niach réwniez analizy efektywnosci techniczne;.

Interpretujac model matematycznych zaleznosci wskaznikéw finansowych
skonstruowany dla matych 1 $rednich spotdzielni stwierdzono, ze w grupie tych
jednostek poziom przychodéw w latach 2005-2006 byt stabilny, natomiast zmia-
nom podlegta jego struktura (schemat 3).

Zmniejszenie wartosci Swiadczonych ustug i sprzedazy produktéw prze-
tworstwa, RSP kompensowaly wzrostem warto$ci produktéw ro$linnych.
W spoétdzielniach ukierunkowanych na dziatalno§¢ pozarolnicza rosty réwniez
obroty gléwnie w dziatalnos$ci handlowej, co wynikato ze zwigkszenia sprzedazy
towarow. Dzigki racjonalizacji kosztow, a w konsekwencji jej obnizce (podsta-
wowe koszty produkcji obnizono o prawie 3%) w jednostkach matych i srednich
nastapita poprawa optacalnosci dziatalnos$ci gospodarczej. Dotyczylo to jednak
gléwnie RSP o pozarolniczej specjalizacji. Dzigki tym jednostkom grupa spot-
dzielni o wielkos$ci ekonomicznej ponizej 100 ESU charakteryzowata si¢ w latach
2005-2006 najszybsza dynamika poprawy wskaznika dochodowosci.

Wysokos$¢ uzyskanego dochodu przez spoéidzielnie mate i srednie byta
jednak zbyt niska, aby pokry¢ wynagrodzenia cztonkéw, pomimo ze oczekiwa-
nia ptacowe w tych jednostkach w stosunku do pozostatych grup nie byly wygo-
rowane 1 wynikaly gléwnie z potrzeb bytowych, czyli zapewnienia minimum
socjalnego cztonkéw 1 ich rodzin. W takiej sytuacji rentowno$¢ dziatalnosci go-
spodarczej w 2006 roku, nadal byta ujemna, a to decydowato o niekorzystnym
poziomie pozostatych wskaznikéw finansowych.

Zmiana stanu aktywow w matych 1 §rednich spétdzielniach w 2006 roku
wzgledem przychodow, prowadzila do zmniejszenia si¢ wskaznika ich obroto-
wosci (wydajnos$ci). Wzrost zaangazowanego majatku w procesy gospodarcze
spotdzielni powodowat jednak podziat straty na wigkszy poziom aktywow, a
tym samym pozwalat zmniejszaé strat¢ z jednostki zaangazowanego kapitatu.
Pomimo poprawy rentownos$ci kapitatu wlasnego, jej ujemna wartos¢ w dtuz-
szej perspektywie, oznacza¢ moze zagrozenie likwidacja z przyczyn ekono-
micznych cze$ci najmniej sprawnych jednostek.
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Schemat 3
Model Du Ponta dla matych i $rednich spotdzielni (lata 2005-2006)°

ROE
2’85 = dane z 2006 1.
( = dane z 2005 r.
| |
ROA MKW
-0,6 . 1,28 |«
-1 59 1,28
\ T ‘
Rentownos$é RA
-0,9 0,67 |«—
-2,4 ) 0,76
Dochodowos¢ KR/PO
17,7 - 18,6
15,6 18,0
[ \ [ \ [ \
Dochéd PO PO AO AO KW
225 . 1269 1269 . 1844 1844 . 1441
198 1270 1270 1659 1659 1296

Zrédlo: Opracowano na podstawie badan wlasnych

W spoldzielniach duzych o wielkosci ekonomicznej przekraczajacej 100
ESU, a jednoczesnie mniejszej niz 250 ESU obserwowano wzrost przychodow
spowodowany zwigkszeniem sprzedazy rolniczych produktéw przetworzonych
1 uzyskanych subwencji budzetowych, przy zmniejszonym wolumenie produktow

® Rentownos¢ kapitalu wtasnego (ROE) [%] — Zysk /Kapital wiasny.
Rentownos¢ aktywow (ROA) [%] — Zysk /Aktywa ogotem.
Mnoznik kapitatu wlasnego(MKW) — Aktywa ogdtem / Kapitat wlasny.
Rotacja-produktywnos¢ aktywow (RA) —Przychody ogotem/ Aktywa ogotem.
Rentownos¢ dziatalnosci gospodarczej (Rentownosc) [%] — Zyska / Przychody ogotem.
Dochodowos¢ dziatalnosci gospodarczej (Dochodowos$¢) [%] — Dochdd / Przychody ogétem.
Koszty pracy wlasnej w relacji do przychodéw (KR/PO) [%] — Rozdysponowany dochod ty-
tutlem oplaty pracy cztonkéw / Przychody ogdtem.
Dochod z dziatalno$ci gospodarczej (Dochod) [tys. zi] — Przychody ogdtem pomniejszone o
poniesione koszty ogotem (bez kosztéw pracy wilasnej).
Przychody ogotem (Przychody) [tys. zI] — suma wptywow z dziatalno$ci operacyjnej i finansowe.
Aktywa ogotem (AO) [tys. zt] — Suma aktywoéw trwatych 1 obrotowych.
Kapitat wlasny (KW) [tys. zt] — Suma kapitatu udzialowego, zasobowego i innych.
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ro$linnych 1 zwierzgcych (schemat 4). W 2006 r. w grupie tej wyraznie wzrosly
koszty dziatalnosci gospodarczej (przyrost o 5%), co rzutowato na obnizenie po-
ziomu wypracowanego dochodu. Wzrost kosztéw produkcji obserwowano gtéwnie
w jednostkach ukierunkowanych na utrzymanie trzody chlewnej 1 drobiu.

Schemat 4
Model Du Ponta dla duzych spétdzielni (lata 2005-2006)
R:)E = dane z 2006 r.
. 2:6 = dane z 2005 r.
[ i |

ROA MKW

-3,4 1,28

-2,1 1,25

[ ﬁ |
Rentownos$¢ RA
-34 " 0,67 |«
-2,1 0,66
\ |
Dochodowos$¢ KR/PO
15,2 = 20,2
16,8 19,9
| H \ 1 1

Dochod PO PO AO AO KW
322 . 2113 2113 . 3141 3141 . 2453
345 2050 2050 3090 3090 2472

Zrédlo: Opracowano na podstawie badar wlasnych

Obnizeniu si¢ wskaznika dochodowos$ci towarzyszylo zwigkszenie po-
ziomu wynagradzania pracy cztonkow spotdzielni. Udziat ptac wzgledem przy-
chodow ogotem, w grupie tej] wzrost wprawdzie nieznacznie, jednak w ujeciu
bezwzglednym S$rodki przeznaczone na oplatg pracy wilasnej zwigkszyly sig
0 5%. Wynagrodzenia cztonkéw w duzych spétdzielniach charakteryzowaty si¢
wigc najwigksza dynamika wzrostu wsrod catej badanej zbiorowosci. Brak row-
nowagi strumienia wptywow 1 rozchodow powodowato pogarszanie rentowno-
$ci dziatalnos$ci gospodarczej, a tym samym stopy zwrotu z zaangazowanego
kapitatu, w tym kapitatu wtasnego spotdzielni.

Najlepsze wyniki finansowe uzyskaty spéidzielnie o najwigkszych roz-
miarach dzialalno$ci gospodarczej (schemat 5). W latach 2005-2006 charaktery-
zowatly si¢ zarOwno rosnaca dynamika przychoddw, jak rowniez kosztow. Szyb-
sze tempo zmian przychodow (przyrost o prawie 4%) w stosunkéw do ponoszo-
nych nakladow materialowo-pienieznych (zmiana o 2,3 %) wywolaty wzrost
dochodowosci dziatalnosci gospodarczej. Pomimo Zze wynagrodzenie za prace
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wlasna, zarowno w przeliczeniu na czlonka, jak réwniez mierzone udziatem
w przychodach ogdtem, w tej grupie bylo najwyzsze, spotdzielni te odnotowy-
waly dodatnig rentownos$¢ dziatalnosci gospodarcze;.

Jednostki ,,najwigksze” jako grupa uzyskaly, wigc petlne pokrycie poniesio-
nych nakladow oraz nadwyzke bedaca rekompensata za zaangazowanie kapitatu
wlasnego 1 podjete ryzyko produkcyjne. Efekt mierzony rentowno$cia kapitalu
wlasnego w tych jednostkach byt wyzszy dzigki dzwigni finansowej, czyli dodat-
niej rdéznicy pomiedzy rentownoscia aktywdw ogotem i kosztami obshugi zobowia-
zan. W 2006 roku réznica ta nieznacznie wzrosta, a wywolal ja zwigkszenie udzia-
hi zobowiazan nieodsetkowych, czyli wartosci kredytu kupieckiego uzyskanego od
pozostatych jednostek bedacych dostawcami spotdzielni.

Schemat 5
Model Du Ponta dla spotdzielni o najwigkszych rozmiarach dziatalnos$ci
gospodarczej (lata 2005-2006)

ROE
3,2
2,3 = dane z 2006 r.
T = dane z 2005 r.
[ \
ROA MKW
2,5 . 1,29
1,8 1,28
Rentownos¢ RA
4,3 - 0,58
3,2 0,57
\ \
Dochodowosé KR/PO
24,8 - 20,5
23,6 20,4
Qi
Dochéd PO PO AO AO KW
756 . 3049 3049 : 5295 5295 . 4104
691 2932 2932 5155 5155 4027

Zrédlo: Opracowano na podstawie badar wlasnych.

Analizujac wyniki najefektywniejszych pod wzgledem finansowych RSP na-
lezy zwrdci¢ uwagg, ze rentownos¢ kapitalu wiasnego w tych jednostkach byta na
poziomie nizszym niz zwrot z inwestycji w bezpieczne instrumenty finansowe (ob-
ligacje skarbowe, lokaty bankowe). Realizacja celow spotecznych pozwolita, wigc
tylko w ograniczonym zakresie na realizacje celow finansowo-ekonomicznych.
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7.  Efektywnos¢ techniczna, a efektywnos¢ finansowa RSP

Ocena sprawno$ci funkcjonowania spotdzielni ograniczona tylko do wyni-
koéw finansowych jest niewystarczajaca. Istotnym elementem pozwalajacym po-
rownywac, a tym samym dokona¢ peinej analizy badanej zbiorowosci jest efek-
tywnos$¢ techniczna. Pomiar wykorzystania posiadanych zasobéow w danym
procesie produkcyjnym pozwala wyznaczy¢ obszary potencjalnych rezerw
w zakresie zastosowanych naktadow wynikajacych z organizacji produkcji
1 stosowanej techniki wytwarzania.

Badajac efektywnos¢ techniczng metoda DEA autorzy mieli swiadomosé
pewnej utomnosci wynikajacej ze specyfiki rolnictwa, a tym samym trudno$ci ze
skwantyfikowaniem oddzialywania zmiennych czynnikdéw zewngtrznych, zwlasz-
cza przyrodniczych, na uzyskane wyniki cz¢s$ci badanych jednostek (w spotdziel-
niach niepetni efektywnych technicznie). Wystepujace z roznym natgzeniem ano-
malie pogodowe stanowity, bowiem zaktocenia, tym samym roznice w efektyw-
nosci technicznej byty ich pochodna. Fakt ten uwzgledniono w interpretacji uzy-
skanych wynikéw dla badanej zbiorowosci.

Efektywno$¢ operacyjna przy zalozeniu stalego wplywu rozmiarow pro-
dukcji (model CCR) jest miara pomocnicza stuzaca do okreslenia, efektywnosci
skali. Pozwala jedynie w ograniczonym zakresie wnioskowaé o efektywnos$ci
technicznej czystej, gdyz nie uwzglednia wptywu zmiany rozmiaréw prowadzo-
nej dziatalno$ci gospodarczej. Jest jednak nos$nikiem informacji na temat bezwa-
runkowego stopnia wykorzystania posiadanych przez spotdzielnie naktadow.

Analizujac wyniki poszczegdlnych grup spoldzielni uzyskane przy zasto-
sowaniu modelu CCR stwierdzono, ze pomigdzy spotdzielniami o wielkosci eko-
nomicznej ponizej 100 ESU 1 jednostkami duzymi nie wystgpowata rdznica
W przecigtnej sprawnosci gospodarowania (tabela 15). Wynikato to jednak z roz-
nej liczebnosci grup 1 warunkowanego zastosowana metoda, rozktadu zmiennych.
W takiej sytuacji miara bardziej adekwatna do porownania byta mediana.

Wykorzystujac do poréwnania miar¢ pozycyjna, stwierdzono gradacje po-
migdzy wyodregbnionymi grupami pod wzgledem rozmiardéw dziatalnosci gospo-
darczej. Spotdzielnie matle 1 Srednie wykazywaty najwyzsza efektywnos$¢ opera-
cyjna, natomiast duze RSP najnizsza. Spotdzielnie bardzo duze charakteryzowaty
si¢ najmniejszym zrdéznicowaniem uzyskanych wynikéw (odchylenie standardo-
we). Zmienno$¢ efektywnosci technicznej w grupach nie zalezata, wigc od zrdz-
nicowania wykorzystywanego potencjatu gospodarczego. Spotdzielnie duze obej-
mowaty jednostki najbardziej homogeniczne pod tym wzgledem, o czym $wiad-
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czy wspodtezynnik zmiennosci wynoszacy 22% . Najwyzszym stopniem zmienno-
$ci charakteryzowaty si¢ spotdzielnie mate 1 $rednie 67%.

Tabela 15
Wyniki pomiaru efektywnosci technicznej spotdzielni w 2006 r.
Wskazniki Spotdzielnie

Efektywnos$¢ Miary statystyczne mate i duze bardzo razem
techniczna: srednie duze
Model CCR Srednia 0,870 0,866 0,921 0,882
tj. przy statych  mediana 0,957 0,889 0,916 0,905
efektach skali odchylenie standardowe | 0,162 0,100 0,065 0,117
Model BBC tj.  grednia 0,960 0,917 0,904 0,942
przy zmiennych mediana 1,000 0,938 0,959 0,990
efektach skali odchylenie standardowe | 0,091 0,088 0,055 0,083

Srednia 0,907 0,946 0,956 0,938
Skali produkcji ~ mediana 0,974 0,966 0,966 0,966

odchylenie standardowe | 0,148 0,078 0,055 0,099
Wielkosé Srednia 47,9 176,8 452.8 231,6
ekonomiczna mediana 45,0 198,2 368.5 198.4

odchylenie standardowe | 31,3 40,5 214,7 171,4

Zrédlo: Opracowano na podstawie badan wlasnych.

W analizowanej zbiorowosci, uzyskane wyniki przy zastosowaniu modelu
CCR (mediana) pokrywaty si¢ z czysta efektywno$cia techniczna tj. po
uwzglednieniu skali produkcji. Gradacja dla wynikow modelu BBC zostala wigc
zachowana, chociaz poziom efektywnosci technicznej byl wyzszy dla wszyst-
kich analizowanych grup. Uwzglednienie wptywu skali produkcji w znacznym
stopniu ograniczalo zmienno$¢ wynikow (od 9,6% spotdzielnie duze do 6%
w jednostkach bardzo duzych tj. powyzej 250 ESU).

W sposob odwrotny prezentowat si¢ rozklad efektywnosci skali produkcji.
Najwigksze mozliwosci poprawy wykorzystania naktadéw dzigki zmianie rozmia-
réw dzialalno$ci gospodarczej miaty spoldzielnie mate i1 $rednie, natomiast naj-
mniejsza luka pomigdzy rzeczywista skala dziatalno$ci 1 optymalna, wystepowata
w spoldzielniach duzych tj. o wielkosci ekonomicznej w przedziale 100-250 ESU.

Punkt wyznaczajacy ekstremum dziatalnosci gospodarczej, czyli poziom
produkcji, dla ktérej marginalna zmiana efektu wymagata proporcjonalne;j re-
dukcji lub wzrostu wielko$ci naktadow znajdowat si¢ w przedziale spotdzielni
duzych (wykres 9).

 Wskaznik zmiennosci stanowi stosunek odchylenia standardowego i $rednie;.

46




Wykres 9
Rozktad spétdzielni nieefektywnych technicznie pod wzglgdem rozmiardéw skali
dziatalno$ci gospodarczej na podstawie modelu NIRS (2006 r.)
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Zrédlo: Opracowano na podstawie badan wlasnych.

Dziatalno$¢ o rozmiarach 185-190 ESU, stanowila w zasadzie granice,
okreslajaca zmiane kierunku przebiegu funkcji produkcji'®. Rozwiazaniem
optymalnym dla jednostek dziatajacych w przestrzeni rosnacych efektéw skali
(matych) w razie wystepowania niewlasciwych proporcji nakladow byta ich
zmiana poprzez wzrost. W przypadku spotdzielni, dla ktérych wielkos¢ dziatal-
nosci wskazywaty przekroczenie punktu granicznego wilasciwa droga niwelo-
wania nieefektywnosci bylo zmniejszenie ilosci wystepujacych w nadmiarze
naktadoéw, czyli zmniejszenie rozmiarow dziatalnosci gospodarcze;.

Roznice w zakresie efektywnosci technicznej 1 rozmiaréw dzialalnosci
w poszczegdlnych grupach wynikaé, wiec mogla z wielu uwarunkowan w tym
od: ilosci jednostek nieefektywnych oraz zakresu mozliwosci potencjalnego
zmniejszenia naktadow.

W grupie spotdzielni matych i §rednich wigkszo$¢ jednostek znalazta sig
na obwiedni tj. stanowila zbidr odniesienia (spotdzielni wzorcowych). Wykazy-
waly one optymalne proporcje nakladow, czyli pelna czysta efektywnos$¢ tech-
niczna (tabela 16). Mniej niz potowa z nich jednak prowadzita produkcj¢ na

1% 0 przesunieciu przebiegu granicy funkeji produkeji tzw. punktu przegiecia decydowato
migdzy innymi ukierunkowanie produkcyjne spétdzielni.
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zbyt mata skalg. Poprawa sprawnos$ci gospodarowania wymagata zwigksze-
nia rozmiardw calej dziatalno$ci gospodarczej przecigtnie az o 23%.

W pozostatych spétdzielniach tej grupy proporcje naktadéw byly nie-
prawidtowe. W stosunku do jednostek modelowych istniala w nich mozli-
woS¢ osiagnigcia tego samego efektu przy mniejszej ilosci naktadow. Zagre-
gowany poziom potencjalnego ograniczenia naktadéw (gléwnie pracy i podsta-
wowych kosztow operacyjnych) wynosit 12%. W grupie tej obserwowano, wigc
efekt niewtasciwej substytucji ziemi pozostatymi czynnikami produkc;ji.

Spoétdzielnie mate 1 srednie dysponowaty réwniez rezerwa w zakresie po-
ziomu wytwarzania, poniewaz istniata luka pozwalajaca zwigkszy¢ o 7% roz-
miary prowadzonej dziatalno$ci w stosunku do poziomu optymalnego.

Wsrod spotdzielni duzych najmniejsza liczba podmiotow znalazta si¢ na
obwiedni tj. byla punktem odniesienia dla pozostatych jednostek. W tym potowa
z nich odznaczala si¢ niepelnym wykorzystanie skali produkcji, jednak w od-
roznieniu od spdldzielni malych na znacznie nizszym poziomie (przecigtnie
okoto 6%). Najgorsze wyniki w zakresie efektywnosci technicznej czystej wy-
nikaty natomiast z duzej liczby jednostek odbiegajacych pod wzgledem nakta-
déw od modelowego uktadu. Pomimo, ze wykazywaly one nieznaczne lepsze
dostosowanie rozmiaréw dziatalnosci do wartosci granicznych, spotdzielni duze
uznano za najbardziej nieefektywne technicznie.

Tabela 16
Charakterystyka grup spotdzielni w 2006 r. w zalezno$ci
od efektywnosci techniczne;j

Spotdzielnie
Wskazniki (%) mate i duze bardzo razem
srednie duze

Spotdzielnie z maksymalna efek-
tywnoscia techniczna tj. znajduja- 65 23 40 43
ce si¢ na obwiedni (model BBC)

w tym dziatajace na obszarze

zmiennych efektoéw skali 45 50 33 42

Spoétdzielnie nie w peini efektyw-

ne (model BBC) 3 77 60 37

zakres mozliwosci ograniczenia
zagregowanych naktadéw bez 12 12 7 8
ograniczenia przychodow

mozliwo$ci ograniczenia nakladow

poprzez zmiang skali produkcji 7 6 > 6

Zrédlo: Opracowano na podstawie badar wlasnych.
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W spotdzielniach o bardzo duzych rozmiarach dziatalnos$ci gospodarcze;,
udziat jednostek o wilasciwych w stosunku do modelowych proporcjach nakta-
dow, ale 1 rozmiarach dziatalno$ci gospodarczej, byl zblizony jak w grupie pod-
miotow o dziatalnosci rolniczej ponizej 100 ESU. Mniejsza liczba jednostek
wzorcowych wykazywata nieefektywnos¢ skali (zbyt duze rozmiary przecigtnie
0 6%). Wsrod spotdzielni bardzo duzych zakres mozliwo$ci ograniczenia zagre-
gowanych naktadow (gtownie posiadanej ziemi) bez ograniczenia przychodow
byl najnizszy i wynosit przecigtnie 7%. Mozliwo$¢ poprawy wynikéw w nieefek-
tywnych jednostkach poprzez zmniejszenie rozmiarow dziatalnosci (skali pro-
dukcji) rowniez byt najnizszy 1 wynosit 5%.

Pomiar efektywnosci technicznej nie pozwolit w sposob jednoznaczny
oceni¢ sytuacji spotdzielni, wyznaczyl jedynie kierunki mozliwos$ci zwigk-
szenia sprawno$ci gospodarowania. Odpowiedz, wymagata bowiem odnie-
sienia stopnia wykorzystania naktadéw 1 rozmiaréw dziatalno$ci do wyni-
kow finansowych, czyli rentownosci dziatalnosci gospodarczej. Macierz ko-
relacji pozwolila stworzy¢ cztery podstawowe obszary problemowe, ktorych
szczegotowa charakterystyka zostata podana w cz¢$ci metodyczne;.

Graficzna interpretacja wynikow korelacji wskazuje na nier6wno-
mierny rozktad jednostek w poszczegdlnych czesciach macierzy (wykres 10)

Wykres 10
Rozktad spotdzielni w 2006 roku na podstawie korelacji rentownosci dzia-
talno$ci gospodarczej (finansowej) 1 efektywnosci techniczne;j

X jednostki efektywne technicznej o optymalnej skali dziatalnosci
¢ pozostate spdtdzielnie

L
L 2
<
t 4
X 4
L J
P SRS 3¢ Moo X
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-30
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Zrédlo: Opracowano na podstawie badar wlasnych. -40 -
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Sposroéd analizowanych grup, w obszarze zarezerwowanym dla liderow
w najwigkszym stopniu byly reprezentowane spoldzielnie o bardzo duzych rozmia-
rach dziatalno$ci gospodarczej (tabela 17). Byly to podmioty o najwigkszych rozmia-
rach w catej analizowanej probie (przecigtnie 515 ESU), w ktorych dominowata dzia-
talno$¢ rolnicza mieszana tj. bez wyraznej przewagi produkcji roslinnej lub zwierzg-
cej, w bardzo niewielkim stopniu uzupeliana przychodami ze §wiadczenia ustug ze-
wnetrznych (przecigtnie 2%). Wzorcowe jednostki z grupy duzych spdtdzielni cha-
rakteryzowaly si¢ jedynie mniejszymi rozmiarami dziatalnosci gospodarcze;.

Znaczna czg$¢ liderow wsrod spoéldzielni srednich 1 matych optymalna
efektywnos$¢ finansowa 1 techniczna uzyskato poprzez umiejetne taczenie wy-
specjalizowanej produkcji roslinnej ( uprawy polowe) z dziatalnos$cia pozarol-
nicza tj. przetworstwem i ustugami. Nie byly to jednak przypadki dominujace
gdyz ponad 60 % z nich czerpato korzysci finansowe jedynie dzigki umiejg¢tne;j
organizacji produkcji rolnicze;.

Tabela 17
Efektywnos¢ finansowa na tle efektywnosci technicznej spdtdzielni w 2006 1.
Spotdzielnie
Udziat (%) male 1 duze bardzo razem
Srednie duze
Jednostek zagrozonych likwidacja 23 14 7 15
Spoéidzielni problemowych 23 33 27 28
Spoéidzielni rozwojowych 24 34 33 30
Liderow 29 19 33 27

Zrédlo: Opracowano na podstawie badar wlasnych.

RSP o problemowej sytuacji ekonomicznej nie byty jednolita grupa nie tylko
ze wzgledu na rozmiary dzialalnosci, ale 1 poziom rentownosci finansowe;j. Co trze-
cia jednostka w tym obszarze macierzy, glownie spotdzielnie male i srednie oraz du-
ze ponosily straty na poziomie powyzej 20% uzyskanego przychodu. Jednostki zali-
czone do problemowych maja rezerwy umozliwiajace poprawe efektywnosci tech-
nicznej, a tym samym przemieszczenia si¢ do innej plaszczyzny zakwalifikowania.
Niejednokrotnie wymaga to jednak nie tylko racjonalizacji posiadanych zasobow,
ale rowniez inwestycji, na ktdre czes¢ spotdzielni si¢ nie zdecyduje. W przypadku
braku wystapienia poprawy relacji cenowych produktow zbywanych przez te jed-
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nostki w stosunku do dobr zaopatrzenia, nalezy oczekiwa¢ zaprzestawania dziatalno-
$ci gospodarczej rowniez wsrod RSP zlokalizowanych na tym obszarze.

Wsréd najmniej licznej grupy jednostek zagrozonych likwidacja z przy-
czyn ekonomicznych dominowaty spotdzielnie mate o wysoce ujemnym wyniku
finansowym. W wigkszos$ci z nich stwierdzono ukierunkowanie na dzialalnos¢
rolnicza o zbyt matych rozmiarach (nie mozna bylo stwierdzi¢ dominujacej spe-
cjalizacji) lub pozarolnicza wysoce nierentowna. W jednostkach tych proste me-
tody polegajace na zmianie proporcji i struktury nakltadow beda niewystarczaja-
ce. Wymagaja, wiec radykalnych zmian, w tym znacznego zwigkszenia skali
produkcji w drodze inwestycji, co przy ujemnych wynikach finansowych bedzie
niezwykle trudnym zadaniem. Istnieje, wigc duze prawdopodobienstwo likwida-
cji RSP nalezacych do tej grupy.

7. Podsumowanie i wnioski

Obserwowane zmiany liczby jednostek stanowiacych populacje rolniczych
spotdzielni produkcyjnych wskazuja na postepujacy proces ubytku RSP w Polsce.
Trend spadkowy bgdzie kontynuowany w przysztosci i na jego podstawie przewi-
duje sig, ze w latach 2007-2008 zostanie zlikwidowane okoto 50 spo6tdzielni.

Przeprowadzone badania z wykorzystaniem korelacji efektywnosci tech-
nicznej 1 finansowej wskazuja, ze wérod jednostek likwidowanych z przyczyn eko-
nomicznych beda przewaza¢ spoldzielnie mate i1 srednie. W jednostkach tych
stwierdzono brak mozliwo$ci poprawy sprawno$ci gospodarowania w wyniku
zwigkszenia efektywnosci technicznej. Posiadaja one zbyt mata skale produkcji, co
przy braku inwestycji nie pozwoli im osiggna¢ dodatnich wynikéw finansowych.

Rozwiazywanie jednostek lub inna forma zaprzestania dzialalno$ci gospodar-
czej jest zjawiskiem naturalnym w gospodarce rynkowej 1 jest traktowana jako jeden
z instrumentow przeptywu czynnikéw produkeji do jednostek bardziej efektywnych.
W przypadku rolniczych spotdzielniach produkcyjnych nieefektywnos$¢ finansowa
mogta wynika¢ z gorszych warunkow funkcjonowania w odniesieniu do dominujace;
indywidualnej formy gospodarowania. Czynnikiem egzogennym réznicujacym wa-
runki konkurowania jest, bowiem panstwo wraz ze stanowionym przez nie prawem
okreslajacym miedzy innymi transfer Srodkdow w ramach systemu podatkow
1 oplat oraz pflatnosci 1 dotacji. RSP pomimo ukierunkowania na cele spoteczne
w odrdznieniu do gospodarstw indywidualnych ponosity zwigkszone obciazenia zwia-
zane z systemem ubezpieczen spotecznych cztonkow, byly dyskryminowane
w dostepie do instrumentéw polityki rolnej poprzez pozbawienie mozliwosci korzy-
stania z rent strukturalnych, inwestycji w gospodarstwa realizowanych w ramach pro-
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gramu SAPARD, mialy tez ograniczone finansowanie ze srodkow w ramach progra-
méw SPO 1 PROW-u wynikajace z modulacji lub ustalenia gornej granicy wsparcia.

O znaczeniu powyzszych instrumentow moze swiadczy¢ fakt, ze w badanym
okresie nie stwierdzono powstania nowej rolniczej spétdzielni produkcyjnej. Pro-
ducenci rolni (rowniez pod wplywem wsparcia budzetowego) podejmowali nato-
miast dzialania integracyjne, ale ograniczone do wspotpracy w zakresie zaopatrze-
nia i zbytu produktow, cho¢ réwniez w formie spotdzielczej. Koncentracja korzysci
w gospodarstwach indywidualnych dziatajacych w postaci formalnych lub niefor-
malnych grup producentdw sprawiaja, ze zajmuja 1 beda zaymowac one miejsce
likwidowanych jednostek o bardziej posunigtej integracji i kooperacji, w tym RSP.

Dziatania 1 ograniczenia narzucane przez panstwo w zatozeniu stuzace po-
prawie zrownowazenia spotecznego rolnictwa w Polsce oddzialywaty, wigc nega-
tywnie na badana populacje. W tych warunkach jedynie spoétdzielnie o bardzo
duzych rozmiarach dziatalno$ci gospodarczej (wykorzystujace efekt skali pro-
dukcji), dobrze zarzadzane, dziatajace w obrgbie nisz rynkowych lub oferujace
unikalne produkty, aktywne w korzystaniu z ptatnosci 1 subwencji budzetowych,
mogly uzyska¢ dodatnie wyniki finansowe.

Przewarto$ciowanie systemu wsparcia rolnictwa, jakie nastapito w wyni-
ku wprowadzenia zasad wspolnej polityki rolnej otwarto drogg do nowych zZrédet
finansowania inwestycji 1 poprawy rentownosci dziatalno$ci gospodarczej. Spot-
dzielnie aktywnie korzystaly z nowych instrumentow, ale jednoczesnie obserwo-
wano postgpujacy wzrost uzaleznienia wynikéw finansowych spotdzielni
(zwtlaszcza w 2006 r.) od dotacji panstwowych. Przyszio$¢ wigkszosci spotdzielni
produkcyjnych uzalezniona bedzie, wigc od kierunku zmian tejze polityki rolne;j
zwlaszcza instrumentéw zwigzanych z doptatami i subwencjami.

Wprowadzenie zasad Wspolnej Polityki Rolnej wymusity na rolniczych
spotdzielniach zmiany organizacji 1 intensywnos$ci produkcji, stanu posiadanych
czynnikow wytworczych zwlaszcza ziemi oraz formy finansowania dziatalnos$ci
gospodarczej. Przeprowadzona analiza wskazuje na kontynuacje w 2006 r. proce-
sow dostosowawczych w RSP wynikajacych nie tylko z przestanek finansowo-
-ekonomicznych, ale rowniez spowodowanych nowymi wymaganiami formalno-
-prawnymi obowiazujacymi na terenie UE. Przyktadami takich zmian byto mig-
dzy innymi obserwowane zwigkszenie naktadow inwestycyjnych na obiekty do
przechowywania nawozdw naturalnych, urzadzenia i budynki zwigzane z produk-
cja zwierzgca, zmniejszenie udzialu zboz w strukturze zasiewdw (w gospodarstwa
korzystajacych z programéw rolno-srodowiskowych).

Wigkszos¢ zjawisk dotyczacych czynnikdéw produkcji rozpoznanych 1 opi-
sanych w tej publikacji stanowito kontynuacje procesOw zachodzacych w RSP
w latach 2004-2005. Niektore z nich zachodzily rowniez w okresie wczesniej-
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szym, ale w znacznym stopniu byly one modyfikowane warunkami zaistniatymi
po integracji Polski z Unii Europejska. Jednym z nich byl obserwowany spadek
poziomu zatrudnienia w ujeciu bezwzglednym oraz w stosunku do pozostatych
czynnikéw produkcji. Pomimo, Zze zmniejszanie ilosci zatrudnionych os6b w RSP
bedzie w najblizszych latach kontynuowane, w ostatnim roku analizy obserwo-
wano pojawianie si¢ pierwszych oznak majacej nastapi¢ zmiany kierunku trendu.
Swiadczy o tym wzrost liczby spotdzielni poszukujacych nowych pracownikow
oraz udziatu w strukturze zatog, oséb niebedacych cztonkami RSP.

Przysztos¢ spotdzielni bedzie uzalezniona od oczekiwan cztonkéw, co do
poziomu oplaty pracy swiadczonej przez nich na rzecz spotdzielni. Obserwowa-
ny w ostatnich trzech latach (poczawszy od 2004 r.) wzrost ptac pracownikow
w gospodarce narodowej, bedzie potegowaé presj¢ pracujacych czionkéw na
zwigkszanie wlasnych wynagrodzen. Przy zbyt daleko idacych oczekiwaniach
moze to powaznie utrudni¢ proces odtwarzania majatku produkcyjnego 1 zakto-
ci¢ prawidtowe funkcjonowanie spotdzielni. Ujemne skutki ,,drozenia” pracy,
a tym samym nadmierne zwigkszenie wynagrodzen czlonkéw i1 pracownikdéw
najemnych byly juz obserwowane w 2006 roku, co przektadato si¢ na malejaca
rentownos$¢ wigkszosci jednostek, zwtaszcza o duzej wielkosci ekonomiczne;.

Czynnik ilosci 1 jako$ci pracy wskazywany dotychczas jako stabos¢ spot-
dzielni moze okaza¢ si¢ jednak w przysztosci glownym atutem RSP, a tym samym
zrodiem przewagi konkurencyjnej w stosunku do gospodarstw opartych o najemna
sita robocza. Wymaga to jednak umiejgtnego wykorzystania kapitatu spotecznego,
jakim dysponuja RSP, a zarazem godzenia oczekiwan konsumpcyjnych z potrze-
bami przedsigbiorstwa. Kwestia otwarta pozostaje jednak pytanie o charakterze
fundamentalnym. Czy dotychczasowi cztonkowie spotdzielni znajda nastepcow tj.
osoby z kolejnych pokolen wchodzacych na rynek pracy o podobne;j filozofii, co do
celow zawodowych? Czy w spotecznosciach lokalnych beda jednostki nastawione
na osiaganie korzysci indywidualnych na drodze daleko idacej wspotpracy 1 reali-
zacji w pierwszym rzgdzie celow grupowych? Czy znajda si¢ sprawni menadzero-
wie, dla ktoérych wazniejsze beda wigzi migdzyludzkie oraz wspolnota lokalna od
maksymalizacji wynagrodzenia za pracg, a tym samym beda skloni pracowaé
w przedsigbiorstwach spotdzielczych?

Przeprowadzone badania w zalozeniu nie moga udzieli¢ bezposrednio od-
powiedzi na te pytania. W ocenie autoréw atrakcyjno$¢ formy spotdzielczej uza-
lezniona bedzie jednak od biezacej i1 przysztej kondycji finansowej 1 sprawnosci
gospodarowania. Wplyna, wiec na to nie tylko warunki zewngtrzne, posiadany po-
tencjal gospodarczy, ale umiejetnosci zarzadcze 1 organizacyjne liderow (preze-
sOw) spoldzielni. Wybdr strategii funkcjonowania co do kierunku, skali dziatalno-
$ci pozwalajacy na optymalne wykorzystanie wszystkich czynnikow produkc;ji,
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zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej begdzie decydowat o przysztosci rol-
niczych spétdzielni produkcyjnych.
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