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1. Instytucjonalne ograniczenia wzrostu i rozwoju  
polskich gospodarstw rolnych 

�
1.1. Wprowadzenie 

� Q�)$+$��!&��� )(� %)��#���� ��"�+� �'"&�����:� $%�"����� �"���� )�������������
%���#���)�$&�$�%&��&��&�=�%&:���)����'@#�+�=��)@;��&������������=��&��=&"&�/
$�"���"�&#�+��!&����	���"�+��"&%���v?�#�����LL�x	����)$"��������$���*��)��)���
"@%�����*���"�*����$@%�"�#�+�=	�?"&������+)�&������"�����&)���"&!��������/
)$%&�G����D�"���!)���!���#)�+��"�*��������;!���� ��)$&#�� )+)$�������%+�=� ��/
)$+$��!�� )���(�+�={� ��&���&���� )+$�&�!�� �����������!� ��)�&*&�+�=� �"���� ���=�
'�)��*&")$%�� �'"&����&���� ��'&$+%��'�� %��+%�� �"�%&*����!� �"�*���!�� �&�
�*"�%���#�*������;��"@���"�*��������"&!�;"&����"&��*�)���&#�����$�%	�*�;"�)$&/
����%��"�($	��

A�*�%��+%���$+�=������+�=���)$+$��!���&�=�*���+�%��"&!�%+��"�#���$%���
�"���)+�%�"�)$�����"��%�!��'�)��*&")$%	�?�"�)$�!&��%�&*������#�'&��&��%���/
)�&���� �&��&*@%� ��+����@%� �"�*���!��� �&� %���� '�@%���� �=&"&�$�"� �#�����%+	�
T��%@!��&$���&)$� !�)$���!������)��")�+���;����"@������&�� �#�����%+�=��;�!/
��!��$&�������&�+�!&������%�����	����"&%��"�#&�!���&��&*+�|��"�*��$	�T��%@!�
%�(���)����&$�����"@���'��"�*�&!����)$����	��

D���$����"���)@%�%�"�)$����"��%�!��%�"�#���$%���!�)$��&)�#�����)����"@�/
����%&��&� '�)��*&")$%� "�#����+�=	� ?� %+����� $+�=� �"���)@%� %+�*"�;���+� )���
'�)��*&")$%&{��

� �"��*�!(�����%&���$���"��%�!�%+����
� ��$���!&#�+�=��*�#�����&�=�*��"��%�!���
� �"�;#���%�����&'"���������'"&������+�=��*�#�����&�=�"��%�!�%+�=	��

]"%&!(��"&����&*�;�*��$���G����D�"���!)���!��&�#&$&��L��/�L�L	�F*����/
'�� �&#����� ;�*���� ������� %)�&"��&� "�#���$%&� ��#)���'�	� >&*$�� %� �%�(���� ���
%�"�)$��� *��=�*@%� %� "�#���$%��� "��%&�&� )��� %�"�%&*������ ��*&$��� *��=�/
*�%�'��*#&�'�)��*&")$%�"�#�+�=��&�$&����*����&�������&��%�)+)$������;�����/
���:� )�������+�=� "�#���@%	� A��&*$��� �*� �L��� "���� �"��)$&�(� �;�%�(�+%&��
�%�$+��#�������&��*��L���"����!�)$����#�%+��&�&������"$���"�$+�)�!�%�!���/
*+����%&��!�'���$+�����	�X�#��� &"$+����� !�)$��&$����)$&#����� )��$�@%������/



���
�

�����+�=� �"��%�*+%&�+�=� �� �#&��%&�+�=� ���&�� ��)$+$��!��&#�+�=� %� "�#���/
$%���%���")���$+%����L�L�"���	��

A"&���"�������$���*��"�����)����&�%+���@%��"&!�%�'��"�#���$%&�%�)��)/
�&)$�#������

�/�L�L��&� "����L�
	�G�+$��*�� $�'����#����$�*+��"�!���!�	� ^&���
�&$�'�"��� %+����%(� *������+� ����$@%��"�+!�$�� %&"$����*�*&�(� ;"�$$�� #�����(�
!&���"@�������"�+�=�*@%��(��������*���&$&���*���"�*���!����"��#���'��"�*�&!��
����)�$@%	�J��%+#������&�%&"$�������)����'@#�+�=�"�*�&!@%��"�*���!��"��#����!�
%��L�
�"����%+��"�+)$&�����*�#�{��#��@%����%��"��=�����"&%+��������"�*��/
$@%�� &� *#&� "�*�&!@%� �"�*���!�� �%��"����!{� %+*&!������ !�*��)$��%�� �%��"�($��
%��#�������"�*���!��#�;���'��%����%��"�($������+��"�*��$��'�@%��'�	�J#&�)�=&/
"&�$�"+��%&��&����+�!����)�$�%+�=���+$���&$���&)$���*�#��������)����'@#�+�=�
�"�*�@%��"�*���!���"&��%��#�������&��&*@%	�

A���LL��"����%���#)����"�#���$%����&)��+�;�%�������&�+���$@"���%+%&"/
�+� *�*&$��%+� %��+%� �&� �%�$+� %&"$����� *�*&��!� ;"�$$��� &� ���� ��&#&��+� ���/
%��$"������&�%��"�!���!��%)$����!	�X=�*�����������������)��$����"��)$"��'&��&�
%�'�)��*&")$%&�=�"�#�+�=���"�+)$&!(�+�=���*���&$�;�����"�*���=��&)&*+�%�&/
!����!��'�*������ }cross compliance~����+#��*�;"�!���#$�"+�"�#��!����="��+��"�/
*�%�)�&�� *�;"�)$&��� �%��"�($�� �$*	� A"�!���!�� %)$���(� )��"+'�%&��� �&$����
���)�&��%&���)��$����"��*)��%�������*�!��%&�+�=�%�'�)��*&")$%&�=�"�#�+�=�
%���#��)��������&�%+��'@%���"��#��+�=�$+�����"�&��	��

�����'@�+� $�!� ������� ��$�*+� ��)$&�+� �"��*)$&%����� �"���� ?	� ^@�%�&�&�
%�"���"&����%+'��)���+���&������"���!��QDT�HU/AQV�%�f&�����"���J�#�+���&�
����($������"%�&��L���"	�F)�;+��&��$�"�)�%&���$(�$��&$+�(���'(�"@%�����)��/
'�(�� ��� ��"&��%&���� ?	� ^@�%�&�&�� H	� >��%�'��%)���!� �� f	� ^&;��:)���'�� �$	�
�J;&����� �� �"�*�%�)��� �� *�;"�)$&�� �%��"�($� &� %+����� ������������ %� "�#���/
$%������$@"����)$&������;#���%&���%��&$�"�&�&�=���$&�$�!������"���!�	��

A"�!���!��%&"$�����*�*&��!��"&��)����'@#����!&%�)�&����"���)+��&�=�*�(/
��� %��"&!�%+�� "�#���$%��� ��� �LL�� "���� ;�*�(� "@���� �&��$�"�)�%&���	� F������
��;#����(� ����!� ��	� ��$�"�)�!�� �&&%&�)�%&���� �"&�� �&*� ��="��(� �"�*�%�)�&���
&�)����'@#����)�#�������!��;�*�(�*���&$+�;�����"�*�������%�(�&�+���$+��%�"�)$�
*��=�*@%�'�)��*&")$%�"�#�+�=	�>&�$+��$#��"�*�(�)����*���#���!���#&$����+)�+�
*�$+��(��� "�%��!�� )$&%��� �;����������&� )��������'�� �)@;� �"&��!(�+�=� %� '�/
)��*&")$%&�=�;�*(�+�=�%���)�&*&�����)@;����+���+�=���"���"�+�)+)$������*&$/
��%�'��*#&�'�)��*&")$%�"�#�+�=���$@"����'(���)$&���"�&#���%&���%��L���"����
#�;� %� )������� ��#�!�+�=� #&$&�=� ��%�'�� ��"�)�� �#&��)$+����/"��#�������%�'��
G����D�"���!)���!	�>&���+�)����&�$��)�&*���*��=�*@%�'�)��*&")$%�)��%�*�%&/
�+�#��%�*&�!(��%��L���"����#���$@%��#����+�=���)��$���%+���"�&��&�)���*����:/
�&���L���"������"&$�"�����&�����"$��"�$+�)�!�%�!����+)��%&��!���"��#������/
*+����%&�+�=� '���$+������ }$�%	� �"�$+� )�!�%�!� H\F~	� f&�*&� �� $+�=� "�'�#&�!��



�
�
�

����������)%@!��*"�;�+�)��)��&#��%�)�������'(�)$%�"�+���&'"�������*#&��"�+/
)���'��"��%�!���"&!�%�'��"�#���$%&	�<�;"&����&$�����#�$�"&$�"+�)�&������)��$/
�@%�%+)$(�����&��&'"���:�$�'��"�*�&!���;+��@���&�$+��$#���)$�)����%&��)���*��
�%�)$���)$&���"�#���$%&��"&!�%�'�����"&!�%+�=�'�)��*&")$%�"�#�+�=�%��L�L�"	���

1.2. Zmiany w strukturze gospodarstw do 2004 i po 2004 roku 
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Źródło: obliczenia własne sporządzone z wyliczeń M. Zielińskiego i J. Sobierajewskiej wyko-
nanych na podstawie danych zaczerpniętych z Polskiego FADN.
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Źródło: obliczenia własne sporządzone z wyliczeń J. Buks wykonanych na podstawie danych 
zaczerpniętych z rachunków ekonomicznych dla rolnictwa (RER). 
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1.3. Projekcja dochodów gospodarstw na 2013 rok
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Źródło: obliczenia własne sporządzone na podstawie obliczeń wykonanych przez K. Jabłońskiego. 
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1.4. Dochody w rolnictwie i sytuacja gospodarstw w latach 2014-2020  
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Wartość dodana brutto 24 028 28 214 28 214 37 469 
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Dochody brutto 
gospodarstw rolnych  27 718 33 551 31 905 41 446 
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Dochody osobiste związane z 
gospodarstwem rolnym  27 718 33 551 20 097 39 009 
a Założono stałą relację krajowej waluty względem euro w latach 2013-2020.
b Założono system taki, jaki obowiązuje obecnie osoby fizyczne.
Źródło: obliczenia własne sporządzone na podstawie danych przytoczonych wyżej oraz litera-
tury tematu. 
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2. Rosyjski sektor rolny i Światowa Organizacja Handlu:
 zalety i wady 
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Źródło: opracowania własne.
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Źródło: opracowania własne.
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3. Renta polityczna i ekonomiczna  
jako źródło dochodu producenta rolnego

3.1. Wprowadzenie 
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3.2. Dochód jako funkcja celu producenta rolnego
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3.3. Renta ekonomiczna i polityczna w realizacji funkcji celu producenta rolnego 
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3.4. Renta ekonomiczna 
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3.5. Renta polityczna 
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Źródło: obliczenia własne na podstawie danych FADN.
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Źródło: obliczenia własne na podstawie danych FADN. 
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Źródło: obliczenia własne na podstawie OECD Stats. 
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3.6. Substytucja między rentą ekonomiczną a polityczną
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Źródło: opracowanie własne.
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Źródło: opracowanie własne.
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Źródło: obliczenia własne na podstawie danych FADN. 
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4. Analiza obecnych problemów gospodarczych i czynników 
rozwoju w rolnictwie Ukrainy

�

4.1. Wprowadzenie  
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4.2. Gospodarka rolna Ukrainy: obecne problemy  
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Źródło: Rolnictwo Ukrainy, Państwowy Komitet Statystyczny [State Commitee Statistics].
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4.3. Czynniki wpływające na rozwój rolnictwa Ukrainy 
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4.4. Podsumowanie 
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5. Ocena jakościowo-cenowych strategii konkurowania 
w polskim handlu produktami rolno-spożywczymi

�
�
5.1. Uwagi wstępne

V�*(�&� �"��*���$��� �����!)��'�� &"$+����� ����&� !&������%�/����%+�=�
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�"@;�%&�&������"�%&��%�)�'���$&�=�%+)����!� !&����������&!(�� !���&�;&"*���!�
�;����!(����

5.2. Metodologia 
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�	 ��'���$�QQ�q��;�!��!��$��'"��+�%+"�;@%��*#&��$@"+�=�"�#&�!&�����%���)��"����
*������%�����"����!�)$�����!)�&��*�!�*�������&�)&#*���;"�$@%�%�!�*��)$�&�=�
���+���+�=�!�)$�*�*&$����#�;�"@%�����"���������&��&�dominację skutecznej 
strategii konkurowania niższą ceną��
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$@%�%�!�*��)$�&�=����+���+�=�!�)$��!����������%�&*��+���potencjalnie sku-
tecznej strategii konkurowania jakością��

�	 ��'���$� Q��q��;�!��!�� $��'"��+�%+"�;@%��*#&��$@"+�=� "�#&�!&�����%���)/
��"����*������%�����"����!�)$�����!)�&��*�!�*�������&�)&#*���;"�$@%�%�!�*/
��)$�&�=� ���+���+�=� !�)$� �!������ ��� %)�&��!�� �&� �"��%&'�� nieskutecznej 
strategii konkurowania niższą ceną	�

�

]&;�#&��	��$"&$�'��������"�%&��&�%'�f	�O�'��'�"&�
� UV����� UV�����

Sq���L� II. Skuteczna strategia
konkurowania niższą ceną

I. Skuteczna strategia
konkurowania jakością

Sq���L� IV. Nieskuteczna strategia
konkurowania niższą ceną

III. Potencjalnie skuteczna
strategia konkurowania jakością

Źródło: Opracowanie Ł. Ambroziaka na podstawie: [Aiginger 1998: 93-121]. 
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5.3. Wskaźniki jakościowo-cenowe w polskim handlu rolno-spożywczym –
tendencje ogólne
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X��+� %� ��#)���� ��)��"���� %+�������+�=� %+��!� $�%&"@%� ;+�+� %+�)���
����%�����"������"�+�"@%��������������!)��!���=��#�����%+%�����!���A�#)�������
�"�+%�����!�*���&)��'���"&!�	�?��&!;#��)�+����&)��������&#��+�)���)��*���%&��
���&�+� )$"&$�'��� �����"�%&��&� %� %+�������+�=� '"��&�=� �"�*��$@%	� D�)��"$�
$+�=�%+"�;@%����=�!��;�%����%+)��&� ����"$��=������������)�"&%�&������&�/
*�"&��%���%���)������ )�"��*&�+��&'"&������!�����('&��&� )�;(�%�"�)$� ����"$��
)�"�%�@%����@��"�*��$@%����=&"&�$�"����"���)��"$�%+�	�

>��)��$����&� )$"&$�'�&� �����"�%&��&� ���)�(� ���(� %� #&$&�=� �LL�/�L�L�
�=&"&�$�"+��%&�&��&$���&)$���#)���=&�*�#�%��&)$���!(�+�=�'"��&�=�$�%&"@%{�

� $��)��������#�!���%��"�����#�;�"��#������
� �&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�	�

?+��&�&�=&�*#�%&�$+���'"��&���$�%&"@%��=&"&�$�"+��%&�&�)������)�+/
��� ���&��� %� ��#)���� ��)��"���� ���� ����"����� �"�+� "@%�����)�+�� �!���+��
%&'�%+��)&#*�����;"�$@%�=&�*#�%+�=	�?��"�+�&*���$��)���@%����#�!@%��%��/
"���+�=� #�;� "��#���+�=� )+$�&�!&� $&� ��&�&� �=&"&�$�"� $"%&�+�� '*+�� %+)$���%&�&�
����"��"%&�����*��LL��"���	�
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]&;�#&��	�?)�&������!&������%�/����%��%�=&�*#��"�#��/)���+%��+��A�#)���
�'@����%�#&$&�=��LLL/�L�L�}%�*��'�*��&�@%�_�~�

F��)�*��&���_�� �LLL/�LL
� �LL�/�LL�� �LL
� �L�L�
A"�*��$+�"�#���$%&

<%��"��$&��+%�� II II II IV
T+;+����%������"�&� III III III III
?&"�+%&� II I II II
F%�������"���=+� III IV II IV
f&%&��=�";&$&���"�+�"&%+� III III III III
<;��&� IV IV II II
>&)���&����%�����#��)$�� II II IV II

A"�*��$+��"���+)���)���+%���'��
\��)������*"�;+� I I I I
A"�*��$+��#���&")���� II II II II
A"�*��$+���+�&")�����)�@*��)�"�;��� III III III III
]��)��������#�!���%��"�����#�;�"��#����� IV IV IV IV
A"��$%�"+������)&���"+;� I I I I
X��"+���%+"�;+������"������ II I III I
f&�&�����"��$%�"+� III III III III
A"��$%�"+��;���%���������+%�������"������ I I I I
A"��$%�"+����%��@%���%&"�+%� I I II II
T@�����"��$%�"+�)���+%���� IV II II II
>&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�� III IV IV IV
F*�&*+����&)���*#&��%��"�($� III III III III
]+$�:���%+"�;+�$+$����%�� III III I I
G%&'&{�Q�q�)��$����&�)$"&$�'�&������"�%&��&�!&�����(��QQ�q�)��$����&�)$"&$�'�&������"�%&��&�
���)�(����(��QQQ�q���$���!&#����)��$����&�)$"&$�'�&������"�%&��&�!&�����(��Q��q����)��$����&�
)$"&$�'�&������"�%&��&����)�(����(	�
Źródło: Obliczenia M. Ambroziaka na podstawie danych WITS-Comtrade, opracowanie własne. 
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?� #&$&�=� �LLL/�L�L� ��"�+)$��� ���&�+� )$"&$�'��� �����"�%&��&��� %� =&�*#��

"�#��/)���+%��+��A�#)����'@�����&)��+�%��&)$���!(�+�=�*��&�&�=�_��}$&;�#&��~{�
� �;��&�q� ���&�&������)��$�����!� )$"&$�'��������"�%&��&����)�(����(� }Q�~��&�

)��$����(�)$"&$�'��������"�%&��&����)�(����(�}QQ~��
� ���"+� �� %+"�;+� �����"������ q� ���&�&� ��� )��$�����!� )$"&$�'��� �����"�%&��&�

���)�(����(�}QQ~��&�)��$����(�)$"&$�'��������"�%&��&�!&�����(�}Q~��
� $+$�:���%+"�;+�$+$����%��q����&�&�����$���!&#����)��$�����!�)$"&$�'��������/

"�%&��&�!&�����(�}QQQ~��&�)��$����(�)$"&$�'��������"�%&��&�!&�����(�}Q~	�
                                                           
���?�&�&#������%�'#�*������$+#���$�����&�+���$@"����&�+��=&"&�$�"�$"%&�+��$!	��������$��'"��+�
$�%&"@%�� %� �"�+�&*��� �$@"+�=� )$"&$�'��� �����"�%&��&� ���)$�� )��� ������&�+	� <&� ��"�+)$�(�
���&���)$"&$�'��������"�%&��&��"�+!�$�����&���)$"&$�'���%+���&!(�(������"&%+�����&!����!�
!�*��'�� �� %%	� ���"���@%� �����"���+!������ })&#*&� %� %��#�����&�=� ���+���+�=� ��#�;� "�#&�!��
����%���)��"����*������%�����"���~����*��&)�'*+��&������"�+)$�(����&���)$"&$�'��������"�/
%&��&� �"�+!�$�� ���&��� )$"&$�'���� �$@"&� %+���&� �� ��'�")����&� ��� �&!����!� !�*��'�� �� $+�=�
*%@�=����"���@%������"���+!�����	�
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G%&'���%"&�&��%�&)���&����&�&�)$"&$�'��������"�%&��&�%���)��"������/
�"@%���%+"�;@%������"����+�=	�F��#���"��*�&���)!(�*�*&$����%&'�%��)&#*���;/
"�$@%�=&�*#�%+�=� $+��� %+"�;&���;+�������$��������"�%&��&� ���(���)��"$�/
%&�+�=� �"�*��$@%�� �� $+#�� �@����!� %+���&��� �&� �'@�� �� �����"�%&��&� !&�����(�
��)��"$�%&�+�=��"�*��$@%	�A��&*$��%+�)������+�%���)��"��������%�����"����
$+$�������%+"�;@%�$+$����%+�=��&�$+��)&�+�������"�%&����!&�����(�%���)��"/
���� $+�=� �"�*��$@%����%�#���� �)�('�(�� %� #&$&�=��LL
/�L�L�*�*&$���� %&'�%��
)&#*���;"�$@%�=&�*#�%+�=�$+���%+"�;&��	�

>����"�+)$������&�+�)$"&$�'��������"�%&��&�%�;&*&�+����"�)����*��$�/
%&����&$���&)$�%��"�+�&*����&)$���!(�+�=�*��&�@%�_�{�
� �%��"��$&� �+%�� q� ���&�&� ��� )��$�����!� )$"&$�'��� �����"�%&��&� ���)�(� ���(�

}QQ~��&����)��$����(�)$"&$�'��������"�%&��&����)�(����(�}Q�~��
� �%�������"���=+���&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%��q����&�&�����$���!&#����

)��$�����!� )$"&$�'��� �����"�%&��&� !&�����(� }QQQ~� �&� ���)��$����(� )$"&$�'���
�����"�%&��&����)�(����(�}Q�~��

� �"��$%�"+����%��@%���%&"�+%�q����&�&����)��$�����!�)$"&$�'��������"�%&/
��&�!&�����(�}Q~��&�)��$����(�)$"&$�'��������"�%&��&����)�(����(�}QQ~	�

>&#��+�)����'@#������*�"��#����������%�!�����A�#)���*��GD�%+)$���%&����
*�*&$���'��)&#*&�%&'�%�'��%�=&�*#���"��$%�"&������%��@%���%&"�+%�%�&�&/
#���%&�+�� ��"�)��� �"��)$&��� ;+�� ����$��� �����"�%&��&� !&�����(� %� ��)��"����
$+�=�%+"�;@%��&�)$&���)���%+������������"�%&��&����(	�A��&*$�������"�%&����
���(�%���)��"�����+%+�=��%��"�($�)$&���)������)��$������*���)�('�����&�*�*&$/
���'��%&'�%�'��)&#*&��;"�$@%�=&�*#�%+�=	�

�
5.4. Wskaźniki jakościowo-cenowe w handlu rolno-spożywczym Polski 
 z poszczególnymi grupami państw

�
<� &�&#��+� %)�&����@%� !&������%�/����%+�=� %� =&�*#�� "�#��/

/)���+%��+������)����'@#�+���'"��&����&:)$%�%+���&�����%��L�L�"����%��&*/
�+�� �� *��&�@%� )$"&$�'��� �����"�%&��&� %� %+��&���� =&�*#�%�!� �� ��)����'@#/
�+���'"��&����&:)$%�}GD/����GD/����)���&�GD/��~�����;+�+��*��$+������!&��$��
%�=&�*#��"�#��/)���+%��+���'@����}$&;�#&�
~	�?)�&��!��$���&�%+"&����"@���/
���%�)$"&$�'�&�=������"�%&��&��&���)����'@#�+�=�"+��&�=	�

A����%&���&:)$%&�GD/���)(��&!%&����!)�+��"+�������;+$��*#&���#)���=�
�"�*��$@%�"�#��/)���+%��+�=��"&���&!%���)�+��*�)$&%�(�$+�=��"�*��$@%�*��
A�#)���}��=��*��&��%���)��"����������"����"�#��/)���+%��+��A�#)���%��L�L�"����
%+��@)���
�~��)$"&$�'��������"�%&��&�%�=&�*#��"�#��/)���+%��+���'@����;+/
�+��;#������*��)$"&$�'���%�=&�*#�����&:)$%&���GD/��	�<;��������)$"&$�'������/
��"�%&��&�%+)$(���&�&��%�*���%������&�&#���%&�+�=�*��&�&�=�_�	�
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]&;�#&�
	��$"&$�'��������"�%&��&�%�=&�*#��"�#��/)���+%��+��A�#)���
����)����'@#�+���'"��&����&:)$%�%��L�L�"����}%�*��'�*��&�@%�_�~�

F��)�*��&���_�� F'@���� GD/��� GD/��� ����&�GD/���

A"�*��$+�"�#���$%&

<%��"��$&��+%�� IV IV II II
T+;+����%������"�&� III I III III
?&"�+%&� II III II II
F%�������"���=+� IV III II II
f&%&��=�";&$&���"�+�"&%+� III III I III
<;��&� II II III II
>&)���&����%�����#��)$�� II II III III

A"�*��$+��"���+)���)���+%���'��

\��)������*"�;+� I III II II
A"�*��$+��#���&")���� II II I II
A"�*��$+���+�&")�����)�@*��)�"�;��� III IV III II
]��)��������#�!���%��"�����#�;�"��#����� IV IV I III
A"��$%�"+������)&���"+;� I I II I
X��"+���%+"�;+������"������ I III I I
f&�&�����"��$%�"+� III III I I
A"��$%�"+��;���%���������+%�������"������ I III I I
A"��$%�"+����%��@%���%&"�+%� II I I IV
T@�����"��$%�"+�)���+%���� II II I II
>&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�� IV II IV II
F*�&*+����&)���*#&��%��"�($� III II III III
]+$�:���%+"�;+�$+$����%�� I I I III
G%&'&{�^&��%�$&;�#���	�
Źródło: Jak w tabeli 2. 
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<���"@%�&��&�)$"&$�'��������"�%&��&�%�=&�*#������)����'@#�+���'"��&/

����&:)$%�%��L�L�"����%+���&����&*$������*��&��;��������)��)�;@%������"�/
%&��&� %+)$���%&�&� %� ��#)���� ��)��"���� *�� �"&!@%� GD/��� �� *�� �"&!@%� )���&�
GD/��� }%��L�L�"���� �*��$+����� )$"&$�'��� ���=�%&�+� &�� *���)���� *��&�@%� _�~	�
>&$���&)$�%���)��"����*���&:)$%�GD/�����GD/���$&����)&���)��)�;+������"�/
%&��&��*��$�%&���!�*+����%��"�+�&*���*%@�=�*��&�@%�_�	�
�
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]&;�#&��	�?)�&������!&������%�/����%��%�=&�*#��"�#��/)���+%��+��A�#)���
���&:)$%&���GD/���%�#&$&�=��LLL/�L�L�}%�*��'�*��&�@%�_�~�

F��)�*��&���_�� �LLL/�LL
� �LL�/�LL�� �LL
� �L�L�
A"�*��$+�"�#���$%&

<%��"��$&��+%�� II II IV IV
T+;+����%������"�&� III I I I
?&"�+%&� I I I III
F%�������"���=+� III III III III
f&%&��=�";&$&���"�+�"&%+� III III III III
<;��&� IV IV II II
>&)���&����%�����#��)$�� II II II II

A"�*��$+��"���+)���)���+%���'��
\��)������*"�;+� I I III III
A"�*��$+��#���&")���� II II II II
A"�*��$+���+�&")�����)�@*��)�"�;��� III III IV IV
]��)��������#�!���%��"�����#�;�"��#����� III IV IV IV
A"��$%�"+������)&���"+;� I I I I
X��"+���%+"�;+������"������ II II III III
f&�&�����"��$%�"+� III III III III
A"��$%�"+��;���%���������+%�������"������ III III III III
A"��$%�"+����%��@%���%&"�+%� I I I I
T@�����"��$%�"+�)���+%���� IV IV II II
>&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�� IV II II II
F*�&*+����&)���*#&��%��"�($� III III II II
]+$�:���%+"�;+�$+$����%�� III I I I

G%&'&{�^&��%�$&;�#���	�
Źródło: Jak w tabeli 2.
�

<�&�&#��+�%)�&����@%�!&������%�/����%+�=�%�=&�*#��A�#)�������)����/
'@#�+���'"��&����&:)$%�%+���&�����%����"%)�+�=�#&$&�=��������)$%&�%�GD�q�
%���"@%�&��������"�)����"��*&���)+!�+��q��&)$(���&���"�+)$�&����&�&�)$"&$�/
'��������"�%&��&�%��&)$���!(�+�=�'"��&�=�$�%&"@%�}$&;�#���/�~{�
&~�GD/��{�

� "+;+����%������"�&��
� �;��&��
� ���"+���%+"�;+������"�������
� ������"��$%�"+�)���+%�����
� �&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%���
� �*�&*+����&)���*#&��%��"�($��
� $+$�:���%+"�;+�$+$����%���
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;~�GD/��{�
� �%��"��$&��+%���
� �;��&��
� ����)$&����&$�"�&�+�"��#������
� $��)��������#�!���%��"�������"��#������

�
]&;�#&��	�?)�&������!&������%�/����%��%�=&�*#��"�#��/)���+%��+��A�#)���

���&:)$%&���GD/���%�#&$&�=��LLL/�L�L�}%�*��'�*��&�@%�_�~�
F��)�*��&���_�� �LLL/�LL
� �LL�/�LL�� �LL
� �L�L�

A"�*��$+�"�#���$%&�
<%��"��$&��+%�� III II III II
T+;+����%������"�&� II I I III
?&"�+%&� II I II II
F%�������"���=+� I II II II
f&%&��=�";&$&���"�+�"&%+� I I II I
<;��&� IV III III III
>&)���&����%�����#��)$�� III III III III

A"�*��$+��"���+)���)���+%���'��
\��)������*"�;+� II II II II
A"�*��$+��#���&")���� I I I I
A"�*��$+���+�&")�����)�@*��)�"�;��� III III III III
]��)��������#�!���%��"�����#�;�"��#����� III I II I
A"��$%�"+������)&���"+;� II II II II
X��"+���%+"�;+������"������ I I I I
f&�&�����"��$%�"+� I I I I
A"��$%�"+��;���%���������+%�������"������ I I II I
A"��$%�"+����%��@%���%&"�+%� I I I I
T@�����"��$%�"+�)���+%���� I I I I
>&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�� IV IV IV IV
F*�&*+����&)���*#&��%��"�($� III III III III
]+$�:���%+"�;+�$+$����%�� I I I I
G%&'&{�^&��%�$&;�#���	�
Źródło: Jak w tabeli 2.
�

�~�����&�GD/��{�
� �%�������"���=+��
� �;��&��
� �&)���&����%�����#��)$���
� $��)��������#�!���%��"�������"��#������
� ���"+���%+"�;+������"�������
� �&�&�����"��$%�"+����&�&�	�
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]&;�#&��	�?)�&������!&������%�/����%��%�=&�*#��"�#��/)���+%��+��A�#)���
���"&!&���)���&�GD/���%�#&$&�=��LLL/�L�L�}%�*��'�*��&�@%�_�~�

F��)�*��&���_�� �LLL/�LL
� �LL�/�LL�� �LL
� �L�L�
A"�*��$+�"�#���$%&

<%��"��$&��+%�� II II II II
T+;+����%������"�&� III III III III
?&"�+%&� II II II II
F%�������"���=+� IV IV II II
f&%&��=�";&$&���"�+�"&%+� III III IV III
<;��&� IV II II II
>&)���&����%�����#��)$�� II III III III

A"�*��$+��"���+)���)���+%���'�
\��)������*"�;+� II II II II
A"�*��$+��#���&")���� I II II II
A"�*��$+���+�&")�����)�@*��)�"�;��� I I II II
]��)��������#�!���%��"�����#�;�"��#����� IV III IV III
A"��$%�"+������)&���"+;� I I I I
X��"+���%+"�;+������"������ II I I I
f&�&�����"��$%�"+� III III III I
A"��$%�"+��;���%���������+%�������"������ I I I I
A"��$%�"+����%��@%���%&"�+%� III II IV IV
T@�����"��$%�"+�)���+%���� II II II II
>&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�� I I I II
F*�&*+����&)���*#&��%��"�($� III III III III
]+$�:���%+"�;+�$+$����%�� III III III III
G%&'&{�^&��%�$&;�#���	�
Źródło: Jak w tabeli 2.
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��$�%&����&$���&)$�%�=&�*#��%+"�;&����&)$���!(�+�=�)���!��}$&;�#���/�~{�
&~�GD/��{�
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� $��)��������#�!���%��"�������"��#������

;~�GD/��{�
� �%��"��$&��+%���
� �%�������"���=+��

�~�����&�GD/��{�
� �&)���&����%�����#��)$���
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� �"�*��$+��"���+)�����+�&")���'����)�"�;��%�'���
� �"��$%�"+���%&"�+%����%��@%��
� �&��!��;��&#��=�#�%����&#��=�#�%�	�

�
5.5. Struktura polskiego eksportu rolno-spożywczego według strategii
 konkurowania 

�
\�$�*�� !&������%�/����%(� ����&� %+��"�+)$&�� $&���� *�� ��*��&��� ��)/

��"$���&���$�"+�'"��+�$�%&"@%���$@"�����=�!��!�*�&�����$�"��=�%+"@�����+�=�$(�
��$�*(�)$"&$�'��������"�%&��&	�>&�"+)��������"��*)$&%�����)$"��$�"����#)���'��
��)��"$��"�#��/)���+%���'���'@����%�#&$&�=��LLL/�L�L	�<�&�&#��+�$�!�)$"��$�"+�
%+���&���������"�+)$(�������A�#)���*��GD����&�+�$�!�)$"��$�"+�;+�+�%���)�������
%� ��"�)��� �"��*&���)+!�+��� �"�+� ��+�� �&�=�*���+� ���� '�@%���� %� $+�=� ���/
���&�=���)��"$����$@"�����=�%&�+�)���)��$����(�)$"&$�'�(������"�%&��&�!&�����(�
#�;�)��$����(�)$"&$�'�(������"�%&��&����(	�

�
T+)������	��$"��$�"&���#)���'����)��"$��"�#��/)���+%���'���'@����%�*��'�

)$�)�%&�+�=�)$"&$�'��������"�%&��&�%�#&$&�=��LLL/�L�L�}%��"����$&�=~�

26,8 28,2 30,9 32,9 30,8 32,5
48,7 50,5

34,9 38,3

24,6
33,0 25,9

33,1 36,5
49,4

37,8
18,8 20,9

40,0 32,2

34,0
30,4

30,3
26,5

17,3 16,2
24,4

19,9 19,1 17,3
16,2

14,6 8,4 12,8 7,5
15,4 13,7

5,4 12,5 9,5 7,8 13,3

20,6
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�LLL �LL� �LL� �LL
 �LL� �LL� �LL� �LL� �LL� �LL
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Q�

QQQ

QQ

Q

�
G%&'&{�^&��%�$&;�#���	�
Źródło: Jak w tabeli 2.
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?����"%)�+�=�#&$&�=����&���)!��}�LL�/�LL�~�q�%���"@%�&��������"�)���

�"��*&���)+!�+��}�LLL/�LL
~�q��%���)�+��)����*��&����#)���'����)��"$��"�#��/�
/)���+%���'�� �'@����� ;�*(��'�� ����$��� )$�)�%&��&� )��$�����!� )$"&$�'��� ���/
��"�%&��&� !&�����(� �"&�� ���(� �&� �����"�+��� ��$���!&#���� )��$�����!� )$"&$�'���
�����"�%&��&� !&�����(	� ?� ��"�)��� �"+�+)�� '�)��*&"���'�� }�LL
~� ��&�������
)��$�����!�)$"&$�'��������"�%&��&����)�(����(�%+"&�����%�"�)����&�%��L�L�"����
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�����!)�+��� )��� *�� �������� �� ��"�)�� #&$� �LL�/�LL�	� ?� %+����� $+�=� ���&���
%��L�L�"���� ;#�)��� �L�� ��)��"$�� "�#��/)���+%���'�� ����&� �"�+��)&�� �&)$�/
)�%&����)��$�����!�)$"&$�'��������"�%&��&�!&�����(�}�����	�	�%����!�����%���"�/
)����"��*&���)+!�+�~��&����������&*�
���q�)��$�����!�)$"&$�'��������"�%&��&�
���)�(����(�}��
��	�	�%����!������"��*�&���)!(~	�

?+"&����"@������%+)$���%&�+��&$���&)$�%�'��'"&������!�)$"��$�"�����#/
)���'����)��"$��%�*��'�)��)�;@%������"�%&��&�}"+)������~	�?���"@%�&�������
)$"��$�"(���)��"$��"�#��/)���+%���'���'@�����)��$����&�)$"&$�'�&������"�%&/
��&� !&�����(� ��&�&� �*��+*�%&���� %���)��� ��&������� %� "�#&�!&�=� �� �&:)$%&���
GD/����)��$����&�)$"&$�'�&������"�%&��&����)�(����(�q����"&!&���)���&�GD/����
&���$���!&#����)��$����&�)$"&$�'�&������"�%&��&�!&�����(�q�%���)��"����*���&:/
)$%�GD/��	�

�
T+)������	��$"��$�"&���#)���'����)��"$��"�#��/)���+%���'������)����'@#�+���

'"��&����"&!@%�%�*��'�)$�)�%&�+�=�)$"&$�'��������"�%&��&��
%�#&$&�=��LLL/�L�L�}%��"����$&�=~�
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F'@��� GD/�� GD/�� ����&�GD/��

Q�

QQQ

QQ
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�
G%&'&{�^&��%�$&;�#���	�
Źródło: Jak w tabeli 2.
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A�� &���)!�� A�#)��� *�� GD� �&!%���)��� ���&�+� �*��$�%&��� %� )$"��$�"���

��)��"$��"�#��/)���+%���'��*���&:)$%�GD/����"&���"&!@%�)���&�GD/��	�\����
)�&*��� ��&�����&� )$"&$�'��� �����"�%&��&� !&�����(� �&*&#� ���&*� �L�� ��)��"$��
"�#��/)���+%���'��*���&:)$%�GD/���%��L�L�"����;+�������$���)$�)�%&��&�$�/
'�� )��)�;�������"�%&��&	�?���)��"�������&�GD�;+��� $�� �&#�*%�������}���L�
�	�	�����!������"�����$����%� #&$&�=��LLL/�LL
~	�<����!)�������*��&��� )��$���/
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��'�� )��)�;�������"�%&��&� !&�����(� �*;+��� )��� �&� ��"�+��� ��)��"$��� �$@"�'��
��*)$&%(� ;+�&� )��$����&� )$"&$�'�&� �����"�%&��&� ���(	� ?� "���#$&�����
%��L�L�"���� �� �&)$�)�%&��&� $�!� )$"&$�'���%+���&������&*��L�� ��)��"$�� "�#��/
)���+%���'��*���"&!@%�)���&�GD/��	�?���"@%�&��������"�)����"��*&���)+!/
�+����*��&��$����%���)�+��)���&��*%��"�$���	�

A��&*$�� %�'#�*���� )$&;�#�&� )$"��$�"&� ��#)���'�� ��)��"$�� "�#��/
)���+%���'��*���&:)$%�GD/����"&���"&!@%�)���&�GD/���}�%�'#�*��&!(��*&���
"������������"�*�����~����%&#&��"�+��)���&������)$�)�%&���)$"&$�'���)�"��*&�+�
�&�$+�=�"+��&�=��&!(��=&"&�$�"�$"%&�+	�F*%"�$�&�)+$�&�!&����=�%&�&�%+��&���
���&:)$%&���GD/��	�?�'#�*�������)$&;�#�&�)$"��$�"&���)��"$���&�$���"+������/
����%�&*��+�������)$&;�#������)$�)�%&�+�=�)$"&$�'��������"�%&��&	�

�
5.6. Uwagi końcowe

F���&������"���+!��������#)���'��=&�*#��"�#��/)���+%���'���*����&�&�
%���&"��������$�*��!&������%�/����%(��;&��!(�(��&��������!��f&"#&�O�'��'�"&�
��&�&�&�� ��� %� ���"%)�+�=� #&$&�=� ��� &���)!�� }�LL�/�LL�~� q� %� ��"@%�&����
����"�)����"��*&���)+!�+��}�LLL/�LL
~�q��%���)�+��)����*��&����#)���'����)/
��"$�� "�#��/)���+%���'�� ;�*(��'�� ����$��� )$�)�%&��&� )��$�����!� )$"&$�'���
�����"�%&��&�!&�����(��"&�����(��&������!)�+����$���!&#����)��$�����!�)$"&$�'���
�����"�%&��&�!&�����(	�

?� ��"�)��� �"+�+)�� '�)��*&"���'�� }�LL
~� ��&������� )��$�����!� )$"&$�'���
�����"�%&��&����)�(����(�%+"&�����%�"�)���� &#��%��L�L�"���������!)�+��� )���
����%"@����� *�� �������� �� #&$� �LL�/�LL�	� ?� %+����� $+�=� ���&�� %� �L�L�"����
;#�)����L����#)���'����)��"$��"�#��/)���+%���'������&�;+����"�+��)&���&)$�/
)�%&���� )��$�����!� )$"&$�'��� �����"�%&��&� !&�����(� }�� �� �	�	� %����!� ����
%���"�)����"��*&���)+!�+�~�� &����������&*�
L�� q�)��$�����!� )$"&$�'��������/
"�%&��&����)�(����(�}��
��	�	�%����!������"��*�&���)!(~	�

���$������ )$"&$�'��� �����"�%&��&� !&�����(� ;+�+� $+��%�� *#&� =&�*#���"�/
*��$&����"���+)���)���+%���'�����&������"�&*���!�)$�)�%&���!��%�=&�*#���"�/
*��$&���"�#���$%&	�?�)��$�"��� "�#���$%&�"��%@!�=&�*#��;+���&$���&)$�����$���
)$�)�%&��&�)��$����+�=�)$"&$�'��������"�%&��&����(��"&����$���!&#����)��$���/
�+�=�)$"&$�'��������"�%&��&�!&�����(	�

?� ���"%)�+�=� #&$&�=� �������)$%&� %� GD� �)�('������� �&*%+���� �;"�$@%�
=&�*#�%+�=� &"$+���&��� "�#��/)���+%��+��� ;+��� ����$��� �����"�%&��&� !&��/
���(�%���)��"����$&���=�'"����"�*��$@%��!&�{����)������*"�;+�!&*&#�����"��$%�/
"+������)&��"+;����%��@%���"�&��"&���"��$%�"+��;���%���������+%�������"��/
����})��$����&�)$"&$�'�&������"�%&��&�!&�����(~	�
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"��#���+��	�A�#)�&�����"$�%&�&�%���)����#�����$+�=��"�*��$@%�������)��"$�%&/
�&��&�*�*&$��%�����+�%���=���)��"����;+�+����)����������+�%�����"���	�F��&/
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6. Dynamika systemów rolno-spożywczych oraz ich wpływ 
na rumuńskich producentów warzyw

�
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6.1. Wprowadzenie  
�

<&)&*������'�)��*&"�&� "�#��/)���+%��&���*�;"+�=�%+���&�=�����('&�
�&� )�;(� ������������ �)$�����&� ��%�+�=� �����!��&#�+�=� �&:���=@%� "�#��/�
/)���+%��+�=�� %��$@"+�=� �&�*�� �'��%�� })�'���$~� �� �&���%�$�'�� �"�+"�)$��
%+*&!������ }���"����'�� �&� �����(� %&"$����� "@����+� ���*�+� �"�*����$���
)�"�%�@%�"�#�+�=�&��)$&$����+�����)����$��~���%������&�=�%&��$����&����
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6.3. Dane i metodologia  
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Źródło: badania własne z roku 2011. 
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LR = 237; LL=-18.48; McFadden R2=0.86 
Źródło: Wyniki uzyskane za pomocą programu EViews przy N = 240.
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7. Stan i perspektywy rozwoju sektora 
produkcji rolnej Republiki Białoruskiej 
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Źródło: opracowanie własne na podstawie Rocznika Statystycznego Białorusi.
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8. Czy równe dopłaty bezpośrednie w UE byłyby sprawiedliwe?

8.1. Wstęp
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Źródło: Opracowanie własne.

Zróżnicowanie 
warunków 

funkcjonowania 
rolnictwa w UE 

jest faktem 
obiektywnym�

Nierówne stawki 
dopłat 

bezpośrednich są 
tego 

następstwem�

Taki nierówny
system 

udzielania 
dopłat 

bezpośrednich 
należy uznać 

za sprawiedliwy�

Nierówne stawki
dopłat 

bezpośrednich 
nie podważają 

równej 
konkurencji 

w rolnictwie UE



�LL�
�

?� ��#�!��!� ������� &"$+����� �"@$��� %)�&�&��� �&� $��"�$+����� &)���$+�� �$@"��
�&#��+�%��(����*��%&'��%�*����+%&�����"@;+��*��%��*����&��+$&������)$&%�����
%� $+$�#��� &� %� �&)$����!� ������� �"��*)$&%����� %+����� ;&*&:� *�$+��(�+�=� "�#&�!��
���*�+� ��������� )$&%��� ��&$������ �#&��%&�+�=� �"���� fD� %� ��#�!�+�=� #&$&�=�
��%��#�������&��&*@%��"&�+�%�"�#���$%�����)����'@#�+�=��&:)$%�?)�@#��$+	�

8.2. Teoretyczne uwarunkowania oceny funkcjonowania płatności 
 bezpośrednich w UE
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Źródło: [Nedergaard 2005]. 
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Źródło: Adaptacja rozważań zawartych w: [Rosen, Gayer 2010: 61]. 
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8.3. Według jakiego kryterium oceniać podział środków pomiędzy kraje UE?
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Źródło: opracowanie własne na podstawie [Henkeet al. 2012].  
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8.4. Podsumowanie 
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9. Wpływ środków wsparcia w ramach WPR 
na sektor rolny na Litwie 

�

9.1. Ewolucja WPR  
�
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Źrodło: opracowanie własne autora na podstawie danych Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi 
[2009, 2012]. 
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9.2. Wpływ WPR na litewskie rolnictwo 
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Źrodło: opracowanie własne autora na podstawie danych Eurostatu [2012].
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Źródło: opracowanie własne autora na podstawie Litewskiego Urzędu Statystycznego, 2012. 
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Źródło: dane FADN. 
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Źródło: opracowanie własne autora na podstawie Litewskiego Urzędu Statystycznego, 2012.  
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9.3. Skutki wpływu WPR na rolnictwo na Litwie i litewskie priorytety  
 wewnętrzne dla sektora rolnictwa po 2013 r.
�
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9.4. Kierunki zmian w przyszłej WPR  
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10. Analiza ekonomiczna i menadżerska oddziaływania kapitału 
ludzkiego na rozwój sektora ogrodniczego w Bułgarii

�
�
10.1. Wprowadzenie 
�

A"�*���!&� %&"�+%� �&#��+� *�� $"&*+�+!�+�=� '&����� "�#���$%&� %� V��'&"��	�
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10.2. Materiały i metody
�
?���#���;&*&��&��**��&�+%&��&���+����&�#�*����'���&�"��%@!��"�*���!��
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�*��&�+!��/�&%�*�%+����D���$+%�����%+��"�+)$&��&��"&��%���@%�����?+�&/
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����(��*��%��*��&#�����(��&��
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V&*&�����;�!��!��#&$&��LL�q�L��	�J&����'"��&*��������"�������$&�$+�
;�����"�*����� �&� ���"�*���$%��� )���!&#���� ��"&��%&�+�=� "&��"$@%�� &"��)�+�



�

�
�

�&#��#&�+!�+�=��*������$@%�)�@�����$�	�<&)$�)�%&�����"�'"&��%&����*��&�&/
#��+�*&�+�=�)$&$+)$+���+�=�}�A��~	�
�

]&;�#&��	�f"+$�"�&���%)�&������&�&#��+��**��&�+%&��&��&��$&���#�*����'���
�&�)+$�&�!��'�)��*&"��(���"��%@!���"&%+�%&"�+%�

Kryteria Wskaźniki
Q	�Z���;&��)$"��$�"&���*�/
�%�&*��������"&��%���@%�

1	�Łączna liczba osób zatrudnionych w gospodarstwie
�����&����$@"+�=�*���&*"+����"�%�����!��&#��+��
2	�Struktura wiekowa kadry kierowniczej
������&���*����*��
��#&$��
������;���*�
��*�����#&$��
������������&*����#&$	�
3	�Płeć
�������&��\����+�����
�������;��f�;��$+	�
4	�Doświadczenie zawodowe
�������&��������!����#&$��
�������;���*����*��
��#&$��
�������������&*�
��#&$	�

QQ	�A"���#��*��&�+!��/�
/�&%�*�%+�

1. Wykształcenie
������&���"�*�����'@#����
������;���"�*�����&%�*�%���
���������#�����!&$�#�;����+���"��
������*���&'�)$�"	�
2. Doświadczenie w danej dziedzinie
�������&��������!����#&$��
�������;���*����*��
��#&$��
�������������&*�
��#&$	�
3. Specjalizacja
������&��%��"&!���
������;���&�'"&���(	�
4. Nauka i posługiwanie się językami obcymi
������&��&�'��#)�����
������;���"&���)����
���������������������
������*��"�)+!)�����
��������������!��+��	�

QQQ	 D���$+%�����%+��/
"�+)$&��&��"&��%���@%�

1. Wartość produkcji brutto z 1 ha (w BGN)
2. Wartość produkcji brutto na 1 pracownika (w BGN)
3. Dzienna wartość produkcji brutto (w BGN)
4. Dzienna wartość produkcji brutto kadry kierowniczej (w BGN) 

Q�	�?+�&'"�*��������
�%�&*�����&���$+%&�+!���

1. Wynagrodzenie podstawowe i ubezpieczenie pracownika 
(w BGN/miesiąc).
2. Uzupełniające świadczenia społeczne (w BGN/miesiąc).
3. Dodatkowe świadczenia motywacyjne (w BGN/miesiąc).�

Źródło: Opracowanie własne.
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10.3. Wyniki i ich omówienie 

Analiza oddziaływania kryterium „Liczba, struktura i doświadczenie pracowni-
ków” na sytuację gospodarczą i rozwój uprawy warzyw.

f&��$&��#�*����*������%&�+�!�)$�!&������(�������%��*�+�������!�$��������$@"��
�%���)�&�%+*&!�����������$+%����	�^&������&��$&���#�*����'����!�'��)��$������%+/
��"�+)$&����%�'�)��*&")$%&�=�"�#�+�=�%���&���+��)$������*��+*�!������=�%�"�/
�����'�)��*&"��+��v]��&Y��=&"�Y&��L�L��V���=�Y&��]��&Y��=&"�Y&��L��x	�
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��
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�+)��	�V&*&������&�&#��&��&"�(*�&��&�%�$+�=�'�)��*&")$%&�=��"�+��)�(�+�=��+/
)������%�#��+��*�"+�����#�%������&!#��)��'��%+��"�+)$&��&���"��%�!���&��$&���
#�*����'�	�?�$+��)&�+����"�)���
L�����&����$�%&�+�=�'�)��*&")$%��*��$�/
%&���)$"&$+	�O�&#��&�����������&������&*��")�&�$�!�'"��+���&�&�&�!�!�)+$�&�!��
'�)��*&"��(����"�;#��+��%�(�&�������"&%(�%&"�+%	�
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�"�%&*�����&����$��*�$+��(�(� #���;+��"&��%���@%�� ��=� )$"��$�"+������ ��%�����
�"&��*��%�&*�����&��&%�*�%�'�	�
�
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�&�%+�����'�)��*&"����'�)��*&")$%���"&%�&!(�+�=�%&"�+%&�

Kryterium „Liczba, struktura 
                     i doświadczenie 
                              pracowników”

Wskaźniki
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Źródło: Opracowanie własne.
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Łączna liczba osób
zatrudnionych w
gospodarstwie

Do kadry
kierowniczej należy

Osoby w wieku od
15 do 35 lat

Osoby w wieku od
36 do 55 lat

Osoby w wieku
powyżej 56 lat

Mężczyźni Kobiety Doświadczenie
zawodowe poniżej

15 lat

Doświadczenie
zawodowe od 16

do 35 lat

Doświadczenie
zawodowe powyżej

36 lat

gospodarstwa indywidualne wieloosobowe sp. z o.o. jednoosobowe sp. z o.o.
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Źródło: Opracowanie własne.
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Ankieta dotycząca oddziaływania kryterium „Profil edukacyjno-zawodowy” 
na sytuację gospodarczą i rozwój uprawy warzyw
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Kryterium „Profil edukacyjno-
zawodowy”
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Analiza oddziaływania kryterium „Efektywne wykorzystanie pracowników” na 
sytuację gospodarczą i rozwój uprawy warzyw.
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Źródło: Opracowanie własne.
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Źródło: Opracowanie własne.
�
Analiza oddziaływania kryterium „Wynagrodzenie i świadczenia motywacyjne” 
na sytuację gospodarczą i rozwój uprawy warzyw
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Źródło: Opracowanie własne. 
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Źródło: Opracowanie własne.
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11. Rolnictwo i rozwój obszarów wiejskich
– przypadek Norwegii 
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11.1. Wprowadzenie 
�
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11.2 Kontekst polityczny 
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Źródło: [Stortingsmelding 2011-2012: 15]. 
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11.3. Zatrudnienie w rolnictwie – ogólne tendencje i rozmieszczenie geograficzne  
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Źródło: SSB i Panda, powielone z [Lien 2012]. 
�
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Źródło: [Stortingsmelding 2011-2012 nr 11: 97]. 
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Źródło: [Stortingsmelding 2011-2012 nr 11: 88]. 
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11.4 Źródła dochodu gospodarstw wiejskich
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11.5 Struktura nieruchomości i produkcja rolnicza
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11.6 Tendencje i polityka rozwoju 
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11.7. Struktura nieruchomości – problem osadnictwa i efektywności rolnictwa  
�
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11.8. Zwiększenie szans gospodarstw rolnych na dochód
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11.9. Wnioski 
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12. Polityka rolna wspierająca strukturalny rozwój gospodarstw 
rolnych i innych przedsiębiorstw na obszarach wiejskich w Finlandii�
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12.2. Zmiana strukturalna w gospodarstwach rolnych 
12.2.1. Zwiększenie wielkości gospodarstwa rolnego
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Źródło: [Finnish Agriculture 2012:14]. 
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12.2.2. Rentowność jako warunek konieczny rozwoju gospodarstw rolnych
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Źródło: [MTT Economydoctor 2013, Agriculture and horticulture].
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Źródło: [MTT Economydoctor 2013, Agriculture and horticulture].
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12.3. Gospodarstwa prowadzące zróżnicowaną działalność
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Źródło: [Other entrepreneurship 2010: 3].  
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12.4. Środki finansowe wspierające zmianę strukturalną gospodarstw rolnych
12.4.1. Obecny Program Rozwoju Obszarów Wiejskich
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12.4.2. Przygotowania do nowego okresu programowania 
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12.5. Wnioski 
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13. Kryzys gospodarczy na obszarach wiejskich 
Republiki Czeskiej 
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13.1. Wprowadzenie 
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13.3. Wyniki i ich omówienie
13.3.1. Przyczyny i wpływ kryzysu gospodarczego na obszarach rolnych 
 Republiki Czeskiej i Republiki Słowackiej
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13.3.2. Konsekwencje społeczne kryzysu na obszarach wiejskich 

Czech i Słowacji
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13.3.3. Rola przedstawicieli gmin wiejskich 
�
Rozwój obszarów wiejskich Czech i Słowacji po roku 1989
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Działania podejmowane przez przedstawicieli politycznych 
T�'���&#�����#��&#����+������#�$+�������)$���!��%�*#�����+�=��&)&*�����$��

"�(*�(��� ��#�$+�(� ���$"&#�(��	� F)�;&� �� !�!� �%�(���� �� �$��������� �&!(� $�� *����
%���)��� ��&������	� >&� )����;#�� #��&#�+�� %+)$���!(� ��*���$+�� �$@"+�=� ����
��&!*����+���'*���� ��*���!�� ��&)��� $��� ��%)$&!(� �%�(���� ��#�$+������ �$@"�� ����
��'�+;+� �)$������&�)����;#���"&!�%+��vÜ��!"����LL�x	�>��%��#���*+)$&�)���/
���*�+��;+%&$�#���&�%+;"&�+���"��*)$&%����#���%�)������������%��!)���!��&�
��&���+�%��+%��&�)��)@;��"�%&*����&���#�$+���#��&#��!��������$"��;&�$���&"$����
����*�&�!���*��#�'�����!���$@"�����)$�����&%&���)(��&��#����$+��"��)��&*�&!(����
�"�%&*�(���*����*��&���)������������#��&#��!�vÜ��!"����LL�x	�

D���"+�����;&*&����)����'@��%�����&�&��������"��*)$&%����#��'�����*/
'"+%&!(� "@���� "�#�� %� "��%�(�+%&���� �"�;#��@%� %+���&!(�+�=� �� �"+�+)�� '�/
)��*&"���'�� %� �"��)$"����� %��!)���!	� <�&������� $+�=� �����!�� ��;#����+�=��
%�"��%�(�+%&�����"�;#��@%���)$&������+$+%��������������"�������)���=�"�)���/
*��$@%�
� %� �*���)������ *��;�"��)$"�&���"��*)$&%����#&�'���+� �� �"��*)��;��"�+�
���)��&!(��'��%�'�����	�<�&�������;�"��)$"�&����"��*)��;��"�+����)��&!(��'��
%��$�������� #��&#�+����)$&��� "@%����� ���+$+%���� ����������"���� )��%&����=�
"�)���*��$@%	�T�)���*�����)��%&��+�!&����)$�$�(����&#��"@%�����"�#���"&��%/
���@%�)�������+�=�����%�(���)�����%+�)�+�����������;��"�;���&��&����%&�!��
v%���"@%�&����*��X���=x� �"&�� %�*��'���	� vH&!*�Û��LL�x� ��� )�&*����� #���;+�
���)��&:�@%�����"&��)�+;)�+��)$&"�������)���#�*������)��%&����!�%)���$+��)&/
�+���"�%&*�(��*��"�)�(��'���&��$"��;�%&��&��&��)��'��)��!&#��	�

T�)���*����� �����&#�� "@%����� ��&������� �"��*)$&%����#&� )������������
%��!)���!
L� %� "��%�(�+%&���� �"�;#��@%� %+%��&�+�=� �"���� �"+�+)� '�)��*&"/
��+	�?���)��������)���=�"�)���*��$@%�!�)$��*&��&������"��*)$&%����#��)������/
������ %��!)���=� �*'"+%&!(� %&��(� "�#�� %� ����"��%&���� �;+%&$�#�� �� ���#�%�/
���&�=� %� �&�"�)��� �&$"�*�����&�� %)�&"���� )��!&#�+�� �� ��*�;�+�=� �%�)$�&�=���
%��&%�(�+%&����%&��+�=����$&�$@%��&�"@��+�=�)����;#&�=��%��"�+'�$�%+%&/

                                                           
���?�X���=&�=��"'&�&���"��"����$�!(�+���)�������:)$%��)(�;�"��)$"�� �� �"�(*�'���+���&$�/

��&)$��&!%+�)�+���"'&����'���+�!�)$��"��*)$&%����#�'���+�vÜ��!"�����LL�x	�
�
�A+$&����;"���&��{��f$@"���)�;+�&�$+%�����;#�������%�A&�&�A&����"&!���&�%+��&!��*'"+%&/

!(� �&!%&����!)�(� "�#�� %� "��%�(�+%&���� �"�;#��@%� %+%��&�+�=� �"���� �"+�+)� '�)��*&"/
��+���


L� A+$&����;"���&��{��^&�(� "�#��%�"��%�(�+%&�����"�;#��@%�%+%��&�+�=��"�����"+�+)�'�/
)��*&"��+��*'"+%&!(��"��*)$&%����#��'����%��!)���=�;�"��)$"��%����



��
�
�

�����"�!��$@%�"��%�!��'����%��!)���=���&��%��&������%�)$+�!��%����"&)$"��$�"��
��%��"&�&�=���;#����+�=	�

T@%�����)��%&��+���)��"�����)$"��'&#��"�#���"��*)$&%����#��'����+�=�!&/
����)$�$�(�%��*���)������*������"�&�!���&�$��&$����!)���"&�+��%)�&"��&�������/
�+� )��!&#��!�� ��"&��%+%&���� �"�'"&�@%� "��%�!��� �&��%������� ��%�)$+�!���
%����"&)$"��$�"�����"&����;#����+�=	�?���)�������)��"$@%�)��%&����=�!�)$�$&����
�*&��&�� ��� �"��*)$&%����#�� )������������ %��!)���=� �*'"+%&!(� %&��(� "�#�� ��/
�"�����*���#&���������+�%�"��%�(�+%&������*�����+�=��"�;#��@%	�

T�)���*�����$&����)��"����%&#���&#�����&�*�$+��(���*��&�&:��"��*)$&%�/
���#����#�$+���+�=	�O;+�"��%�(�&���"�;#��+�%�(�(���)������)��$�&����"+�+)���&�
�;)�&"&�=�%��!)���=������������!�)$�&�$+%���*��&�&����'�����"&���*��%��*��&#/
��� �� �����$��$��� �"��*)$&%����#)$%�� ��#�$+����� �� %+���&#��� �"&%�	� A��&*$��
��������+�!�)$�&�$+%�+�;�"��)$"����&�$+%����;+%&$�#���"&��&�$+%�&�%)�@��"&�&�
�&"$��")�&� �����*�+� '���(� &� �"��*)��;��")$%&���� �"&�� '���(� &� �"��*)��;��"/
)$%&���"�#�+��	�
�
13.4. Wnioski 
�

A�)����!(���"�+��+����"��!&%@%���)��$�@%��;����'���"+�+)��'�)��*&"/
���'���&��;)�&"&�=�%��!)���=�X���=������%&�!��&�$�"�+������!)��!��"&�+��&$"&��#��
�&���$�"�)�!(�����%&�����&�$+	�<!&%�)����"+�+)��'�)��*&"���'��!&���$&������"����
�$@"�'�� ��")���$+%�� "���&$"+%&��� �"�;#��&$+��� %+��!� %)�����&��!� �"��/
)$"����� "�#��!�������&%)������%&#&��� !�*����&������ ��*���&*����)$%��"*�������+�
*&�+� �"�;#��� ��)$&�� )��%�*�%&�+� �"���� �"+�+)�� ��+� $��� )$&��%�� �*�%��"���/
*#�����$"��*���&��"�������'��%���"�)����"��*��"+�+)��	�>���&#�������*���%+�/
)��'�� �*��%��*��� ��)��"$@%� �� ��)����'@#�+�=� �"&!@%� ���%�#��+� �&� '��;)�+�
%'#(*�%������!���%&����)&��'���"+�+)���&��;)�&"&�=�%��!)���=��"&��%��+����
�&�$�!��"��)$"�����)��������!���&�$+���$&�����+�#���������$�"&#��'�	�

A"���+�#���&���#�'@%���X���=������%&�!��%)�&��!(��&��&�$�����������"%)��
�"�+��+���"+�+)��*��&$"�!(�)���%���+����&�=����=&"&�$�"����"&!�%+�������&*/
�&"�*�%+����&�����*"�*�+���*�"��#&!(���%+�)�����%�*+�!&����)$�$����&#��*�*&/
!(�*�����=��"�+��+�+����=&"&�$�"��� #��&#�+�	�]+��)&�+���"�+��&!(� �)$�������
��'&$+%��'�� %��+%�� %+%��"&��'�� �*'@"���� �&� �;)�&"+� %��!)����� �"&�� ��'&/
$+%�+�=��#����$@%����=&"&�$�"�����*�'���+�	�?��"�+�&*�������+��;����'��
�!&%�)�&� ���)�+� ��)��"��� ���� )����#�� )��� %+�(������ �&� �%�)$�&�=� )�������+�=�
�����(�+�=�����&)$(����(�"�#��%�$��"�&�=�"��%�!����*�'����'���%"�����"����%/
���� ��&���&� ��=� %���)����� ��&#&��&� ���&"���� *#&� )%���=� $%��"*��:� %� �"�;#�/
�&�=� �&$�"+� ��+)$�� '�)��*&"���!	� >&$���&)$� ��#�*�+� ��� ���%&�!�� �'�*��#�� )���
%��%�)$��� ��+����@%� '�)��*&"��+�=� �� )�������+�=� ��%�*�!(�+�=� �"+�+)�� &#��



����
�

��&������������!���*�"��#&#��"�#����)$+$��!�����&'&!(�+�=�"��%�(�&��%��#����/
'&$+%�+�=� �!&%�)�� *�$+�&!(�+�=� )������������ �&���)���!(��� �&� �;)�&"&�=�
%��!)���=	� ]+�� )&�+�� �"�;#��+� %)�� )��%&����!� �*&!(� )��� ;&"*���!� ���������
��"��#�'��������&�$�����!)���%��"�+�&*���X���=���������%+���&�%+�(���������"+/
�+)��'�)��*&"���'���&#��$&�������=&"&�$�"��)��%&����=��;)�&"@%�%��!)���=�%+/
"@���&!(�+�=� )��� %���)�+�� )$������� "@���"�*������ )��������!� �� �$������!� ����
�&%)��� ���%&#&!(��!� )�������������� %��!)���� �&� �"�%&*������ ;���"�;#���/
%�'����*������'���+��&	�

T@������ %+)$���!(� "@%����� %� ������� �!&%�)�&� �"+�+)�� �&� �;)�&"&�=�
%��!)���=� �����!)���=	�D�)��"������)�+�%+"&�&#����%����)���$+�+��� ����"��#&#��
���)���� �;)�&"+� %��!)���� !&��� ;&"*���!� �&'"������ �"+�+)���� %� )����'@#������
�;)�&"+�;&"*���!��**&#�����*���&)$	�A��&*$���"��%�*+%&#�������&%�$�����&��:/
��������"+�+)���;)�&"+�%��!)����;�*(�;�"+�&��)�����#����+����"�;#��&���;�*(/
�+��� !�'�� ���)��%���!&��	� >&$���&)$� ��)��"��� )��%&��+� �%&�&!(�� ��� )��$���
�"+�+)��)(�$&����)&���%���&)$&�=�!&�����&�%)��������)��*���%&!(�)�����%&����!/
)�+�=��"�;#��@%�����)$(��������"+�+)�	�\����$��������%�(������%+��!�%)��/
���&�+�� �+$&������ &� ��&��%������ ��� ����&� �"�+��)&�� �;������� �"+�+)�%���
&� ��� ���� !�)$� �� ���� �%�(�&��	� ?� )����'@#������ %+*&!�� )���� ��� )��%&��&� %����
���"�������%�*��'��;��!��&��"������+�=���;&"*���!�*��'�$"%&�+�=��"�;#��@%�����
%�������)�&��%��"�+�&*����$@"�!���%�����'&$+%����!&%�)�&���'�+�;+��%+%�/
�&����"�����;���+��"+�+)�'�)��*&"��+	�<�*"�'��!�)$"��+� �)$���!(� "�'���+���$@"��
�&%�$�;����"+�+)��)(��&�$+#���������;��(������"�;#��&��������"&%����������/
#�%��!�)$�)$%��"*����������*+���=�#�*�����)$&!��%��;#������"+�+)���"&!�%�'����+�
���*�+�&"�*�%�'���&����*+����	�A����%&����&)$&�)��%&�����*��%�&*��+�+�*�/
;"�!��������$�"+��"��*��"+�+)��������)$"�����$"&)$�!�����;���(�)+$�&�!(���$@"&�
��*� %�'#�*��� %��#�� �&"&��$"@%� �"�+�����&� )+$�&�!�� )�"��*� �"+�+)�� �&� )��/
%&����!�%)�����"@%�&�����&'"�����&��!&�������)������)�;(��"+�+)�*#&���&)$���%)��
����%+�&��!���&*�+�=���&��(�+�=�"@����	�

Q�$�"�)�!(�+���"�;#�����%)�&�&�+���"������)��"$@%����;+*%���"&!@%�
!�)$��'�*&����*���%�)$���)�@!��������%)�@��"&�+�#�*������%��!)���!��"&��)$&;�#��!�
)+$�&�!�� "�*�������;)�&"@%�%��!)���=	�D�)��"���%)�&�&#���&���'&$+%�+�%��+%�
�"+�+)���&�"�#&�!��)����������&)$���!(�����*�#���%�#��"+���%+��$"&*+�+!�(�
%��!��%)���!&���)������������#�*�����%�(�&�+�=�#����+��������"�&#�+������"�+/
!&��+���%���&��	�T�*���+�%��!)����$&��������������+��"��*���'&$+%�+��%��+/
%����"+�+)����$@"+��"��!&%�&�)���%�)�&*&!(�+�����������)$&;�#��������)�&;�(/
��!�)�@!�����	�

T�)���*��������;+*%���"&!@%��'�*��#��)���"@%�����%��%�)$�����)$"��'&/
��&�%)��!&�����%��!�)����'@#��!��"��)$"������%��$@"�!���������&��&)$�)�%&��$&/
���=� )&�+�=� �&"��*��� %&#��� �� �"+�+)��� !&�� %� ��&)$&�=	� A"���)+� �*;�*�%+��



����
�

)$&��%�(�����$�'"&#�(��������"+�+)���*�)&��'��!�'������($������'(������&*��&/
�&��%��"�*�%�)����%��$@"+���%�)$�&�%+;�"��}����&#���������'��*�$+��(�&~�����
!�)$�%��'@#��*�)$���&�#�;�!�)$�*�)$���&�$+#���%��'"&������+���&�"�)��	�T�)���/
*����� ���� �"��*)$&%�#�� �&*�+�=� �"+'��&#�+�=� "��%�(�&:� �&%�$� %� $&�� %&��+��
��&)���������%&���&���&������$&��!���;&"*����'"&������+�=����#�%�����*#&�#�*/
������%��!)���!�!�)$��!&%�)�����$+��%+������$+#���%���"�)����"+�+)���&#���&%�$�
%���&)���*�;"�!��������$�"+	�

T�)���*����� ��%$&"�&!(� $+#��� ���+)�+� �� �"&�� ���&�+�=� &�$�"@%� �"&!�/
%+�=����%�&$�%+�=��&!��!(�+�=�)����"�;#��&$+�(��;)�&"@%�%��!)���=	�A��+)�+�
$���;�!��!({�%)�&"�����&�+�=����"�*���=��"��*)��;��")$%����)�&��%&����%+!($/
��%�'���=&"&�$�"���"��)$"�����%��!)���!� }�&"@%���%�)��)����"��)$"����+�� !&���
��)�������+������#$�"&#�+�~��&��"��*��%)�+)$����)������$"�%&����)����&�"@���/
"�*������ ��)����'@#�+�=� "�*�&!@%� *��&�&#������� %+��"�+)$&���� ���=� )����'@#/
�+�=��"�*�%�)�&� �� ���+�=�%�"�'�����	�J�� $�!� #�)$+�&�$�"�+������!)��'��&"$+�����
�'�*���� *�*&!(�� ��� $+#��� ��#�%�� �� *��'�$"%&��� %)�&"���� �;)�&"@%� %��!)���=��
%� ��"�)��� �"��*� %+)$(�������� �"+�+)�� ����� *��"�%&*���� *�� ��=� )$&;�#�������
�� $"%&������� )$&��%�(�+�=� ���"���"%&#��� �#����$+� �*"�%�'�� "��%�!�� �&��'��
)�������:)$%&	�
�
13.5. Podziękowania
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pitał społeczny jako czynnik wpływający na różnice regionalne i rozwój regio-
nalny~	�
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14. Rozwój klastrów w kontekście budowania przewag
konkurencyjnych w sektorze rolnym w krajach będących

w okresie transformacji 

14.1. Wprowadzenie 
�
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14.2. Koncepcja i podstawowe cechy charakterystyczne klastrów
�
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14.3. Wpływ klastra na sektor rolny w krajach będących 
 w okresie transformacji 
�
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Klastry są szczególnie ważne w przypadku budowania i wzmacniania 

konkurencyjności w krajach rozwijających się i w krajach będących w okresie 
transformacji.�]&�����"&!������)$��;"&��!���"�*�@%��%��*�+����&&%&�)�%&��&�
$��=��#�'�����'��� &� ��=� �����"���+!����� �&� "+���� ���*�+�&"�*�%+�� ����"&�
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Klastry przyczyniają się do wzrostu wydajności i rentowności produkcji 
rolnej. X=���&��G��&�D�"���!)�&�*&!���"&!���;�*(�+��%���"�)���$"&�)��"�&�!��
���#�%������)��"$���"�*��$@%�"�#�+�=���)���+%��+�=��&����!�+�"+����������/
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14.4. Rozwój klastrów w krajach będących w okresie transformacji
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14.5. Założenia dotyczące rozwoju klastrów w krajach będących 
 w okresie transformacji 
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15. Zrównoważenie indywidualnych gospodarstw rolnych 
na podstawie danych rachunkowości rolnej 

oraz badania respondentów z województwa wielkopolskiego
�
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15.1. Istota zrównoważonego rozwoju
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Źródło: [Prugh et al. 1999: 20].
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15.2. Zrównoważenie rolnictwa i gospodarstw rolnych 
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15.3. Cel artykułu, przedmiot i metoda badań
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Źródło: Badania własne na podstawie danych FADN. 
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Źródło: Badania własne na podstawie danych FADN.
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Źródło: Badania własne na podstawie danych FADN.

15.5. Postawy rolników wobec wybranych kwestii zrównoważonego rozwoju  
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%��:)$%���*��$+�=��&!)�&;)�+�=	�A"�����$�&��#�����&)$�)�%&�+�=��&%��@%�%+/
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�&$���&)$���+$+��;�"����%���;�%�(��!(� $+#��� !�*��)$��� �#��&#���%&����&� $�%	�
�;)�&"&�=�)����'@#�����&"&���+�=��&�$&����$����*��(�)�&#(��"�*���!���%��"����!�
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��)�&*&��� �*��%��*��(� ���"&)$"��$�"�� $��=�����(�� �&��%��&!(�(� ;���������� *#&�
�"�*�%�)�&� �"���=�%+%&���� �&%��@%	� H�)��*&")$%&� "�#&$+%���� %���)��� ��*�
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��� )���(��� *�� �"���=�%+%&��&� �&%��@%��&$�"&#�+�=	� ?�"@*� �&�+�=� ��*���/
$@%��"&%���"@%�����"����"����&*&�&�)���#����;�����$+�=�*�)$�)�%&�+�=������*�/
)$�)�%&�+�=�%��&�"�)���&�&#���%&��'��%+��)&����&	�G�&)&*���������$"�+�&/
�+�=�%+���@%�)(�%+)�������)�$+�$&���=���%�)$+�!����$@"�����%($�#�%����'"&��/
��&!(�*��+�!���"�*����$@%�"�#�+�=��%�)����'@#������%�&������#������!)�+�=�'�/
)��*&")$%	��

?� "&�&�=� �"���"�%&*����'�� %+%�&*�� �%�)$���&"��)��%�'�� ��;"&���
$&����opinie respondentów na temat żywotności gospodarstw rolnych, a tak-
że dostrzeganych potrzeb związanych z podnoszeniem i uzupełnianiem wła-
snych kwalifikacji zawodowych	�

<�&���&� ������ "�)���*��$@%� ���� %�*��&�&� ���#�%����� "��%�!�� )%���=�
'�)��*&")$%�}���$"�����;&*&�+�%)�&�&��$&�(��*��%��*�~	�\����$���"&%���%)�+/
)�+�*��#&"�%&#�� �=������)��&��&��&��;)�&"&�=�%��!)���=	�T�#���+��"��*)$&%�#��
)��"�'� ��%�*@%� ���&�&$�"�&#�+�=� ��&)&*��&!(�+�=� &�"�;&$�� �+��&� �&� %)���
%)�&��!(�� !�*���������� &$�$+� $�'�� )$+#���+��&	�U+%�$������;)�&"@%�%��!)���=�
%�*���!����"���!�)$���;�*����*�$�"����%&�&��"����;�*����������������}���#�/
%�����$"�+�&��&�"�*���+������+)�&��&�*��=�*@%���*��&�&#������"�#��!�;(*����/
�&"�#�����!~��&�������+������)�����������&����%)�&�&���*�����&��$�"�)�%&����"�/
)���*��$@%�����=�*��#&"&�!&�)��)�;�������+��&��&�%)�	�T�#���+������=�(����)�/
��&����������&��)%���=����!)���&���)��&��&��&#����)�(���������#�%�����"�%&/
*����&� *��=�*�%�!� *��&�&#������ '�)��*&"���!�� �"�+�&!����!� ���%&#&!(��!� �&�
�'�+)$���!�	� T�)���*����� %�(�(� �"�+)������ )%���=� *������ �� "�#���$%���� &� ��=�
������%&��&�%� $+�� �&�"�)��� �%���)�&!(� )���%"&�����%�"�)$�����$���!&��� ���/
��������'��'�)��*&")$%�������&!*�!����&)&*�������%��"��)�&��&�=�"&�!��&#��/
'��'�)��*&"�%&��&	���

A��&��#&��%&�+���*��&�&��&�����%�)$+�+!�+���%�'�)��*&")$%����"�)���/
*����� *�)$"��'&#�� $&���� ��$"��;�� ��*��)����&� %�&)�+�=� �%&#����&�!��� '�@%�����
%���"��������)$���$%&�%���")&�=���)���#���&�=	�f��"�%���+�����!)�+�=�'�)��/
*&")$%� %+�&�+%&#�� %� )����'@#������ *���� �&��$�"�)�%&���� "@��+��� ��"�&����
*��)�$&��&��&	�<&�"�)���"+$�"+���+�� !&��� ��$�"�)�%&�� "�)���*��$@%�;+��;&"*���
)��"���� ��%+�"&��&�����&�$��&$+���"�#����(	�<�&���&�������;&*&�+�=�%+"&�&�&�
�=��� ��)��"����&� )%�!�!� %��*�+� �� �&�"�)�� ��="��+� �"�*�%�)�&	� ?+���� $���
���&��� �&� ;&"*��� ��"�+)$�+�� %� �%��$#�� "�)�(��'�� ��&�����&� �"@%��%&����'���
��%��#������+!��'��"��%�!��"�#���$%&����;)�&"@%�%��!)���=	��

F)$&$��&�������;&*&��&�*�$+��+�&�&)���$�������������'�	�T�#���+�*����&#��
oceny sytuacji ekonomicznej przez pryzmat możliwości zaspokojenia (sfinan-
sowania) potrzeb związanych z prowadzonym gospodarstwem domowym oraz 
rolnym, a także subiektywnych wyznaczników standardu życia	�
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15.6. Podsumowanie 
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��'����%�&)���&�%��*���)������*��*�����!(��!�'"��+�'�)��*&")$%���$@"��'���"�!(�
�&'"�����&� *#&� �"�*�%�)�&� �"�+"�*�����'�	� �$�)�%��� ��)$"����$&"���� ��%�����
)$&��%���������)&�!���$"&���+�=���"�+��������������+�=���&�=�$��*��%�"�%&/
*�&��&����&��%��"�*���!��"�#��!���%+�&'"�*�������&�*�)$&"��&���*�;"&���;#�������
&�$&�������)�&��*���"��)$"��'&��&�zasady zanieczyszczający płaci.
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16. Czynniki rozwoju i elementy zarządzania 
gospodarstwem rolnym we Francji

 
16.1. Wstęp

T�#�����&�*����+�����&����������+���"�*�%�)���������)�"&%�&�������%�/
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16.2. Rozwój zarządzania gospodarstwem rolnym we Francji
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wacja >> rozpoznanie >> analiza >> mocne strony, obszary wymagające po-
prawy >> działania do wdrożenia >> wynik pomiaru	��
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16.3. Narzędzia wykorzystywane w zarządzaniu gospodarstwem rolnym 
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16.4. Wpływ opodatkowania na zarządzanie gospodarstwem rolnym 
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16.6. Wnioski  
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17. Zmiany w polskim rolnictwie a WPR w opinii rolników

17.1. Wprowadzenie 
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17.2. Opis zbiorowości ankietowanych gospodarstw
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17.3. Wpływ WPR na rolnictwo
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17.4. Podsumowanie i wnioski 
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�"�*���!�� �+%�����	� ?� )$�)����� *�� ����)$&��!� ������� ������ �����!�� "&���!� )�/
�!&#�(	�?��)$&$���=�#&$&�=�����*+����+��+%�������)�$&�$�!(�)����&�;&"*���%+)�/
���� ���������� $"�*��� !�)$� %+$���&��+�� %)���"&���� "�#���$%&� !&��� �&��������
%�$+��!�'�����������$@"���&!(���������"&������!�%)�@#��'���&�)(����&�)�%&����
��;�*��$��"�#��'�	�]+��;&"*���!�����)��$��������"�'�#&�!��?AT�!&���)$&;�#��&$�/
"&�"+�������+�%�����!)�+��)$������*��=�*@%������)$&%�&�%��#��*���+�����&	��
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18. Regionalna restrukturyzacja i modernizacja bułgarskiego 
sektora mleczarskiego po przystąpieniu do UE

18.1. Wprowadzenie 
�

���$�"� �#���&")��� �&� %��#�(� )$"&$�'����(� %&"$���� *#&� "��%�!�� ;��'&"/
)���'�� )��$�"&� "�#��'�	� A"�*���!&� �#��&� %� �L�L�"	� %+���)�&� �L���� %&"$�����
�"�*���!��;"�$$��)��$�"&�"�#��'��vO'"���#$�"&#�T���"$��L��x	�F*��LL��"	�)��$�"�
�#���&")��� ����"����%&�� )��� �&� "�)$"��$�"+�&�!�� �� ��*�"���&�!�� �&!(�� �&�
%�'#�*�����"��)$"��'&����)$&�*&"*@%��"�*���!��%+)����!�!&��������;��������+�=�
)�"�%�@%����"�*��$@%����=�*����&��%��"����'��vV���=�Y&��LL�/�L��x	��

A���"�+)$(�������V��'&"���*��GD�)��$�"��#���&")�����)$&��)����"��$�%&�+�
����%+���%&"���&�����%+�%&��&����&!(�+����&���#��)�+;�(���$�'"&�!������"�/
��!)�����"+��&��	�H�@%�+�����#&����&����($��%&��'���"���)��"�)$"��$�"+�&/
�!������*�"���&�!��;+�+{�"�=&;�#�$&�!&�)��$�"&�����"&%&�!&�������������"���+!��/
�����"�*��$@%��#����+�=�%���&"������ ��"���!)���� )$&�*&"*+� )&��$&"��� ��=�'��/
������	� >�%�� �)$&��%����� ������������� ���&�)�%�� �� "+���%�� ��$���!&�+� *#&�
"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!����)$&%��+��"��*�)��$�"���)��"�'�%+�&'&:���$@"��
��)�(�;+��)����������"�����&:)$%��%�"&�&�=�%)�@#��!���#�$+��� "�#��!� }?AT~�
vH&"��Y)�&�V���=�Y&��L��x	��

A����� ���&�)�%&� *�)$&"����&� )��$�"�%�� �"���� ��"���!)���� �� �&:)$%�%��
���*�)��� }!&���#%���� "&���!� �'"&������&� �#���� %� ��"@%�&���� �� ���+��� �&:/
)$%&��� �������%)����~� !�)$� '�@%���� %+��"�+)$+%&�&� �&{� ��('�(� =&"�����&�!��
�)$&%�*&%)$%&� %�$�"+�&"+!��'�� �� ��$�)&��$&"��'��� ��*�"���&�!�� �"��$%@"���
�#��&�� �"��)$"��'&���� %+�&'&:� �*"�%�$�+�=� �� =�'�������+�=� )$&�*&"*@%� GD��
���:������� �)$&��%����&� )+)$���� �*��$+���&�!�� '&$����%�!� �%��"�($�� �&)$�)�/
%&����)+)$�����&��%��&!(��'��!&�����}&�&#��&�"+�+�&�����"�*������$"�#�~���"��/
$%&"�&�����*�&*@%��%��"���+�=���"�'"&�+��&"�(*�&��&��*�&*&����%��"���+���
�� ���$"�#�� �=�"@;� �%��"���+�=�� �)$&��%������ �"�+)��+�=� )+)$��@%� ��)����!��
'"&�����+�=	�

A������ ���+$+%�+�=� ���&�� ����LL�� "����� )��$�"� �#���&")��� �&��$+�&�
%��#���"�;#��@%�������%���)�&�)���"��$"%&��&�����%&�����$"�*�����&�*#&��#�/
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��&"�+	� A�*)$&%�%+��� �"�;#��&��� )({� ;"&�� !&)��!�� *��'�$�"����%�!� �"&!�%�!�
��#�$+��� "��%�!�� )��$�"&�� )�&;�� )���#���&� ��)$+$��+!��� �"&�� ��")���#��� ��)�&�
�*�#�����&*����)$"&�+!�&�%��&"�(*�&�������*�)�&���� $�� $+#�������$@"����'�@%/
�+�=� ��%�*@%� *#&� �'"&�������'�� ��+)��%&��&� ���*�)�+� ��"���!)���=� �&� "�/
)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!��'�)��*&")$%��#����+�=	���

f"+�+)�%�)��$�"����#���&")����%�D�"�����*��"�%&*����*�� "�*���!������
)����	�A��&*$��� ��)$&%���� $�� �"�*����$@%� �#��&�� �� ����$�� %�*����&� ��=� ���/
��������'���"��$"%&��&���"��*���%&��+��%+�+%&����	�?�*��'�*&�+�=���f"&/
!�%�'�� Q�)$+$�$�� �$&$+)$+����'�� }>�Q~�� ���+� )����� �"�%��'�� �#��&� %� ���"%/
)�+�� �%&"$&#�� �L�L� "	� %+��)��+� ��L��L� #�%@%� ;��'&")���=� �&��LLL� #�� ��*��&)�
'*+�;&*&��&�Q�)$+$�$��D���������T�#�����!����&��!(��������&�&#��������+�)�����
��� �LL� #�%@%� ;��'&")���=� �&� �LLL� #� %+��)�� �&#�*%��� L�
��� v���$�"� &�&#+)�)��
�L��x	�?��LL
�"	�%�"�)$������"�*�@%��"�*���!��%+��@)���"�*����
L�
�����*��&)�
'*+�%�"�)$�����)�����;+��*%&�"&�+����)�+�q�����}%�*��'�*&�+�=�>�Q~	�?)�+)$/
���$����$%��"*�&���%&��+�)�&*���%��"�+�=�*&�=��#���&"�+	�>&!#��)�(�)$"&$�'�(�
�&$���;+��;+��$"�+�&�����"�*���!�����"����"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!�	��

]&���)$&��"����+�%+�&'&��"�+!���&�)�"������&��� $&���=� !&�{�%�"�)$�%� ��/
%�)$+�!&�=��;+��&��%����%+)����!�!&�������&$�"�&��'���$+���+��$��=��#�'����&�
��*�"���&�!&� '�)��*&")$%�� ��"�*�@%� '"��&*����&� �#��&� �� ��)$&#&�!�� �"��$%&/
"�&!(�+�=� �"�*��$+� �#������� !&�� �� �&�=��&���� *�� =&�*#��� �%�&)���&� ��)��"$���
&�&#��&�������&���+����@%�"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!��%�)��$�"�����#��)�&/
!(�+��%+�����'�)��*&"����'�)��*&")$%��#����+�=	��

Celem tego artykułu jest analiza stanu i głównych problemów restruktury-
zacji i modernizacji sektora mleczarskiego po przystąpieniu państwa do UE 
i skutek, jaki mają na sytuację gospodarczą gospodarstw mlecznych w aspekcie 
regionalnym.  

O"$+���� $��� !�)$� ��*���#��+� �&� *%&� ��*)$&%�%�� *��&�+	� A��"%)�+� *��&��
�&%��"&� &�&#���� �"&�� �!&%������� )$&��� �� '�@%�+�=� �"�;#��@%� "�)$"��$�"+�&�!���
����*�"���&�!��)��$�"&��#���&")���'�����*)$&%�%����+��������$��*���!��"��%�!��
)��$�"&	�J"�'��*��&���;�!��!��&�&#��������$@%��� ��$�"&��!����%�+�=���+����@%�
%�"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!���&��#�������+)�&�+�=��+)�@%��"����'�)��*&"/
)$%&��#������%�����*���%�/�"�*��%+��"�'������}�TX~�q�"�!���A��%*�%	��

18.2. Materiał i metody
�

?���#��&�&#��+�*����&��!�%����"%)�+��*��&#����)$&�+�%+��"�+)$&������/
�$@"��*&���)$&$+)$+������&�&#��+����&$�"�&�+����=�*�(�����"@��+�=��"@*����$&���=�
!&�{�\���)$�")$%��T�#���$%&� ��U+%�������f"&!�%+�Q�)$+$�$��$&$+)$+���+� }>�Q~��
f"&!�%+�Q�)$+$�$�F���������������!�}>��Q~��D�"�)$&$����"&��%&��&���"���!)����
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�� )��$�"��	� A�*)$&%�%�� %)�&������ ��+$�� �"�+� �!&%������� %&"���@%�� �"�;#�/
�@%�"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!�����$��*���!��"��%�!��)��$�"&��#���&")���'��
$�{��#����;+*�&��#�����'����"�����$�+��*@!��#��&��"&��%��#������"�*���!���"��/
��&"���)$"��$�"&�'�)��*&")$%��#����+�=	�

?���#���"���#�*����&�%��+%����+����@%��&�)$�����+)�������'�)��*&")$%�
�#����+�=�%�����*���%�/�"�*��%+��"�'������}"�!���A��%*�%~���)$&����"��;&/
*&�+�=	� T�'���� $��� �&� ���+�!�� %��*(�(� %� �"�*���!�� �#��&	 ?� �L���"	� !�'��
�*��&��%��&��!��#�����%+�"�*���%&��'���#��&�%��"&!��%+��)��������	��

O�&#��&� ��"�#&�!�� �� %)�@���+����@%���"�#&�!�� A�&")��&� ��)$&�+� ��+$�� *��
��"&��%&��&� ����$@%� �� ��$�"&��!�� ��*)$&%�%+�=� ��+����@%� %��+%&!(�+�=� �&�
)$�����+)���%�'�)��*&")$%&�=��#����+�=	�?���#��&�&#��+�'�)��*&")$%&��#���/
�����)$&�+���*���#�����&�$"�+�'"��+�%��&#���������*���"�+���=�*��&�&#������'�/
)��*&"���!	�A��"%)�&�'"��&��&%��"&�%+�(���+�=�*+)$"+;�$�"@%�}�A~	��(�$���"�*/
����'�)��*&")$%&���$@"+�=��"�*���!&�!�)$��"����&����&�'�@%�����&�#��&#���"+�/
��	�J"�'&��� $"����&�'"��&�)��&*&!(�)�����'�)��*&")$%�)�@�������&"�!�)$"�%&�+��
�&��$&����q� !�*���)�;�%��)�@�����&��$&��%�� }Z$*	~� �� )�@�������'"&������(��*/
��%��*��&#�����(�}ZZX~	�H�)��*&")$%&��#������$+�=�)�@�������=�*�(�'�@%����
�� ���"%)��!� �� *"�'��!� �&$�'�"��	� T�)$"��$�"+�&�!&� �� ��*�"���&�!&� $+�=� '�)��/
*&")$%��&�%+!($��%����&�������*#&�"��%�!�����$"�+�&��&�)$&;�#��!�)+$�&�!��'�/
)��*&"���!	��

J&���������"�&�!�����=�*�(��*����$&�$@%�;�����"�*���=��%+�������+�=�
&����$��"&��$&;�#���"&��%&�+�=�)���!&#����%���#��&�&#��+����*������$&�!��)�@����
�$�	� V&*&���� �;�!��!�� ��"�)� �*� �LL��"	� *�� �L���"	� J�� �"��$%�"����&� *&�+�=�
��+$����)$&�����"�'"&��%&�����A��	

18.3. Wyniki i dyskusja 
18.3.1. Produkcja mleka 
  
Analiza sytuacji i głównych problemów restrukturyzacji i modernizacji sektora 
mleczarskiego. 

O�&#��&� *&�+�=� "��%�!�� )��$�"&� �#���&")���'�� ��� �LL��"	� ���&�&�&� �&/
"@%���)�&;������!&�����"�;#��+�!�'��)$&�����"��%�!���"&����$���!&#������#�%�/
����"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!�	�

T���"�&�"�#�&�%�=�*�%#�� ��%��$&"�&��"��*��"�+)$(��������;+�&����"��/
*���&���*�#�����$@"+���&�&��)���'�)��*&"������)����������������(*&�+	�?&*+�
$�'�� ��*�#�� ��&�+� �&$&)$"������+� %��+%� �&� "��%@!� )��$�"&� �#���&")���'�	�
H�@%�+�����'&$+%�+���)��$�&���)({�*"&)$+���+�)�&*���#���;+�;+*�&��#�����/
'���%+)����)��#&"+��%&�&�)$"��$�"&�'�)��*&")$%��#����+�=��%��#���&�+�=�'�/
)��*&")$%�}�/���"�%+~���&�&�#���;&�*��+�=�'�)��*&")$%��#����+�=��)�&;��"�#&/
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���"�*����$&�����"��$%@"��&���������&�������*�)$�������;&�+��&��&)���}%���/
)�����'�)��*&")$%��#����+�=�������)�&*&��������&�%�&)������������)�&���=�*��
�&�������)�$�%��!��&)�+~	�

]"%&!(�+��%+��)���&!(�+��"���)����"����(���)�;������&�+�%�)��$�"����#�/
��&")���� ��'&")�&�+� )+$�&�!�� ����������(� �� '�)��*&"��(	� A"���� $�� %� ��"�)���
�LL���L����$"�+�+%&�+�)�����'&$+%���$��*���!��%����"����������!)����&�#���;+�
;+*�&� �#�����'�� }"+)����� �~	� >&!%���)�+� )�&*��� �&)$(���� %� #���;��� �@�� }��	�
�L�~	�f"�%+��#������)�&*�+����������*��&)�'*+�#���;&��%����)�&*�&������	��
�

T+)������	�Z���;&�;+*�&��#�����'��

�
Źródło: Ministerstwo Rolnictwa i Agrostatistics.
�
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Źródło: Ministerstwo Rolnictwa i Agrostatistics.
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]��=��#�'����+���������"�*���!��!�)$�;�����"�*������%�(�&�+����*�!����
$"&�)��"$������"���=�%+%&������#��&	�<%�(����$��� !�)$���&)&*����+�"@%�����
�"����*������$+���"�&$+%���*�$+��(���!&�������#��&����"�*��$@%��#����+�=�
*�)$&"��&�+�=��&� "+���	�?���#����"&*����&� )�;��� �� $+�� �"�;#����� ����$@"�+�
�"�*��������"�*��$@%��#���&")���=�%+�"&��%&#�� )%�!��%�&)���)$"&$�'���*�$+/
��(���=�*�%#���%��"�($���"����)@%��&�$��&$�!&������)�"�%�'���#��&���!�'���@�/
���!)��'���"��$%�"����&����&��%+%&��&��*�)$&%+���$"&�)��"$��%+)����!�!&������
�"�*��$@%��#����+�=��"����&����+�=��&��"&!�%�����&'"&�������"+���	�?���#��
�&��%�����&� )�;��� *�;"�!� !&������ )�"�%�'�� �#��&� �"��$%@"���� �#������� �$@"��
��)�&*&!(�%+�&'&������&�)�%���&*����)$"&�+!������"���)!��&#����"�*�����%"@��/
�+�)���%����"������"'&����%&��&����)$&�&%�&��&�)%���=�%�&)�+�=�'�)��*&")$%	�
]�� "@%����� ���*+����%&��� %�%��$"��(� )$"��$�"�� )��$�"&�� �*� ���*+� ����$@"���
�� ;&"*���!� ��$���+�=�� $��=��#�'������� %+��)&���+�=� �� ���&�)�%�� %+*&!�+�=�
)�@�����#���&")���=�)����!(��#�����*�"�#���@%�=�*�!(�+�=��&�(�#���;���%��/
"�($�� �����)�&*&!(�+�=� �&*�+�=� ;�*+��@%� �"��$%@"��+�=� }Sector analysis�
�L��~	� T�*��� $�� %��#�� �%�)$��� �%�(�&�+�=� �� $"&�)��"$��� �� !&�����(� )�"�%�'��
�#��&�����(�)������"�*��$����&��&$"����&��"&!�%�'��"+����%��"�*��$+��#������
��'%&"&�$�%&��!�!&�����	��

?�&!����� ��%�(�&��&� ���*�+� �"�*����$&��� �#��&� �� �"��$%@"��&��� )�/
"�%�'���#��&�)(�����%+�#��)����#���%&����"@���(�)���%��&#���������*�"�'�����
��%�%���)�������"�+�&*�@%�������'(�;+����**&���%�&���%�!����$"�#�����%�'#�/
*���&� �#���� �� ;��#�'������ %�&���%����� )�"�%�'�� �#��&	� <%���)�&� $�� "+�+����
%�)�&"�!� )$"����� �"�*���!��� �����%&�� *���&*�&� �#���� �&�������'�� �#��&� �� !�'��
%)�&������ !&������)(������&��	��+$�&�!&�$&��"�%���!����'&$+%�+�%��+%��&����
�&!����!�*%&���+������q���;��#�'�����'������$��%�*����&����$"�#&� !&������)���
"��#����&����*��&)� '*+� �� �����������'�� ����$�� %�*����&� ���*�+��"��%�� �&/
*�������� ��&������ %�"&)$&�� �� ���'�� %+���&� %��#�� ��'&$+%�+�=� ���)��%���!��
�&"@%���*#&��"���+)����!&����*#&�"+���	��

?�$+��)��)�����*�"���&�!&�'�)��*&")$%��#���&")���=��%�(�&�&�!�)$�����=�
)$&�����&��"��)$"��'&����%+��'@%���"���!)���=���%�����������%�(�������"��/
��)&��� %+)$&"��&#�+�=� �#����� %+)����!� !&������ )�"�%�'�� �#��&� �� *�;"+�=� %&/
"���@%�!�'���"���=�%+%&��&��$"&�)��"$�����"��$%&"�&��&	�^&������"�*���%&��/
'�� �#��&� !�)$� ��)�&� �� ��%�*�� ;"&��� �*��%��*���!� ���"&)$"��$�"+�� �;��"���@%���
&�$&����;�*+��@%��"����&����+�=�*��!�'���"���=�%+%&��&	�^�*�&��$&������%�/
)$+�!��%��&�+�=�'�)��*&")$%&�=�)(�����#�$�����������$+%��	��

A���������#�%��������&�)�%&��&�����"�%&�+�=��"����A"�'"&��T��%�!��
F;)�&"@%�?��!)���=� }ATF?~��'�*���� ��*��&�&��&����������
�� �$�	���#���&"���



����
�

����)��"�+)$&#������&�!���&;+��%���)�+��#���;��;+*�&�%�)%���=�)$&*&�=������*�"/
����%&�� )%�!��'�)��*&")$%&	�\�*�"���&�!&�'�)��*&")$%� ���$+#��&�!&� ���*�)�+�
!�)$� $"�*�+���&*&����	�A"���)� "�)$"��$�"+�&�!�� !�)$�;&"*�����%�#�+�� &��������
�&��$�"�)�%&��&����)$"��+�"�#���@%���)��	�^�*�������%&��+�=���%�*@%�%+���&�
���"��)��@*��&��$+�&�+�=��"����"�#���@%�%�*�)$�����*���"�*+$@%	�J#&$�'��$���
����;�*��� ;�*���� �*���#&���� ��)����"����$�%&�+�=� ���+����� )��$�"�%�� �#�/
��&")�������%����"%)��!���#�!�������&�"��%�(�+%&�����"�;#�����'"&�������'��
*�)$����"�#���@%�*���"�*�@%����&�)�%+�=	�Q�%�)$+�!��)(���$"��;���"@%�����*��
��*�"����%&��&�'�)��*&")$%�=�*�!(�+�=�;+*����#�������� ��)$&#&�!&����#���/
�+���� ��"�*�@%� '"��&*����&� �#��&�� �&)�+�� �� %+��)&����&�� !&�� �� ;�*+��@%�
��%+��)&����&�;���������'���)�%&��&��;�"���&��$�	�

X=���&�� �'�*���� �� %&"���&��� �"+�+)�� '�)��*&"���'��� �"�*������� &"$+/
���@%��#���&")���=�%�V��'&"������)�&���)(�*����&��(��'����%�)$�%&��&�%��&/
��&*&���� ��"���!)���=� )$&�*&"*@%� ;��������:)$%&� �+%������� =��&��$&"��'��
��*�!���&� *�� �%��"�($� �� ��="���� �"�*�%�)�&� }��+���� *+"��$+%+� &��$&��%�!~��
�%�&)���&� ;��� �$"�+�+%&��&� !&���'���#%���� %)�&"��&� ���&�)�%�'�� %� "&�&�=�
*���&$�;�����"�*���=�}!�*+�����L���"�*����$@%��#��&���%�&������#������)���=~	�
?+��)�&�$���"�+!���������"�$�+�=��"�*�@%�%)�&"��&�)��$�"&��"��*��L�
�"	�����
%���)���*��"��%�!����$���!&����"�*���!���#�����!��&)��'���"&!�	��

�
Skutki czynników restrukturyzacji i modernizacji sytuacji ekonomicznej 
gospodarstw mlecznych. 

A"���)�"�)$"��$�"+�&�!������*�"���&�!��'�)��*&")$%��#����+�=�!�)$��&#��/
�+� �*� !&������ �&"�(*�&��&� *��+�!&��	� ���$��� !&������ *��+�!�� %��+%&� �&� �)$&/
$����+�%+����'�)��*&"��+��"�*����$@%	�

?���#������+���+����@%�%��+%&!(�+�=��&�)+$�&�!��'�)��*&"��(�)��$�"&�
�#���&")���'��'�)��*&")$%�%)�+)$���=� $"���=� "�*�&!@%�*��&�&#������'�)��*&"/
��+�=�q�%+�(�����*+)$"+;�$�"�+�}�A~�� !�*���)�;�%&�)�@��&��&��$&��%&�}Z$*	~��
��)�@��&����'"&������(��*��%��*��&#�����(�}ZZX~����)$&�&��&)$�)�%&�&� $��=���&�
��"�#&�!��&�&#���}$&;�#&�
~	�A�������+)�@%���$"���=�"�*�&!@%�*��&�&#���������&!��
)����&�������(��&#���(	�

T��%@!��"���)@%�"�)$"��$�"+�&�!��� $��=��#�'�����!� "���%&�!�� ����*�"��/
�&�!��'�)��*&")$%��#���&")���=��&#��+��*�*�)$����!� !&�������&)�;@%�#�*����=	�
X�$�"+�'"��+��"+$�"�@%���)$&�+��"��;&*&���!&�����������q��"�����$�&�%��#�����
�&*"+�� �%&#����&�!����")���#���%+*&!������"&�+�� ��&$������ �� ��)$"����$+� ��$+/
%&�+!���� �� %)�&����&��� �*��%��*����*#&� $"���=� "�*�&!@%�*��&�&#������ '�)��/
*&"���!	� O�&#��&� %+���@%� ���&�&�&�� ��� )��$��� �� ��$�"&��!�� ��+����@%� )+$�&�!��
'�)��*&"���!�'�)��*&")$%&��#�����'��"@���(�)�����&#�������*�"�*�&!��*��&�&#��/
����'�)��*&"���!	��
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]&;�#&�
	�X�+������%��+%&!(����&���������+)�@%�'�)��*&")$%��#����+�=	�
?)�@���+��������"�#&�!��q��)�&��%&���%+�����

Zmienne kryteria i wskaźniki

Gospodarstwa mleczne

Razem

Wyłączny dys-
trybutor (SP) Ltd. LLC

Z���;&��"@%� L��
�ää� L����ä� L����ää� L�
��ää�
X&�&��"�*���!&��#� L���
ää� L���Lä� L�
��ää� L���
ää�
Pierwsze kryterium – przeciętna wielkość kadry�
?)�+)$���� �)�;+� �&$"�*������ %� '�)��/
*&")$%��� 0,924**� 0,823**� 0,958**� 0,632*�

?�$+���&*"&��&"�(*�&!(�&� 0,876**� 0,879**� 0,932**� 0,811**�
?�����*����*��
��#&$� 0,639**� 0,001� 0,823**� 0,619*�
?�����*�
��*�����#&$� 0,613**� 0,946**� 0,369� 0,331�
?������%+��!����#&$�� 0,246� -0,162� 0,211� -0,028�
\����+���� 0,461*� 0,179 0,493* 0,238
f�;��$+� 0,476**� 0,118 0,511* 0,093
J��%�&*��������&%�*�%��*�����#&$� 0,838** 0,096 0,913** 0,638*
J��%�&*������� �&%�*�%�� �*� ��� *�� 
��
#&$� 0,506** 0,941** 0,458* 0,311

J��%�&*������� �&%�*�%�� ��%+��!� 
��
#&$� 0,060 -0,168 0,104 0,017

Drugie kryterium – kwalifikacje personelu
]+$���#�����!&$&��� 0,513**� 0,291� 0,836**� 0,823**�
]+$����&'�)$"&� 0,726**� 0,394*� 0,948**� 0,996**�
J��%�&*�������%�)���!&#��&�!��*�����#&$� 0,838** 0,428* 0,794** 0,832**
J��%�&*������� %� )���!&#��&�!�� �*����*��

��#&$� 0,643** 0,933** 0,583* 0,611*

J��%�&*������� �&%�*�%�� ��%+��!� 
��
#&$� -0,244 -0,781** -0,482* 0,033

����!&#��&�!��%��"&!�� 0,402* 0,000 0,584* 0,961**
����!&#�)$+�����)���#���&��&�'"&���(� 0,658** 0,000 0,631* 0,994**
A�)��'�!(�+�)���!��+�����&�'��#)���� 0,546** 0,179 0,611* 0,843**
Trzecie kryterium – Wydajność pracy
A"�*���!&�;"�$$����������� 0,690** 0,244 0,828** 0,624*
A"�*���!&�;"�$$���&��"&��%���&���������� 0,378* 0,490* 0,346 0,244
A"�*���!&�;"�$$���&�����%���&���������� 0,475** 0,232 0,581* 0,390
Czwarty kryterium – Płatności i instrumenty motywacyjne pracy
H�@%������&$+����+)������������ 0,749**� 0,956**� 0,638*� 0,548*�
J�*&$��%�� ��)$"����$+� ��$+%&�+!����
�������� 0,499** 0,330* 0,548* 0,811**

F;)�"%&�!����� 100 45 22 33
ä�ää�/�%)�&��������)$&$+)$+���+����&��������&�������������������)$�$�����	�
Źródło: Obliczenia własne. 

�
Z���;&� �%��"�($� }L��
�ää~� �� �#���� �&���%�$�!� �"�*���!�� }L���
ää~� �&!(�

;&"*���*��+�%��+%��&�%+�����'�)��*&"����'�)��*&")$%��#����+�=	�>&!%���)�+�
%��+%� $+�=� ��+����@%� ����&� �&�;)�"%�%&�� %� )�@��&�=� �� �'"&������(� �*��/
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%��*��&#�����(�}ZZX~����%)�@���+����&����*��%��*�����&�������&�=�L�
��ää���
L���
ää��)$�$�����	��(�$��*����'�)��*&")$%&������&*���LL��"�%&��	�J������ ��=�
*�;"�!�)+$�&�!�����&�)�%�!�'�)��*&")$%&�$��)(�%�)$&�����"�+��('�(����")���#��&/
"�(*�&!(�+� �� %+)����!� !&�����	� J�;"�� �"&�$+��� �&"�(*�&��&� �&!(� ���+$+%�+�
%��+%� �&� �)$&$������ %+����� '�)��*&"���	� A�#�$+�&� �&"�(*�&��&� �� *��+�!�� ��%�/
)$+�+!�����&!(����&���#��$��=��#�'����(�"���%&�!�����*�"���&�!�� ���&��&$"������
%� &�$�&#��� %+��)&������� )(� �"��*�� %)�+)$���� ����$+%��� *#&� �"��*)��;��")$%�
=&�*#�%+�=� }L�

�ää� ��L����ää~	 >&!;&"*���!��;����!(���*#&��+%�$������'�)��/
*&"���!���"��%�!��$+�=�'�)��*&")$%�)(������$���!��������!�$���������*+�=�)��/
�!&#�)$@%� *�� 
�� "���� �+��&� }L���
ää� �� L���
ä~	� >&$���&)$� %� �&�+�=� '�)��*&"/
)$%&�=�)���!&#�����*�����"�����+��&�}L���
ää~�%��+%&!(��&�*��+�!������*�"���&/
�!����"��%�!�	

<&�%*"���������%+�=�$��=��#�'���������%&�+!�+�=�*��+�!���"��%@!�����/
$+%�+�=���"&�$+���+�=��"�*�@%���*�"���&�!���"�*���!����)�"��*&�+��#��&��%+/
"@���������&#��+�)���)���!&#�)$������"���)!��&#�+��*��%�&*������������&!����!�
���#&$�}L��
�ää~	�

^&�����*��+�!�����"�%����+�=��&!#����!��"��!&%�&�)���%�!�*���)�;�%+�=�
)�@��&�=��&��$&��%+�=�}L�
�
ää~	 ?��&�+�=�'�)��*&")$%&�=��)���!&#��������"�/
��)!��&#�+��*��%�&*��������*��
��#&$�)(�;&"*���%&���	��

J��%�&*������� )���!&#�)$@%�� %+���)����� �� �*��&�!�� �� �"���)!��&#�+�=�
)���#�:�%��"��*)��;��")$%&�=��"@%�����%+%��"&�)�#�+�%��+%��&�)$&��'�)��*&"/
��+�'�)��*&")$%��#����+�=	�?��+%� $+$���� #�����!&$&�� !&�� ���&'�)$"&� !�)$��"&�/
$+������ $&�� )&��� %&��+	� ����!&#������ �$@"�+� ����)$����+#�� %� )���!&#�)$+���+�=�
�"�'"&�&�=�)���#����%+�=�%��"&!��#�;��&�'"&���(���"�+��+��#��)���*��%*"�����&�
*�;"+�=��"&�$+���"�*���+!�+�=��%)�@����)��'��%+��)&����&���$��=��#�'�����&/
)$�)�%&��&� ��"���!)���=� )$&�*&"*@%�� =��&��$&"��'�� ��*�!���&� *�� �%��"�($��
����="��+��"�*�%�)�&�}L�
��ää���L�

�ää~	��

J�;"+�����������&$���*�*&$��%+�=���)$"����$@%���$+%&�+!�+�=�$���#�/
���%����+�������$"�+�&��&�*�;"���%+�%&#�����%&�+�=�)���!&#�)$@%���"��%����/
$+�=�'�)��*&"�����"��$�%�+�=�'�)��*&")$%��#����+�=	�

18.4. Podsumowanie 
�

>&���*)$&%���%+���@%����"��*)$&%����!�&�&#��+�)$&������"���)��%�"�)$��
%��#������� "�)$"��$�"+�&�!�� �� ��*�"���&�!�� '�)��*&")$%� �#����+�=� ����&� %+/
��('�(���&)$���!(���'�@%���%���)��{�

� ?)�+)$���� ��*!�$�� *��+�!�� %� )��$�"��� �#���&")���� ��� �LL��"	� )(� %+��/
�������%�!��"'&���&�!���"�*�%�)�&������������'��"+��������"�+)$(���/
����*��GD	�^�)$�$���"�*�%�)����"&�$+����'���"�+)$�)�%&��&�)���*����#�$+/
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��� GD� %� )��$�"��� �#���&")���	� ^�'�� "��%@!� �%�(�&�+� !�)$� �� $"%&!(�+��
�"���)���&�&#'&�&�!����������$"&�!���"�*���!�	�

� T�)$"��$�"+�&�!&� �� ��*�"���&�!&� )��$�"&� �#���&")���'�� !�)$� ��%�#�&� ���
%�'#�*���&���@��������"�*���&*����)$"&�+!�����%)�&"����"�(*����%�&)���&�
*#&� '�)��*&")$%� �� ���"%)��!� �� *"�'��!� '"��+�� �$@"�� ��)�(� �"��)$"��'&��
%+�&'&:� ��"���!)���=� )$&�*&"*@%� !&�����	� A"��%�*�!�� )���� ��� %�#���
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19. Ustalenia dotyczące handlu oraz ich wpływ na rozwój sektora 
żywnościowego w państwach kandydujących regionu Bałkanów
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19.2. Charakterystyka gospodarki państw CEFTA
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Źródło: Dane CEFTA.

19.3. Handel w ramach regionalnych umów handlu preferencyjnego (RTA) 
jako udział handlu całkowitego
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19.4. Miejsca docelowe eksportu 
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Źródło: Dane CEFTA.
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Źródło: Dane CEFTA.
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19.5. Ujawniona przewaga komparatywna (RAC) 
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20. Modelowanie czynnika zasobów ludzkich 
w sektorze sadownictwa w Bułgarii

�

20.1. Wstęp
�
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20.2. Materiały i metody 
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Źródło: Opracowanie własne. 
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20.3. Wyniki i ich omówienie
�
Badanie dotyczące czynników zarządzania zasobami ludzkimi mającymi wpływ 
na wynik gospodarczy sektora uprawy warzyw. 
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* Korelacja ma znaczenie na poziomie 0,05; ** Korelacja ma znaczenie na poziomie 0,01. 
Źródło: Opracowanie własne. 
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Źródło: Opracowanie własne. 
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Modelowanie czynników zarządzania zasobami ludzkimi mającymi wpływ 
bezpośredni lub pośredni na wysokie wyniki gospodarstw rolnych uprawy warzyw. 
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Czynniki mające negatywny bezpośredni i pozytywny pośredni wpływ

Czynniki mające pozytywny bezpośredni i 
negatywny pośredni wpływ 
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20.4. Wnioski 
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21. Zmiana wydajności w niemieckich  
gospodarstwach mleczarskich 

21.1. Wstęp
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21.3. Wyniki 
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21.3.1. Rozwój produktywności w przypadku gospodarstwa wzorcowego 
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21.3.2. Zróżnicowanie TFP
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21.3.3. Zróżnicowanie standardowego TFP 
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21.3.4. Porównanie z dochodem
�

J��=@*�$���&!�������!�)$�)�%&�+�%)�&�����'�)��*&"��+	�?��&)$���!(��!�
������� !&��� %)�&����� *��=�*�� )$�)�!��+� *��=@*� %� '�)��*&")$%��� "�#�+�� �&�
"�*�����}MMQ~��%+"&���+�%���"����&�'�)��*&")$%��"�#��	�T+)���������"@%��!��
"��%@!� ]MA� �� MMQ� %� "�#&�!�� *�� "���� ;&��%�'�� }��LL~	� ^&�� !��� %)�����&����
���&�+� ]MA� )(� *���� ��)���	� ?� %���)������ #&$� !�)$� ;#�)���� ��� &� $+#��� %� #&$&�=�
�LL���� �� �L�L���� %�"&)$&� *�� ������ ��L	� T��%@!� MMQ� !�)$� ;&"*���!� ��&��(�+��
%�"&)$&����*����L�%�"�����LLL���������+��)�&*&�*������&#��LL�%�"�����LL
���
�� %� "���� �&)$���+�	� ?� "���� �LL���� �"��)�&��!�� �&� �&!%+�)�+� ������� ��L	�
?�"�����"+�+)�� }�LL��
~� ����%���� )�&*&� *�� ����&#� �LL	� A�*��)�� )��� *���
L�
%�"�����L�L���	�?)�&��!��$���&�$��� ����"@�����%&����!�)$���&������%+�)�������
"��%@!�]MA	�
�

Krowy mleczne 
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21.4. Wnioski 
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22. Zmiany strukturalne i rynkowe 
w węgierskim przemyśle owocowym 

�
�
22.1. Wprowadzenie 
�
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22.2. Cechy charakterystyczne węgierskiego przemysłu owocowego
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22.3. Uwarunkowania międzynarodowe
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22.4. Problemy węgierskiego rolnictwa
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22.5. Szanse dla węgierskiego sektora owocowego
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23. Społeczne i gospodarcze założenia względem wzrostu
zatrudnienia w sektorze owocowo-warzywnym na Słowacji 
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23.2. Metodologia 
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23.3. Wyniki 
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23.3.1. Kwestia rosnącego importu
�

A"�+!��������%&�!��*��G����D�"���!)���!����&!&��LL��"�����������=�*����
�&�����$��%"�$�+�%�'#�*�����$��)+%������%+��&�+�$�%&"@%����*��&)�'*+�%+/
�#�����%&���� %)��#���=� =&�*#�%+�=� �� &*����)$"&�+!�+�=� ;&"��"� ���%�#���� �&�
%������+��"����+%� $�%&"@%�%�=&�*#�����&:)$%&����������%)�����G����D�/

Produkcja (w tonach) Import owoców z umiarkowanej  
strefy klimatycznej 
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23.3.2. Sytuacja na rynku pracy w rolnictwie 
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Źródło: Słowacki Urząd Statystyczny. 
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23.3.3. Nowe miejsca pracy 
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Źródło: Słowacki Urząd Statystyczny, opracowanie własne.

siła robocza  (badanie własne) średnie miesięczne wynagrodzenie 
nominalne 
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23.3.4. Wyliczenia dotyczące możliwości siły roboczej
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