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e Jak rozumiec klaster?

* Jak ksztattuje sie potencjat rozwojowy
polskich klastrow rolno-zywnosciowych
W ujeciu regionalnym?

* Dlaczego klastry ,,eksportujgce” powinny by¢
wspierane w ramach interwencji publicznej?

* Jakie klastry eksportujgce w polskim sektorze
rolno-zywnosciowym nalezy wspierac i w jaki
sposob?



Jak rozumiec klaster?

* Ujecie definicyjne

Geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczqgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow, agencji
standaryzujgcych i stowarzyszen branzowych), reprezentujgcych okreslone dziedziny,
konkurujgcych ze sobq, ale rowniez wspodtpracujgcych [Porter 1998]

* Ujecie analityczne
* Analiza koncentracji podmiotow i zatrudnienia oraz mapowanie (metodologia
ECO z wtasnymi modyfikacjami)

* Analiza relacji konkurencyjnych i kooperacyjnych (m. in. charakteru inicjatyw
klastrowych i ich roli w tym zakresie)

* Ujecie modelowe

 Mapa klastra
 tancuch wartosci



Potencjat rozwojowy klastrow typu uprawy
rolne i chow zwierzat w ujeciu regionalnym

Wojewddztwo

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie

swietokrzyskie

warminsko-mazurskie
wielkopolskie

Londm

1,24
2,60
0,75
2,45
0,68
0,53
0,19
2,52
0,38
0,45
0,83
0,26
0,34
1,13
2,82

Wartosci wskaznikow lokalizacji (LQ)

LQzatr

0,70
0,97
1,08
1,47
1,07
0,69
0,65
2,55
0,38
0,76
0,62
0,68
0,51
1,58
2,45

\/LondmLQzatr
0,93

0,90
0,85
0,60
0,35
0,38
0,59
0,72
0,42
0,42




Potencjat rozwojowy klastrow typu
produkcja rolna w ujeciu regionalnym

Wojewddztwo

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie

swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie

Londm

0,58
1,70
1,26
0,55
1,12
0,41
0,55
2,17
0,88
0,96
0,79
0,79
1,04
0,71
2,49

Wartosci wskaznikow lokalizacji (LQ)

LQzatr

0,77
1,65
1,60
1,15
1,24
0,77
0,88
1,27
0,93
1,48
0,76
0,66
0,96
1,19
1,27

\/LondmLQzatr
0,67

0,80

0,56
0,69

0,91

0,77
0,72
1,00
0,92




Potencjat rozwojowy klastrow typu
przetworstwo zywnosci w ujeciu regionalnym

Wojewoddztwo

dolnoslgskie
kujawsko-pomorskie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie
pomorskie

sSwietokrzyskie
warminsko-mazurskie

wielkopolskie

Londm

0,50
1,34
1,30
0,99
1,16
1,00
0,89
0,92
0,97
1,61
0,72
0,71
0,96
1,82
1,30

Wartosci wskaznikow lokalizacji (LQ)

LQzatr

0,72
1,19
1,28
0,91
1,39
1,03
0,84
1,17
1,12
1,13
0,76
0,92
1,24
0,93
1,30

\/LondmLQzatr
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Alternatywne scenariusze wystepowania
koncentracji i inicjatyw klastrowych

INICJATYWA
KONCENTRACIA KONTEKST
KLASTROWA

W przestrzeni zachodzg procesy

TAK N | E konkurencji, nie dochodzi jednak do

zawigzania organizacji wspierajacej klaster.

Dochodzi do zawiagzania inicjatywy

T AK klastrowej w sytuacji, gdy procesy
specjalizacji przestrzennej nie wystepuja
lub sg w fazach poczatkowych.

Zgodnosc czasu i przestrzeni w
TAK funkcjonowaniu klastra i wspierajgce;j
go inicjatywy klastrowej.




Ocena zgodnosci wystepowania koncentrac;ji
i inicjatyw klastrowych w ujeciu regionalnym
TYP PR
Wojewddztwo
LQ LQ LQ

INOB INOB INOB

0,93 TAK 0,67 TAK 0,60 NIE
1,59 NIE 1,68 NIE 1,27 NIE
lubelskie D NIE 1,42 NIE 129 TAK
lubuskie [ NIE 0,80 TAK 0,95 NIE
todzkie  [EGEE TAK @18 TAK L@ WAK
0,60 NIE 0,56 NIE 1,01 NIE
0,35 TAK 0,69 TAK 0,87 TAK
2,53 NIE 1,66 NIE 1,04 NIE
0,38 TAK 0,91 TAK 1,04 TAK
0,59 TAK 119 NIE 138 TAK
0,72 NIE 0,77 TAK 0,74 TAK
Slaskie [P NIE 0,72 NIE 0,81 NIE
0,42 TAK 1,00 TAK 1,09 NIE
133 WK 0% TAK £30  TAK
2,63 NIE 1,78 NIE 130  TAK
1,62 NIE 0,98 NIE 0,79 NIE



Klastry eksportujace (traded clusters)

* Definicja i krotka charakterystyka

Klastry eksportujgce to ugrupowania powigzanych branz obsftugujgce rynki
spoza regionu, w ktorym sq ulokowane.

* Krotka charakterystyka

1. Wybor miejsca ich dziatania dokonuje sie swobodnie (chyba ze
lokalizacja zasobow naturalnych przesqgdza o tym, gdzie mogq one
funkcjonowac) z tendencjqg do pojawiania sie w tych regionach, w
ktorych przejawia sie specyficzna przewaga konkurencyjna.

2. Klastry eksportujgce dziatajgc na rynkach miedzyregionalnych i
miedzynarodowych konfrontujq sie z konkurentami z innych regionow.

3. Klastry eksportujgce sq uznawane za sitfg napedowq gospodarek
regionalnych.

4. Bez silnych klastrow eksportujqgcych praktycznie niemozliwe jest
osiggniecie wysokiego poziomu rozwoju ekonomicznego w regionie.



Tendencja rozwojowa polskiego eksportu
rolno-zywnosciowego w latach 2002-2012
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Grupy towarowe o najwyzszej wartosci eksportu w 2013
roku w Polsce (w euro; 4-cyfrowy poziom agregacji CN)
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Potencjat rozwojowy wynikajacy z koncentracji
liczby podmiotow (LQ) w ujeciu regionalnym

Wojewddztwo Owoce jagodowe i ich przetwory | Drob i produkty drobiowe | Produkty mleczarskie

01252 10322 10392 01472 10122 01412 10512
1,47 168 158
lubelskie ¥ 2,03 1,17 1,16 1,22
todzkie 0000 W 2,2 1,6 1,17 1,34 1,28
1,06 1,27
1,17 1,65 13 1,16
14 1,17
1,21 1,07 555 1,72
1,1
1,15 1,11 2,51
2,28 2,29 254 137
1,35 1,66 1,4 1,33 2,15 1,31
1,97 1,18

0125Z - Uprawa pozostatych drzew i krzewéw owocowych oraz orzechéw; 1032Z - Produkcja sokéw z owocéw i warzyw; 1039Z — Pozostate
przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw; 0147Z — Chéw i hodowla drobiu, 1012Z - Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu;
0141Z - Chow i hodowla bydta mlecznego; 10517 — Przetwdrstwo mleka i wyréb serow.



Klaster drobiarski — przestanki wyboru

2006-2013: wzrost produkcji miesa drobiowego o0 50% do 2 min ton i
produkcji przetworow o 40% do 380 tys. ton;

2008: 1,3% swiatowej produkcji drobiu;

Polska to 4-ty producent miesa drobiowego w UE (2009-2011),
udziat — 10,6%;

2013: 30% produkcji miesa drobiowego trafito na eksport;
2013: 5,2% wartosci swiatowego eksportu miesa drobiowego;

2004-2013 — wartosc¢ eksportu miesa i przetworéw drobiowych
wzrosta prawie 4-krotnie do 1,3 mid euro;

2013: 6,6% wartosci eksportu polskiego sektora rolno-
zZywnosciowego;

* wieksze zainteresowanie drobiem w eksporcie (44%) niz
wieprzowing (34%) i wotowing (22%).



Klaster mleczarski — przestanki wyboru

e 2011-2013: srednia produkcja produktow mleczarskich (w
przeliczeniu na mleko) — 12,6 min ton;

e 2013:1,7% sSwiatowej produkcji mleka surowego;

e 2010: produkcja wyrobow mleczarskich - 10% udziat w zatrudnieniu
i 16% udziat w sprzedazy przemystu spozywczego;

e 4-ty producent mleka krowiego w UE (2008), udziat — 8%;

e 7-my producent produktow mleczarskich w UE, 4-ta pozycja pod
wzgledem liczby firm (2010);

e 2013:18,1% wielkosci produkcji wyrobow mleczarskich
(w przeliczeniu na mleko) trafito na eksport;

e 2004-2013 — wartosc eksportu produktow mleczarskich wzrosta
prawie 2-krotnie do 1,7 mld euro;

e 2013: 8,3% wartosci eksportu polskiego sektora rolno-
zywnosciowego.



Klaster owocow jagodowych — przestanki

wyboru
2010-2013: produkcja ok. 500 tys. ton rocznie;
6-ty producent truskawek na swiecie (2009);

1-szy producent malin na swiecie — 20% produkcji
Swiatowej (2012);

1-szy producent czarnej porzeczki — 50% produkcji
Swiatowej (2012);

2004-2013 - podwojenie eksportu owocow swiezych do
81,7 min euro;

2013: eksport produktow przetworzonych — 324 min euro;

2013: 2% wartosci eksportu polskiego sektora rolno-
Zywnosciowego.



Wyniki analizy elementéw diamentu
Portera

Element Klaster Klaster Klaster owocow
diamentu drobiarski mleczarski jagodowych

Strona podazowa

Strona popytowa - + +
Sektory pokrewne
e + + -
| wspomagajace
Strategia + - -
Uwarunkowania

+ + +

instytucjonalne*

+ silna strona, lecz wymaga wzmocnienia i podkreslenia
- staba strona, wymaga zniwelowania

* brak systemu innowacji
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Modelowanie rozwoju klastra — Mapa klastra
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zakresie prawa, finansow, L Panstwowe 1 prywatne Szlkolv zawodowe
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Dzialania

wspierajac

Modelowanie rozwoju klastra —
tancuch wartosci

Infrastruktura firm (np. finanse, planowanie, relacje inwestorskie)
I 1 1 I

L} L} L] "
Zarzadzanie zasobami ludzkimi (np. rekrutacja, szkolenie, motywowanie)

Rozwdj technologii (np. projektowanie, testowanie, projektowanie procesdw, badanie materiatéw, badania rynkowe)
] ] 1 1
Zamowienia (np. komponenty, maszyny, reklama ushagi)

Logistyka Farzadzanie Logistyka Marketing Ushugi
Zaopatrzenia operacyine dystrybucji i sprzedaz posprzedaine
(np. (np. montaz. (np. realizacja (np. sie¢ (np. instalacje,

przechowywanie wvtwarzanie zamowietl, sprzedawcow, wsparcie klientéw,

materiatow komponentaw. magazynowanie, promocja, reklama rozpatrywanie
przychodzacych, dziatalnosé przygotowywanie targi, pisanie skarg, naprawy)
zbieranie danych, oddziataw) raportow) zapytat

ushugi) ofertowych)
Dzialania

podstawowe



Modelowanie rozwoju klastrow z wykorzystaniem
koncepcji zarzgdzania przejsciem

Eksperci Analizy zintegrowanych systemow
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Wspolna definicja Wspolne zasady
problemu €19 Wizja przejscia
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v
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EcieikiprzejéciaH Wizerunki Plan przejscia

Podobszary
przejscia




Podsumowanie

Potencjat rozwojowy rolno-zywnosciowych klastrow eksportujacych
jest w ujeciu regionalnym i branzowym silnie zréznicowany;

Zroznicowanie potencjatu rozwojowego klastrow wymaga
dokonywania racjonalnych wyborow w zakresie kierunkow i poziomu
wsparcia w ramach polityki klastrowej;

Regionalizacja i rozproszenie sSrodkow wsparcia nie sprzyja osigganiu
kluczowego celu tej polityki, jakim jest wzrost konkurencyjnosci;

Biorac pod uwage wyniki przeprowadzonych analiz wydaje sie, ze
najwieksze szanse stania sie silnymi swiatowymi klastrami
eksportujgcymi maja klastry: drobiarski, mleczarski oraz owocéow
jagodowych;

Wspieranie polskich, eksportujgcych klastrow rolno-zywnosciowych
stuzgce umacnianiu ich miedzynarodowej konkurencyjnej pozyc;ji,
powinno opierac sie na modelowaniu ich rozwoju, zwtaszcza w sferze
budowania taincucha wartosci.



Dziekujemy
za uwage!




