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Uzasadnienie wyboru tematu

Problematyka sukcesji gospodarstw rolnych zajmuje wazne miejsce w badaniach
ekonomicznych, a zwlaszcza w ekonomice rolnictwa. Transfer gospodarstw ma bowiem
istotne znaczenie z punktu widzenia sposobow oraz efektéw wykorzystania ziemi i kapi-
tatu, jak rowniez jako$ci zasobow pracy zaangazowanych w produkcje rolng. Sukcesja
decyduje takze o trwatosci rolnictwa rodzinnego, poniewaz jego utrzymanie uzaleznione
jest od kontynuacji gospodarowania w kolejnych pokoleniach ludno$ci rolniczej. Podno-
szone w rozprawie zagadnienie stanowi zatem jeden z czynnikéw konkurencyjnosci
sektora rolnego, mogacy mie¢ zarazem duze znaczenie dla Zzywotno$ci wsi. Z wymie-
nionych wzgledéw doniosto$¢ kwestii sukcesji znajduje odzwierciedlenie w dysku-
sjach o barierach oraz stymulantach rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Wspo6t-
czeSnie w polityce rolnej i strukturalnej coraz czeSciej dostrzega sie konieczno$¢
wspomagania wymiany pokolen oraz wspierania mtodych oséb przejmujacych rolni-
czy majatek produkcyjny. Towarzyszy temu znaczgca pomoc publiczna o charakterze
finansowym, organizacyjnym i doradczym.

Rozwazajgc zagadnienie przekazywania gospodarstw rolnych, nie mozna abstra-
howac¢ od procesow, ktére na nowo definiujg zwigzki rolnictwa z otoczeniem. Wsréd
tych zjawisk wazne miejsce zajmuje globalizacja, zmiany strukturalne w gospodarce,
trendy demograficzne oraz przemiany w wyznawanych wartoSciach spoteczno-
kulturowych. Globalizacja, polegajaca na postepujacej integracji rolnictwa i gospodarki
zywno$ciowej w wymiarze przestrzennym i sektorowym, jak rowniez transformacji
funkcji produktow rolniczych, od konsumpcyjnej do surowcowej, przektada sie m.in. na
zwiekszenie presji zewnetrznej na producentéw rolnychl. Proces ten jest powigzany
z konieczno$cig dostosowan strukturalnych, majacych wyraz m.in. w koncentracji za-
sobdw, intensyfikacji i specjalizacji produkcji. W adaptacji do zewnetrznych uwarun-
kowan niezmiennie istotnym pozostaje etap zwigzany z transferem zasob6éw i kom-
petencji zarzadczych miedzy dotychczasowymi kierownikami a ich nastepcami?. Jed-

nakze z przeprowadzonych analiz dotyczacych probleméw zwigzanych z zarzadzaniem

1 Bonanno A. The locus of polity action in a global setting, [w:] Bonanno A., Busch L., Friedland
W.H., Gouveia L. Mingione E., From Columbus to ConAgra. The globalization of agriculture and food,
University of Kansas Press, Kansas 1994, s. 253 oraz Van der Ploeg ].D., Agricultural production in crisis,
[w:] Clocke P., Marsden T., Mooney P., Handbook of rural studjes, Sage Publication, London, Thousand Oaks,
New Dehli 2006, s. 258-260.

2Wo$ A., Mechanizmy restrukturyzacji rolnictwa, Komunikaty Raporty Ekspertyzy 449, IERIGZ, Warszawa
1999, s.10-12.



gospodarstwami rolnymi wynika, Ze w ostatnich latach, w wiekszos$ci panstw rozwinietych
gospodarczo tempo zmian generacyjnych w rolnictwie ulegto wyraznemu zahamowaniu.
W konsekwencji, populacja rolnikdw w wielu krajach systematycznie sie starzeje3. Przyczy-
ny tego zjawiska wigzg sie z og6lnymi procesami demograficznymi (wydtuzanie sie Zycia),
niechecig mtodych os6b do podejmowania dziatalnos$ci rolniczej oraz niewielkg sktonnoscia
do zaprzestawania aktywnosci zawodowej przez starszych witascicieli gospodarstw*.

Z nastepstwem pokolen taczg sie takze mozliwos$ci rozwoju rolnictwa i obszarow
wiejskich. Odchodzacy rolnicy oraz ich sukcesorzy zazwyczaj stoja w obliczu wyboru
strategii zarzadzania posiadanym majatkiem. Mogg ja realizowa¢ zaréwno w drodze
dalszej ekspansji czy optymalizacji produkcji, jak tez poprzez réznicowanie prowadzo-
nej dotychczas dziatalnosci®. Okreslone wybory beda w istotnym stopniu rzutowac nie
tylko na kondycje gospodarstw, ale takze sytuacje ekonomiczng ludnosci wiejskie;.
Wynika to z faktu, iz rolnictwo w wielu regionach stanowi nadal wazny element lokal-
nej gospodarki oraz rynku pracy. Coraz cze$ciej taczy sie je rOwniez z podejmowaniem
dodatkowych dziatalno$ci oraz wykorzystaniem pozazywno$ciowego potencjatu pro-
dukgcji rolnej, bazujacego na jej pozostatych funkcjach (rekreacyjnych, turystycznych,
przyrodniczych, kulturowych, socjalnych)e.

Kwestia sukcesji gospodarstw rolnych oprécz nastepstw ekonomicznych i spo-
tecznych ma implikacje $rodowiskowe. W zwigzku z oddziatywaniem na klimat
i Srodowisko naturalne, jak réwniez istotng rolg w ksztattowaniu krajobrazu przyrodni-
czego, coraz wieksza wage przywiazuje sie do jakosSci praktyk rolniczych. Rezultaty tych
ostatnich sg widoczne chociazby w dostarczaniu spoteczenstwu rozmaitych dobr publicz-
nych. W tym kontek$cie duze oczekiwania formutowane sie wobec sukcesorow gospo-
darstw. Szczeg0lna role przypisuje sie ich poziomowi wiedzy i umiejetnosci, motywacjom,

postawom oraz do$wiadczeniu zwigzanemu z wykorzystaniem zasoboéw naturalnych?.

3 Generational renewal in EU agriculture: statistical background, EU Agricultural Economic Briefs,
no 6, European Commission, Brussel.

4 Structure and dynamics of EU farms: changes, trends and policy relevance, EU Agricultural Economic
Briefs no 9, European Commission, Brussel.

5 Meert H., Van Huylenbroeck G., Vernimmen T., Bourgeois M., van Hecke E., Farm household survival
and diversification on marginal farms, Journal of Rural Studies 21 (2005), 81-97.

6 Wilkin ., Wielofunkcyjnos¢ rolnictwa - konceptualizacja i operacjonalizacja zjawiska, Wie$ i Rolnictwo
nr4/2009, IRWiR PAN, Warszawa 2009, s. 9-28.

7 Lobley M., Baker ]J.R., Witehead 1., Farm succession and retirement: some international comparisons,
Journal of Agriculture, Food Systems and Community Development, tom 1, nr 1, New Leaf Associates, Inc.
2010, s. 60.



Wobec postawionych wyzej zagadnien, istotne jest zdefiniowanie zmian charak-
teru i rozpowszechnienia sukcesji w polskim rolnictwie. Doniosto$¢ tej kwestii wynika
m.in. z faktu, iz konstytucyjnie przyjeta forma ustrojowa i podstawowg jednostka orga-
nizacyjng krajowego sektora rolnego, zarowno obecnie, jak i w przysztosci, jest gospo-
darstwo rodzinne8. Niezaleznie od dominacji wspomnianej formy prawnej gospodarstw
w Polsce, od dawna akcentuje sie potrzebe wielokierunkowych przeksztatcen w tej
zbiorowosci. Przemianom tym najogoélniej przySwieca cel zmian strukturalnych i po-
prawy konkurencyjnoSci gospodarki rolno-zywno$ciowej, polepszenia warunkéw zy-
cia ludno$ci rolniczej, jak réwniez zwiekszenie zréwnowazenia Srodowiskowego
w ramach tego sektora.

W5srdd pozadanych zmian rozwojowych sektora rolnego najcze$ciej wymienia sie
poprawe struktury agrarnej, rozumiang jako proces koncentracji. Najog6lniej chodzi tu
o przeptyw gruntéw rolnych z jednostek nietowarowych do profesjonalnych gospo-
darstw lub do podmiotéw, ktére maja szanse na rozwdj. Mozliwo$¢ uaktywnienia tego
procesu tgczy sie m.in. ze zjawiskiem sukcesji. Z jednej strony likwidacja gospodarstw
nietowarowych i nierozwojowych oraz transfer ich zasobéw na rzecz pozostatych jed-
nostek oznacza wyzbycie sie majatku produkcyjnego (a wiec rynkowy obrét ziemig rol-
ng). Zjawiska te w istotnym stopniu sg uwarunkowane dostepnoscia pozarolniczych
miejsc pracy, jak rowniez motywacjami i postawami wobec posiadanych nierucho-
mosci rolnych. Z drugiej strony, w odniesieniu do podmiotéw towarowych istotng
przestanka rozwoju jest mozliwos¢ powiekszenia areatu upraw. Oprocz koniunktury
w rolnictwie podjecie takich dziatan zazwyczaj wyznaczone jest okreslong faza zycia
rodziny rolnej oraz perspektywa kontynuacji prowadzenia dziatalnos$ci rolniczej
(sukcesja rodzinna)®.

Podkresla sie, ze nastepstwo pokolen w gospodarstwach rolnych przektada sie na
poprawe jakoSci procesd6w zarzadzania. Z prowadzonych badan wynika, ze wzglednie
mtody wiek i wyzszy poziom kwalifikacji zawodowych nastepcéw sprzyjaja moderniza-

cji rolniczych jednostek produkcyjnych (np. poprzez wprowadzanie innowacji, nasilenie

8 Traktuje o tym art. 23 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Potrzeba zachowania rodzinnej formy
organizacji rolnictwa wyrazona jest rdwniez w Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
irybactwa na lata 2012-2020.

9 Sikorska A., Obrdt ziemia a przemiany agrarne w indywidualnym rolnictwie, Zagadnienia Ekonomiki
Rolnej nr 1/334, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013, s. 8-22.



dziatalno$ci inwestycyjnej)10, poprawie wynikow ekonomicznych oraz zréwnowazeniu
srodowiskowemu dziatalnoscill. Dodatkowo cze$¢ sukcesoréw gospodarstw, a zwtaszcza
0s0b dysponujacych niewielkim rolniczym potencjatem produkcyjnym, moze by¢ bardziej
sktonna od swoich poprzednikdw do podjecia zmian w strategiach kierowania dziatalnoscia
ekonomiczng, polegajacych przede wszystkim na inicjowaniu zbiorowych przedsiewzie¢
gospodarczych, poszukiwaniu nisz rynkowych czy kreowaniu w oparciu o posiadane zasoby
innych rodzajow dziatalnos$ci komercyjnej (agroturystyka, rekreacja, ustugi).

Podejmowanie studiéw nad sukcesjg gospodarstw rolnych ma zatem istotne zna-
czenie dla rozwazan o perspektywach rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce.
W prezentowanej monografii zasadniczym przedmiotem rozwazan byto poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie kto, komu i jakie gospodarstwa rolne przekazywal. Zebrane in-
formacje umozliwity nakreslenie charakterystyk sukcesji gospodarstw i ich przemian
w czasie. Znajomos¢ tych proceséw pozwolita na okreslenie skali i tempa zmian struktu-
ralnych, jakie zaszlty w polskim rolnictwie w ostatnich latach. Na tej podstawie podjeto
rozwazania dotyczgce wybranych spoteczno-ekonomicznych przyczyn i skutkéw transfe-
ru gospodarstw. Wiedza ta jest niezbedna przy wyborze instrumentéw polityki rolnej ukie-
runkowanych na przyspieszanie bagdZ ograniczanie przemian strukturalnych w rolnictwie,
w zaleznoSci od obranych cel6w ekonomicznych i spotecznych?2.

Sukcesja gospodarstw rolnych byta dotad rzadko przedmiotem badan, zwtaszcza
w Polsce. Niewiele jest studiow z tego zakresu opartych na duzych i jednolitych zbiorach
danych, gromadzonych na przestrzeni dtugiego okresu. Takie mozliwos$ci stwarzaty ma-
teriaty z wieloletnich badan ankietowych prowadzonych w IERIGZ-PIB13. Warto nad-
mienic, ze zaprezentowane w pracy podejs$cie metodyczne nie nalezy do standardowych.
Zarowno w literaturze zagranicznej, jak i polskiej analizy dotyczace zjawiska sukces;ji
miaty na ogét charakter przekrojowy (statyczny), tj. koncentrowaty sie na jednym mo-

mencie czasowym i dotyczyty deklaracji (planéw) rolnika-wtasciela odnosnie do przy-

10 Jozwiak W., Polskie rolnictwo i gospodarstwa rolne w pierwszej i drugiej dekadzie XXI wieku, Raport
Programu Wieloletniego nr 53, IERiGZ-PIB, Warszawa 2012, s. 34.

11 Wrzaszcz W., Poziom zréwnowazenia indywidualnych gospodarstw rolnych w Polsce (na podstawie
danych FADN), Studia i Monografie 155, IERIGZ-PIB, Warszawa 2012, s. 91, 95, 199.

12 Mishra AK, El-Osta H.S. Shaik S., Succession decisions in U.S. family farm business, Journal
of Agricultural and Resource Economics 35(1), Western Agricultural Economics Association 2010, s. 134.
13 Wiecej informacji na temat ostatnich trzech edycji badan ankietowych IERIGZ-PIB mozna odnalezé
w nastepujgcych opracowaniach: Sikorska A., Zmiany strukturalne na wsi i w rolnictwie w latach
1996-2000 a wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich, IERIGZ, Warszawa 2001; Sikorska A., Zmiany
w strukturze spoteczno-ekonomicznej ludnosci niechfopskiej w okresie transformacji ustrojowej,
IERIGZ-PIB, Warszawa 2005; Sikorska A., Procesy przeksztatcent strukturalnych w wiejskiej spotecznosci
i chiopskim rolnictwie. Synteza, IERiGZ-PIB, Warszawa 2013.



sztych losow majgtku produkcyjnegol4. W prezentowanej monografii analiza zagadnie-
nia transferu gospodarstw miata charakter zaréwno przekrojowy, jak i longitudinalny.
Dodatkowo zjawisko transferu rozpatrywano nie tylko na podstawie deklaracji respon-
denta dotyczacych przysztoSci nieruchomosci rolnej, ale takze w oparciu o dane doty-
czace rzeczywistych zmian w dysponowaniu gospodarstwami zaréwno z perspektywy
przekazujacych, jak i przejmujacych je uzytkownikow (sukcesja faktyczna). Przedsta-
wione w pracy podejScie byto zatem wzglednie szersze w aspekcie diachronicznym
i podmiotowym, co miato przyczynic¢ sie do ograniczenia niepetno$ci pomiaru i tym sa-

mym rozszerzenia zakresu podejmowanych badan dotyczacych tej problematykil>.

Cel pracy, zadania i hipotezy badawcze

Celem rozprawy bylo wieloptaszczyznowe scharakteryzowanie procesu przej-
mowania indywidualnych gospodarstw rolnych w formie sukcesji, okreslenie determi-
nantéw tego zjawiska oraz jego konsekwencji w odniesieniu do zmian strukturalnych
w polskim rolnictwie.

Na potrzeby pracy sformutowano nastepujace zadania badawcze:
1. Identyfikacja gospodarstw rolnych, w ktérych miata miejsce sukcesja oraz klasyfikacja
tych jednostek ze wzgledu na formy (rodzaj) transferu. Dzieki temu ustalona zostata
skala sukcesji, przez ktorg rozumiano czestotliwo$¢ zmian kierownikéw w ankietowa-
nych jednostkach.
2. Rozpoznanie oraz charakterystyka uwarunkowan sukcesji gospodarstw rolnych
w polskim rolnictwie. W tym przypadku analizg objeto wybrane czynniki egzogeniczne
i endogeniczne towarzyszace temu procesowi i okreslono zakres wzajemnych zaleznoSci
miedzy nimi a sukcesja.
3. Rozpoznanie i charakterystyka spoteczno-ekonomicznych determinant sukcesji
w badanych gospodarstw rolnych. Dotyczyly one form przekazywania gospodarstw,
w tym gtéwnie: wtasciwosci tego procesu, demograficznych i spotecznych charaktery-
styk stron transferu oraz cech przekazywanej wtasnosci.

4. Identyfikacja czynnikéw wptywajacych na sukcesje badanych gospodarstw.

14 Calus M., Factors explaining farm succession and transfer in Flanders, PhD thesis, Ghent University,
Ghent 2009, s. 39.

15 Hennessy T.C., Rehman T., An Investigation into factors affecting the occupational choices of nominated
farm heirs in Ireland, Journal of Agricultural Economics 58 (1), Blackwell Publishing Ltd., Oxford 2007, s. 66.



5. Identyfikacja i opis zjawisk ekonomicznych zachodzacych w gospodarstwach rolnych
w powigzaniu z sukcesja. Pozwolity one wyznaczy¢ skutki sukcesji gospodarstw, w szcze-
golnosci w aspekcie mozliwos$ci uaktywnienia zmian strukturalnych w polskim rolnictwie.
6. Okreslenie zjawiska potencjalnej sukcesji gospodarstw rolnych i prognozowanie jego

oddzialywania na przeksztatcenia strukturalne w polskim rolnictwie.
W pracy przyjeto nastepujace hipotezy badawcze:

1. W rolnictwie indywidualnym sukcesja jest procesem ztozonym, uzaleznionym
zaréwno od przekazujgcego oraz nastepcy, jak i cech gospodarstwa rolnego.
2. Istnieje wspoétzaleznos$¢ miedzy sukcesja indywidualnych gospodarstw rolnych

a perspektywami ich rozwoju jako jednostek produkcyjnych.

Zrédta danych i metodyka badan

Materiat bedacy podstawowaq bazg empiryczng dokumentujaca zasadnos$¢ przyje-
tych hipotez stanowity wyniki badan ankietowych przeprowadzonych przez Zaktad Poli-
tyki Spotecznej i Regionalnej IERIGZ-PIB w 2000, 2005 i 2011 roku w tych samych
76 wsiach potozonych w réznych regionach kraju. Dobér miejscowosci w tym badaniu
miat charakter celowy, tak aby odzwierciedla¢ cechy spoteczno-ekonomiczne obszaréw
wiejskich, w tym gtownie struktury obszarowej indywidualnych gospodarstw rolnych,
zarOwno w ujeciu catego kraju, jak i w podziale wedtug wyro6znionych makroregionow.

Badania terenowe IERiGZ-PIB obejmowaly wszystkie gospodarstwa domowe
zlokalizowane na terenie ankietowanych miejscowos$ci. Zbiorowo$¢ z uzytkownikiem
indywidualnego gospodarstwa rolnego (rodziny rolne) liczyta w 2000 roku - 3927,
w 2005 roku - 3705, a w 2011 roku - 3331 rodzin. W wymienionych latach wielkosci te
stanowity odpowiednio 45, 43 i 39% catej proby badawczej. Zaré6wno w 2000, jak i 2005
i 2011 roku ankietowane jednostki obejmowaty okoto jednej piec¢setnej rzeczywistej
liczby indywidualnych gospodarstw rolnych o obszarze wiekszym niz 1 ha UR.

Specyfike opisywanego materiatu empirycznego wyznaczat jego panelowy cha-
rakter. Istotne z punktu widzenia sukcesji dane pochodzity z trzech edycji badan rozto-
zonych na wieloletni okres, rozpoczynajacy sie w 1996 a konczacy w 2011 roku. Dodat-
kowo uwzgledniono informacje odnoszace sie do zamierzen respondentéw dotyczacych

posiadanych nieruchomosci rolnych do 2020 roku. Poprzez stworzenie odpowiednich



baz danych, taczacych wyniki z réznych okreséw ankietyzacji, dla kazdego gospodar-
stwa znajdujacego sie w probie uzyskano jego statystyczny opis rozciagajacy sie na kil-
kanascie lat. Dzieki temu mozliwe byto nakres$lenie loséw gospodarstwa oraz uzytkuja-
cej go rodziny w dtuzszym przedziale czasowym. Dawato to podstawe do wyodrebnienia
transferu gospodarstwa (sukcesja faktyczna) oraz scharakteryzowania okresu poprze-
dzajacego sukcesje, jak rowniez jej nastepstwa. Takie podejscie byto wazne ze wzgledu
na fakt, iz sukcesja jest procesem (a nie pojedynczym wydarzeniem), zazwyczaj warun-
kowanym przez fazy zycia rodziny oraz cykl rozwojowy organizacji ekonomicznej, jaka
tworzy kazde gospodarstwo rolne. Wszechstronno$¢ zgromadzonych danych, duza li-
czebno$¢ rozpatrywanego zbioru, jak rowniez panelowy charakter badan, umozliwity
wieloptaszczyznowaq analize zjawiska sukcesji. Wiarygodno$¢ prezentowanych wynikow
wzmacniat réwniez walor reprezentatywnos$ci analizowanej préby .

Identyfikacja gospodarstw rolnych - (zadanie badawcze nr 1), w ktérych nastapi-
ta sukcesja, polegata na kategoryzacji badanych obiektéw ze wzgledu na zmiane sytuacji
zarzadczej. W tym celu niezbedne byto okreslenie trzech typéw podmiotéw: ze zmiang
na stanowisku kierownika, bez zmian w tym zakresie oraz obiektow zlikwidowanych.
Przyjeto, Ze zmiana kierownika $wiadczyta o sukcesji gospodarstwa.

Ustalenia uwarunkowan sukcesji gospodarstw rolnych dokonano w oparciu
o studia literatury przedmiotu oraz ogélnodostepne dane (zadanie badawcze nr 2).
Uwarunkowania te miaty przede wszystkim charakter ekonomiczny, polityczno-prawny
i spoteczno-kulturowy. Dokonanie opisu wskazanych determinant sukcesji pozwalato na
nakreSlenie wielopoziomowego i wieloaspektowego kontekstu, w ramach ktorego na-
stepuje proces przekazywania gospodarstw.

W klasyfikacji gospodarstw rolnych wedtug rodzaju sukcesji uwzgledniono row-
niez jej charakter (zadanie badawcze nr 3). W tym przypadku analizag objeto wybrane
wtasciwosci oséb zaangazowanych w ten proces oraz cechy wtasnosci bedacej przed-
miotem obrotu miedzy nimi. Wymienione charakterystyki dotyczyty cech spoteczno-
demograficznych bytych i aktualnych kierownikéw gospodarstw (wiek, poziom wy-
ksztatcenia, aktywnos$¢ zawodowa, powigzania rodzinne, cechy os6b spokrewnionych).
Rozpatrywano rdéwniez cechy transferowanych majgtkéw (lokalizacja terytorialna,
wielko$¢ obszarowa, skala produkcji towarowej). Wszystkie wymienione wtasciwos$ci
objeto analiza w ujeciu dynamicznym. Na potrzeby badan wykorzystano zatem szereg

zmiennych, ktére pozwalajg okresli¢ zwiazek roéznych zjawisk z sukcesjg gospodarstw



oraz kierunek i site wptywu tych czynnikéw na rodzinne i pozarodzinne przekazywanie
majatku produkcyjnego (zadanie badawcze nr 4). Charakterystyka cech rolnikow oraz
poszczeg6lnych kategorii gospodarstw objetych sukcesja, umozliwita okreslenie podsta-
wowych form rodzinnego przekazywania gospodarstw.

Z kolei wykorzystanie danych z trzech r6znych momentoéw ankietyzacji pozwolito
na prze$ledzenie zmian w skali i parametrach tego zjawiska. Charakterystyka cech eko-
nomicznych przekazywanych gospodarstw rolnych oraz ich powigzania z sukcesja do-
konano w ujeciu dtugoterminowym, tj. w czasie poprzedzajacym transfer i w okresie
nastepujgcym po tym wydarzeniu (zadanie badawcze nr 5). Badang zbiorowoS$cig byta
w tym przypadku grupa gospodarstw, znajdujgca sie w polu obserwacji przed, w trakcie,
i po zmianie kierownika. Skoncentrowano sie na analizie r6znych efektéw sukcesji zwig-
zanych ze zmianami w alokacji naktadéw pracy, procesach produkcyjnych oraz dziatal-
nosci inwestycyjnej. Wymienione aspekty zarzadzania gospodarstwami w powigzaniu
z procesem sukcesji uznano za istotne z punktu widzenia oceny perspektyw ich rozwoju
jako jednostek produkcyjnych. W tym kontekscie transfer rodzinny gospodarstw opisa-
no jako przestanke i no$nik przeobrazen strukturalnych w rolnictwie. Opisane zjawiska
okreslono mianem efektu przekazujacego (sukces;ji) i przejmujacego (sukcesora). W tym
zakresie ustalenia wymagaty zastosowania odpowiednio przygotowanych zbioréw da-
nych oraz r6znych metod badawczych.

Oproécz rozpatrywania rzeczywistych zmian w kierowaniu gospodarstwami,
uwzgledniono takze stany dotyczace przysztosci (zadanie badawcze nr 6). W oparciu
o deklaracje respondentow okreslono prognoze sukcesji i wskazano jej uwarunkowania.
Realizacja tego zadania wymagata ustalenia zbiorowosci, w ktdrych nastapi przeniesienie
funkcji kierownika badz taka sytuacja nie bedzie miata miejsca. Informacje zaczerpnieto
z badania ankietowego IERiGZ-PIB przeprowadzonego w 2011 roku. W przypadku kazdej
badanej rodziny uzytkujgcej gospodarstwo okreslono réowniez potencjalnego sukcesora.
Dokonano tego ex-ante w oparciu o kilka kryteriow, w tym m.in.: pokrewienstwa, wieku
i poziomu zaangazowania w prace w gospodarstwie.

Zebrane materiaty Zrédtowe pozwolity takze na prognoze zmian w zakresie pod-
stawowych struktur rolnictwa indywidualnego pod wptywem sukcesji. Rozwazania te
koncentrowaty sie wokoét trzech aspektéw tego procesu, tj. liczebnoSci zbioru gospo-
darstw, ich struktury obszarowej, a takze w odniesieniu do wybranych cechach spoteczno-

demograficznych os6b petnigcych funkcje kierownikéw gospodarstw.



W pracy zastosowano nastepujace metody badawcze: metoda opisowa; metoda
poréwnawcza; statystyczna analiza wspotzaleznos$ci cech (wspotczynniki V Cramera,
Fi, korelacji rang Spearmana), modelowanie zmiennych jakoSciowych (model logitowy
z dychotomiczng zmienng objasniang - ML, model logitowy z wielonominalng zmienng

objasniang - MNL), ankietowa metoda prognostyczna.

Najwazniejsze wyniki badan

Z przeprowadzonych badan wynikato, ze w ujeciu rocznym sukcesja gospodarstw
rolnych byta zjawiskiem stosunkowo rzadkim i dotyczyta najwyzej jednej lub kilku jed-
nostek na sto. Niewielka czestotliwo$¢ transferéw rodzinnych stanowi konsekwencje
uzaleznienia tych procesow od fazy demograficznego rozwoju rodzin. Sprawia on, ze
sukcesje nastepowaty zwykle co kilkanascie lub kilkadziesiat lat, obejmujac tym sa-
mym istotng czes$¢ zycia jednego pokolenia. Podkresli¢ nalezy, ze w warunkach Polski
przekazanie rolniczych zasobow produkcyjnych, a zwtaszcza ziemi, niosto za soba
wazne skutki prawne i spoteczne. Niejednokrotnie towarzyszyty mu zmiany ekono-
micznych warunkéw zycia. Stad decyzje o powierzeniu czy objeciu majatku rolniczego,
wylaczajac sytuacje losowe, takie jak choroba czy $mier¢ cztonkéw rodziny, podejmo-
wano ostroznie i nieczesto.

W analizowanych latach sukcesja gospodarstw rolnych cechowata sie zmiennym
natezeniem. Miedzy 2000 a 2005 rokiem jej skala byta znaczaco wieksza niz w latach
2005-2011 i dotyczyta 15% ankietowanych gospodarstw, podczas gdy w drugim z wy-
mienionych okresow obejmowata tylko 7% badanego zbioru (tabela 1). Nasilenie skali
transferow rodzinnych w pierwszym ze wspomnianych przedziatéw czasowych nalezy
po czesci faczy¢ z porzadkowaniem spraw formalno-prawnych zwigzanych z uzytkowa-
ng wiasnoscig rolng, ze wzgledu na przygotowania do przystgpienia Polski do UE.
W kolejnych latach skala i tempo sukcesji ulegty ograniczeniu, czemu towarzyszyto uak-
tywnienie rynkowego obrotu ziemig rolnicza. Na takg sytuacje wptyw miato m.in. zwiek-
szenie sie popytu na ziemie, szczegdlnie ze strony prorynkowo ukierunkowanych pro-
ducentéw rolnych, ktérzy po uzyskaniu doptat bezposrednich podjeli dziatania inwesty-
cyjne. Powiekszajace sie zapotrzebowanie na nieruchomosci gruntowe taczy¢ nalezy
takze z ich konwersja na cele nierolnicze, co wynikato z postepujacej urbanizacji obsza-
réw wiejskich oraz rozwoju infrastruktury technicznej. Te procesy ujawnity sie przede

wszystkim we wsiach potozonych w poblizu osrodkéw miejskich, gdzie rosta mobilnos¢



spoteczno-ekonomiczna ludnoS$ci rolniczej. Towarzyszyto jej zmniejszenie sie liczby

gléwnie niewielkich i nietowarowych gospodarstw rolnych.

Tabela 1. Formy i skala sukcesji oraz likwidacji gospodarstw rolnych
w latach 2000-2011 (w %)"

2000-2005 2005-2011
Skala sukcesji (ogétem) 15,2 | Skala sukcesji (ogétem) 6,5
miedzypokoleniowa 12,8 miedzypokoleniowa 4,7
wewnatrzpokoleniowa 2,1 wewnatrzpokoleniowa 1,6
miedzypokoleniowa odwrotna 0,3 miedzypokoleniowa odwrotna 0,2
Natezenie likwidacji gospodarstw 9,7 | Natezenie likwidacji gospodarstw 13,6

*W odniesieniu do liczby gospodarstw rolnych z badania wcze$niejszego.
Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie ankiety [ERIGZ-PIB 2000, 2005, 2011.

Przeprowadzone badania wskazujg, Zze w rozpatrywanym okresie w krajowym
rolnictwie nastepowaty przemiany strukturalne, ktére byty powigzane ze skalg, tempem
i kierunkami transferu indywidulanych gospodarstw rolnych. Wyniki analiz dokumentu-
ja, ze w latach 2000-2011 sukcesja byta czynnikiem wielokierunkowych przeksztatcen
w rolnictwie. Zachodzity one przede wszystkim w obrebie zasobow pracy, a w szczeg6l-
nosci wsréd osob zarzadzajacych gospodarstwami rolnymi. Najogdlniej, sukcesja od-
dziatywata na proces odmtodzenia kadry rolnikéw oraz poprawy poziomu ich wyksztat-
cenia ogo6lnego. Jednakze powodowata nieznaczng feminizacje wspomnianej zbiorowo-
$ci, jak réwniez sprzyjata pogtebieniu dywersyfikacji aktywnosci zawodowej w jej obre-
bie. Przekazujacymi rolniczy majgtek produkcyjny byli na og6t starsi, Zonaci mezczyzni,
petiacy funkcje gtéw rodzin. Cechowat ich zazwyczaj niski poziom wyksztatcenia ogol-
nego oraz znaczace zaangazowanie w prace w gospodarstwie rolnym. Z kolei nastepca-
mi zwykle byli synowie dotychczasowych kierownikéw gospodarstw. Charakteryzowat
ich przecietnie wzglednie wyzszy poziom ogélnego wyksztatcenia. Jednak w odr6znieniu
od swoich poprzednikéw sukcesorzy relatywnie rzadziej posiadali szkolne przygotowa-
nie do wykonywania zawodu rolnika. Analiza materiatu empirycznego wskazuje, ze wy-
bory edukacyjne i zawodowe nastepcéw ukierunkowane byly przewaznie na prace
w branzach pozarolniczych i prowadzenie gospodarstw jako dziatalnoSci ubocznej. Zja-
wisko dwuzawodowosci odnosito sie najczesciej do mtodych przejmujacych. Dla okoto

potowy nastepcéw z lat 2005-2011 w wieku 25-34 i 35-44 lata gtéwnym miejscem pracy

10



nie byto gospodarstwo rolne. W takich sytuacjach sprawami rolniczego majatku produk-
cyjnego zajmowali sie zwykle poprzedni zarzadzajacy.

Przytoczone dane $wiadcza o tym, ze zmiany w rolnictwie i jego otoczeniu po-
gtebiajg ewolucje modelu sukcesji. Do tego sektora wzglednie czeSciej niz w prze-
sztosci rekrutuja sie osoby z wyksztatceniem nie zwigzanym z prowadzeniem pro-
dukcji rolnej, ukoficzonym na poziomie srednim lub wyzszym. Dysponuja one jedno-
cze$Snie doSwiadczeniem zawodowym w branzach pozarolniczych, w ktérych aktyw-
nie pracujg po przejeciu majgtku rodzinnego.

Przeprowadzone badania wskazywatly na pewne trwate elementy procesu sukce-
sji gospodarstw rolnych. Niezmiennie, dominujacy pozostawat model, w ktérym przeka-
zujacymi byli ludzie starsi, zazwyczaj rodzice, a przejmujacymi osoby mtodsze, bedace
na ogét ich dzie¢mi. Zaawansowany wiek w potaczeniu z okreslong sytuacja zyciows,
polegajaca na braku mozliwosci przekazania majatku, w szczegélno$ci na rzecz dzieci
dotychczasowych uzytkownikéw, zmniejszaty szanse na zachowanie gospodarstw
w rodzinie (tabela 2). Analiza statystyczna zgromadzonych informacji udokumentowata,
iz w przypadku prowadzenia gospodarstwa przez osobe samotng prawdopodobienstwo
miedzypokoleniowego transferu rodzinnego byto ujemne i ksztalttowato sie na poziomie,
ceteris paribus, od 86 do 94%. Z kolei w przypadku rolnikéw w relatywnie starszym
wieku, ktérzy zamieszkiwali w rodzinach wieloosobowych, co najmniej dwupokolenio-
wych, sukcesja miata charakter transferu miedzygeneracyjnego. Z analiz modelowych
wynikato, ze w zalezno$ci od rozpatrywanego okresu, wzrost liczby lat kierownika go-
spodarstwa o jeden przektadat sie, ceteris paribus, na zwiekszenie szansy sukcesji mie-
dzypokoleniowej 0 9-12%, a wzrost liczby dzieci o jeden, ceteris paribus, o 15%.

Sukcesja badanych gospodarstw rolnych byla zatem uwarunkowana przede
wszystkim sytuacja rodziny. Przeprowadzone analizy uwidocznity, iz byt to proces zto-
zony, uzalezniony od czynnikow zwigzanych ze sktadem, liczebnoscig oraz faza jej roz-
woju (tabela 2). Pod tym wzgledem zaobserwowane w badanym zbiorze wzory transfe-
ru wpisywaty sie w historycznie uksztattowany, dominujacy schemat sukcesji, znajduja-
cy wyraz w miedzygeneracyjnym przekazywaniu rolniczego majatku produkcyjnego
w wieloosobowych gospodarstwach domowych. Jednoczes$nie zmiany w otoczeniu, mo-
bilno$¢ przestrzenna i zawodowa ludnos$ci, wydtuzanie sie zycia i okresu aktywno$ci
ekonomicznej oraz postepujaca mechanizacja zaje¢ w gospodarstwie sprawiaty, iz zja-

wisko sukces;ji ulegto zmianie. Znajdowato to wyraz w przejmowaniu gospodarstw przez
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osoby nieco starsze, z przygotowaniem szkolnym do pracy poza rolnictwem i czeSciej
zaangazowane w aktywno$¢ zawodowa w innych sektorach. Nierzadko moment przeje-

cia majatku poprzedzat podjecie pracy w tych branzach.

Tabela 2. Determinanty sukcesji gospodarstw rolnych”*

Okres 2000-2005 Okres 2005-2011
Rodzaj sukcesji wplyw Rodzaj sukcesji
miedzypokoleniowa miedzypokoleniowa

wiek kierownika (lata) wiek kierownika (lata)

pte¢ kierownika (kobieta) typ rodziny (jednoosobowa)
typ rodziny (jednoosobowa) liczba dzieci
makroregion potudniowo-wschodni makroregion potudniowo-wschodni
odlegto$¢ wsi od miasta (km) makroregion sSrodkowo-wschodni
powierzchnia UR (ha) makroregion pétnocny
umowy kontraktacyjne (tak) makroregion potudniowo-zachodni
wewnatrzpokoleniowa wewnatrzpokoleniowa
wiek kierownika (lata) wiek kierownika (lata)
odlegto$¢ wsi od miasta (km) wyksztatcenie rolnicze (tak)

makroregion potudniowo-wschodni
kredyt na cele rolnicze (tak)

miedzypokoleniowa odwrotna miedzypokoleniowa odwrotna

wiek kierownika (lata) liczba dzieci

I + + ++++I++

+ o
EH

‘W tabeli wyszczegélniono wytacznie zmienne, ktére miaty istotny statystycznie wptyw na badane
zjawisko (p<0,05).

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw modeli logitowych sukcesji gospodarstw rolnych
(modele z wielonominalng zmienng objasniang) oraz danych ankietowych IERIGZ-PIB 2000, 2005 i 2011.

Postawy uzytkownikéw wzgledem gospodarstw rolnych byty zwigzane zazwy-
czaj z potencjatem ekonomicznym posiadanych gospodarstw. Na podstawie wynikow
badan mozna stwierdzi¢, ze w przypadku matych, samozaopatrzeniowych lub niepowia-
zanych z rynkiem podmiotéw, czestotliwos¢ ich sukcesji byta relatywnie mniejsza.
Transfer6w dokonywano tam na ogét na rzecz osob zarobkujacych w innych zawodach.
Polegaly one przede wszystkim na przekazaniu majatku, a nie przejmowaniu zajec¢ przy
produkcji rolnej. Z kolei gospodarstwa o znaczgcym potencjale wytworczym, zorientowa-
ne na rynek obejmowali gtownie profesjonalni nastepcy. Badania udokumentowaty, ze
w grupie gospodarstw o znaczacym obszarze gruntow, duzej skali produkcji towarowej,
zlokalizowanych na terenach kojarzonych z rozwinietym rolnictwem (szczegolnie woje-
wodztwo wielkopolskie i kujawsko-pomorskie), niezaleznie od rozpatrywanego okresu,

wzory transferu byty oparte zwykle na tradycyjnym przekazywaniu gospodarstw Kolej-



nemu pokoleniu. W takich przypadkach nastepca zazwyczaj posiadat wyksztatcenie przy-
gotowujgce do pracy w rolnictwie i juz wcze$niej byt zaangazowany do zaje¢ w gospodar-
stwie. Sukcesja wigzala sie wtedy nie tylko z objeciem schedy rodzinnej, ale i z kontynua-
cja dziatalnoSci rolniczej, ktéra byta waznym zrodtem utrzymania.

Relatywnie silna pozycja gospodarstwa na rynkach rolnych, a takze perspektywy
otrzymywania satysfakcjonujgcego wynagrodzenia, sprzyjata zorientowaniu cztonkéw
rodziny na przejecie majatku produkcyjnego. Z przeprowadzonych analiz modelowych
wynika, Ze szanse na transfer na rzecz mtodej generacji nastepcéw rosty w przypadku,
gdy rolniczy majatek produkcyjny obejmowat znaczacg powierzchnie gruntéw (w latach
2000-2005 kazdy nastepny hektar powierzchni ziemi rolniczej przektadat sie na wzrost
prawdopodobienistwa sukcesji miedzypokoleniowej, ceteris paribus, o 2%), a wytwa-
rzane w nim towary objete byty umowami kontraktacyjnymi (zwiekszenie prawdopo-
dobienstwa sukcesji miedzygeneracyjnej, ceteris paribus, o 57%). Warto podkresli¢ fakt,
ze w odroznieniu od matych gospodarstw, podmioty o ugruntowanej pozycji w struktu-
rach agrobiznesu byty kategoria stabilng, takze ze wzgledu na niezwykle rzadkie przy-
padki ich likwidacji. Pod tym wzgledem gospodarstwa o najmniejszym areale upraw
i nieaktywne na rynkach rolnych stanowity grupe wzglednie niestabilng. Likwidowano
je czesSciej niz pozostate. Ich transferowi towarzyszyt zaawansowany wiek, Smier¢ badz
migracja wszystkich uzytkownikéw, ktérzy wczesniej traktowali nieruchomos$¢ rolng
przede wszystkim jako miejsce swojego Zycia, a nie Zrddto utrzymania.

Analiza materiatow empirycznych udokumentowata, Ze niezaleznie od wagi uwa-
runkowan spoteczno-demograficznych, a zwtaszcza fazy rozwoju rodzin, na sukcesje
badanych gospodarstw wptywaty ich cechy ekonomiczne. Na transfery rodzinne gospo-
darstw istotnie statystycznie oddzialywaly w szczegdlnosci potencjat produkcyjny, ro-
dzaj kontaktéw z otoczeniem rynkowym oraz lokalizacja w poszczegolnych czeSciach
kraju. Wplyw na ten proces miaty czynniki zwigzane z cechami stron transferu, jak réw-
niez wtasciwosSciami jego przedmiotu. W zaleznoSci od rozpatrywanego okresu badaw-
czego zestaw, kierunek oraz sita oddzialywania tych czynnikéw byty zrdéznicowane
(tabela 2). Tym samym pierwsza hipoteza postawiona w rozprawie, gtoszaca iz w rolnic-
twie indywidualnym sukcesja jest procesem ztozonym, uzaleznionym zaréwno od prze-
kazujacego oraz nastepcy, jak i cech gospodarstwa rolnego zostata przyjeta.

W opracowaniach dotyczacych procesu przekazywania gospodarstw zazwyczaj

podkresla sie korzysci makroekonomiczne z tego tytutu: nastepcy sa na ogét lepiej wy-
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ksztatceni, przyczyniaja sie do kontynuacji gospodarowania i lepszego dostosowania do
warunkow zewnetrznych. Posiadanie sukcesora Swiadczy réwnocze$nie o dobrej kon-
dycji i szansach rozwojowych przejmowanych warsztatéw rolnych. W przesztos$ci z racji
braku zabezpieczen socjalnych transfer gospodarstw byt przesuwany w czasie, co przy-
czyniato sie do pogorszenia stanu zasobéw produkcyjnych. Procesowi temu nie towa-
rzyszyty korzysci ekonomiczne. Wspoétczesnie znaczenie sie tego czynnika ostabto. Pra-
cujacy w rolnictwie objeci s3 powszechnym zabezpieczeniem emerytalnym. Dodatkowo
ich potozenie materialne stabilizujg instrumenty WPR, w tym réwniez zwiazane ze
zmianami generacyjnymi, takie jak renty strukturalne czy pomoc dla mtodych rolnikéw.
W konsekwencji mozliwosci uzyskania dodatkowych Zrédet dochodéw decyduja, ze
sukcesja nastepuje w momencie, gdy nabywane sg prawa do takich $wiadczen. Jest to
szczeg6lnie widoczne w przypadku rozdrobnienia agrarnego, gdzie gospodarstwa rolne
stanowig gtéwnie siedlisko a produkcja przeznaczana jest na samozaopatrzenie lub
w znikomym stopniu na rynek. W takich sytuacjach przekazanie gospodarstwa w nie-
wielkim zakresie oddziatuje na zmiany produkcyjne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przedsiewziecia ukierunkowane na po-
wiekszenie lub unowoczes$nienie zasobéw produkcyjnych nie wigzaty sie istotnie staty-
stycznie z planowanym oraz zrealizowanym transferem wtasnos$ci. Podejmowanie zna-
czacych inwestycji rolniczych czy uaktywnienie zabiegdw o $rodki finansowe na rozwoj
dziatalnoSci zaznaczato sie w catej probie nieczesto i zauwazalnie nie odrézniato przej-
mowanych gospodarstw od pozostatych. Mozna stwierdzi¢ tym samym, iz efekt sukces;ji
i sukcesora w badanej zbiorowosci wyraznie sie nie uwidocznit. Perspektywa transferu
majatku czy jego faktyczne przekazanie nie stanowity na ogdét przestanki do wdrazania
zmian pod katem rozszerzenia czy modernizacji zaplecza wytworczego. Niezaleznie od
sukces;ji brak takich dziatan byt najczesciej powiazany z niska skalag prowadzonej dzia-
falnosci gospodarczej oraz ze skromnym majgtkiem produkcyjnym. Powiekszanie po-
siadanych zasobow byto kosztochtonne i miato miejsce tylko w najbardziej dochodo-
wych jednostkach. Ponadto przekazujacy gospodarstwa decyzje o rozwoju aktywno$ci
rolniczej pozostawiali najczesciej nastepcom. Z kolei przejmujacy gospodarstwa o nie-
wielkim potencjale ekonomicznym orientowali sie przede wszystkim na pozarolnicza
aktywno$¢ zawodowa.

Nie zmienia to faktu, ze w cze$ci profesjonalnie prowadzonych gospodarstw, suk-

cesja taczyta sie z dziataniami na rzecz powiekszenia i unowocze$nienia zasobéw pro-
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dukcyjnych. W odniesieniu do tej zbiorowosci badanych jednostek hipoteza druga roz-
prawy znajduje uzasadnienie. Cze$¢ sukcesoréw (okoto jedna pigta) po przejeciu gospo-
darstw podjeta bowiem aktywne dziatania, polegajace m.in. na uruchomieniu inwestycji
rolniczych, pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na rozwdj dziatalnosci czy powieksze-
niu skali sprzedazy produktow rolnych (rysunek 1). Pogtebiona analiza danych wskazu-
je, Zze na og6t byta to grupa oséb o wysokim poziomie kapitatu ludzkiego, ktére zwykle
przejmowaty majatek o znaczacym potencjale ekonomicznym. Nalezy jednak podkreslic,

ze w strukturach polskiego rolnictwa ta zbiorowos$¢ byta w mniejszosci.

Rysunek 1. Czestotliwo$¢ inwestycji rolniczych w latach 2005-2011 i planéw inwestycji
na okres 2011-2016 w gospodarstwach nastepcéw (lewa strona) a Srednia
powierzchnia posiadanych UR (prawa strona)
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Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie ankiety IERIGZ-PIB 2000, 2005, 2011.

Wyniki przeprowadzonych badan udokumentowaty, iz wsréd sukcesoréw domi-
nujaca byta kategoria oséb, ktore po przejeciu gospodarstw nie wprowadzity znaczacych
zmian i nie planowata takowych (ponad potowa sposrod wszystkich przejmujacych).
Nie wdrazali oni nowej strategii gospodarowania, utrzymujac wcze$niejszy potencjat
i funkcje gospodarstw. W czeSci takich przypadkéw sukcesje wigzaty sie z uzyskaniem
badZ utrzymaniem rozmaitych przywilejéw i korzysci finansowych oraz byty one jedy-
nie de facto zmiang sytuacji prawnej miedzy stronami wymiany. Rolniczym majatkiem
produkcyjnym zarzadzali nadal poprzedni kierownicy, a sukcesorzy byli przede
wszystkim aktywni zawodowo w sektorach pozarolniczych. Dane ankietowe udoku-

mentowaty, ze blisko potowa rolnikéw, ktérzy przejeli gospodarstwa w latach 2000-
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2005 od os6b nalezacych do relatywnie starszej generacji byta zatrudniona poza go-

spodarstwami rolnymi stale lub dorywczo.

Podsumowanie

Gospodarstwa rodzinne stanowig dominujacy model organizacji wytwarzania
zar6wno w krajowym, jak i $wiatowym rolnictwie. Niezaleznie od nasilenia proceséw
koncentracji kapitatu, specjalizacji i intensyfikacji produkcji w tym sektorze, odznacza
sie on wzgledng trwatos$cia. Zachowywanie stabilno$ci zbioru gospodarstw rodzinnych
niewatpliwie wigzac trzeba z intensywnym i wszechstronnym wsparciem ze strony poli-
tyki publicznej. Niemniej istotne przyczyny przetrwania i rozwoju tkwig w licznych
wewnetrznych wtasciwos$ciach tej formy prowadzenia dziatalnoSci rolniczej, utatwia-
jacych adaptacje do zmiennych warunkéw panujacych w otoczeniu. Jeden z mechani-
zmow dostosowawczych do sytuacji zewnetrznej, umozliwiajgcych réwniez aktywne
kreowanie efektow funkcjonowania dziatalno$ci ekonomicznej w rolnictwie wigze
sie z sukcesja majatku produkcyjnego.

Analizy dotyczace zagadnienia sukcesji gospodarstw rolnych majg ugruntowane
miejsce w dyscyplinach nauk ekonomicznych traktujgcych o rolnictwie i wsi. Badania
skupiajg sie na opisie i wyjasnieniu tego procesu, nie tylko na poziomie mikroekono-
micznym, ale takze przez pryzmat ogdélnych uwarunkowan. Odnosi sie to zwtaszcza do
sytuacji gospodarczej, koniunktury dla rolnictwa, systemu instytucjonalnego (prawo
rolne, polityka rolna), jak rowniez kontekstu spoteczno-kulturowego. Na podstawie
przeprowadzonych analiz stwierdzi¢ nalezy, ze w Polsce w latach 2000-2011 uwarun-
kowania ekonomiczne, takie jak koniunktura ogoélnogospodarcza i sytuacja w sektorze
rolnym, jak réwniez ksztatt systemu instytucjonalnego, na ktéry sktadaty sie m.in.: regula-
cje z zakresu obrotu gruntami rolnymi, dziedziczenia gospodarstw, ubezpieczen spotecz-
nych, opodatkowania oraz instrumenty polityki rolnej, sprzyjaty sukcesji gospodarstw.
Z kolei podtoze spoteczno-kulturowe, szczegélnie w aspekcie trendéw demograficznych
i migracyjnych oraz zmian w stylach Zycia i orientacjach spoteczno-zawodowych ludnosci
rolniczej, mogto mie¢ czeSciowo ograniczajacy wptyw na ten proces.

Zmiany strukturalne w gospodarce oraz spoteczno-kulturowe przeksztatcenia
stylu zycia s3 wyzwaniem dla rolnictwa rodzinnego. Skala jego reprodukcji bedzie uza-
lezniona przede wszystkim od sytuacji ogélnogospodarczej, a w szczegdlnosci od do-

stepnos$ci pozarolniczych miejsc pracy, efektywnosci wykorzystania zasobéw produk-

16



cyjnych i mozliwosci ich pozyskiwania, skutecznosci prowadzonej polityki rolnej, a takze
od sktonnos$ci mtodej generacji do wykonywania zawodu rolnika. W swietle dostepnych
danych ankietowych nalezy spodziewac sie, ze skala sukcesji zrealizowanej do 2020 ro-
ku bedzie ksztattowata sie na poziomie zbliZzonym do zaobserwowanego w latach ubie-
glych. Z deklaracji respondentéw wynikato, Ze zmniejszeniu powinno ulec natezenie
procesu likwidacji gospodarstw. Przeprowadzone badania udokumentowaty, iz w od-
niesieniu do gospodarstw o niewielkim obszarze nastepcami z reguty zostang osoby
przejmujace majatek na zasadzie sukcesji miedzypokoleniowej, w wieku od 25 a 44 lat,
dysponujace relatywnie wyzszym poziomem ogoélnego wyksztatcenia. Mozna szacowac,
ze na ogo6t nie beda one posiadaly szkolnego przygotowania zawodowego do pracy
w gospodarstwach, jednak charakteryzowac ich powinna aktywno$¢ zarobkowa poza
rolnictwem lub do$wiadczenie zawodowe uzyskane w innych branzach gospodarki.
Niemniej, powiekszajacy sie pozarolniczy rynek pracy w strefach metropolitalnych moze
wptyna¢ na zmiane tej prognozy, co w ujeciu terytorialnym przetozy sie na depopulacje
niektorych obszarow.

WSsréd rozwojowych problemow krajowego rolnictwa niezmiennie na pierwszym
planie wysuwa sie rozdrobniona struktura agrarna oraz zwigzane z nig nadmierne za-
trudnienie. Zjawiska te przektadaja sie na niekorzystne relacje miedzy czynnikami pro-
dukcji, co w konsekwencji ogranicza konkurencyjno$¢ sektora i stanowi bariere popra-
wy warunkéw zycia ludnosSci rolniczej. Z tego powodu za pozadane uznac trzeba prze-
ksztatcenia w zbiorowosci indywidualnych gospodarstw rolnych, polegajace na prze-
ptywie zasobdw produkcyjnych (zwtaszcza ziemi rolniczej) z jednostek nietowarowych,
objetych procesami dewestycji do podmiotdw powigzanych z rynkiem i wykazujacych
mozliwoSci rozwoju. Procesowi temu towarzyszy¢ powinno uwolnienie zbednych w rol-
nictwie zasobdw pracy. W przypadku znacznej czeSci indywidualnych gospodarstw rol-
nych bardziej odpowiednie od utrzymania lub tworzenia instytucjonalnych warunkéw
wzmacniajgcych sukcesje rodzinng bytoby projektowanie systemow wspomagajacych
transferowanie zasobow poza krag oséb spokrewnionych, zwtaszcza w kierunku gospo-
darstw rolnych o relatywnie wiekszym potencjale ekonomicznym. Z przeprowadzonych
badan mozna wysnu¢ wniosek, ze w latach 2000-2011 skala sukcesji nie ograniczyta pro-
cesu zmniejszania sie liczebnosci zbioru indywidualnych gospodarstw rolnych i cze$ciowo

wigzata sie z pozytywnymi przemianami w zakresie wybranych cech zasobéw pracy.
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W kontekscie przeprowadzonych badan przyszto$¢ gospodarstw rodzinnych wy-
daje sie trwata, przy czym nalezy podkresli¢, ze w dalszym ciggu bedzie postepowata
polaryzacja tego zbioru na mate dwuzawodowe i niskotowarowe podmioty oraz jed-
nostki rozwojowe. Zwiekszenie liczby i jakoSci tej ostatniej grupy w duzym stopniu po-
winno by¢ powigzane ze skalg likwidacji podmiotéw nietowarowych, poniewaz w wa-
runkach Polski, bardzo waznym warunkiem rozwoju jest rozszerzanie skali produkcji.
Niezmiennie tgczy sie to SciSle z powiekszeniem obszaru gospodarstwa. Jednocze$nie
obecnos$¢ w strukturach rolniczych gospodarstw bedacych gtéwnie siedliskiem i o ni-
skiej towarowosci nie nalezy wytacznie rozpatrywa¢ w zawezeniu do kwestii koncentra-
cji zasobow wytwdrczych. Kierunki i skale transfer6w rodzinnych gospodarstw ujmo-
wac trzeba rowniez w kontekscie spoteczno-ekonomicznej zywotnosci rolnictwa i ob-
szarow wiejskich w Polsce. Uzytkowanie takich jednostek przez ludnos$¢ wzglednie mto-
da, o gtéwnie pozarolniczych orientacjach zawodowych, dlugoterminowo moze sprzyjac
zachowaniu istniejgcej sieci wiejskich miejscowosci, ich spotecznej zywotnosci, w tym
takze rozwojowi pozazywnos$ciowych funkcji rolnictwa. Zainteresowanie przejmowa-
niem rolniczego majatku w rodzinach przez kolejne generacje, ktore sg zorientowane
edukacyjnie i zawodowo na dziatalno$¢ zarobkowa ogranicza bowiem niekorzystne zja-
wiska spoteczno-demograficzne (depopulacja obszaréw peryferyjnych) i przyczynia sie
do utrzymania wzglednie zrdwnowazonej terytorialnie i populacyjnie wiejskiej sieci
osiedlenczej. Takie cechy spotecznosci wraz ze wzglednie stabilng strukturg ludnoscio-
wa stanowig wazng determinante kondycji lokalnej gospodarki i przyczyniaja sie do
dywersyfikacji struktur spoteczno-ekonomicznych, co wywiera coraz bardziej znaczacy

wptyw na regionalny i lokalny rozwdj obszaréw wiejskich.
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