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Polska nalezy do krajow eksportujgcych zywnos¢, wiec
warunki ksztaltujace ryzyko podmiotow gospodarczych sektora
zywnosciowego trzeba rozpatrywa¢ mozliwie szeroko 1 w ko-
tek$cie wynikajacym z trendéw wieloletnich. Srodki wytozone
na inwestycje zwracajg si¢ bowiem w przetworstwie rolno-
spozywczym przez szereg lat, a w rolnictwie ten okres jest
jeszcze dhuzszy 1 sigga potwiecza. A my dzi§ nie potrafimy nic
powiedzie¢ o ryzyku nawet w 2025 roku? Bedzie wtedy konczy¢
si¢ kolejna unijna perspektywa finansowa, jesli ugrupowanie to
bedzie dziata¢ na podobnych jak dotagd zasadach. Powazne
zaniepokojenie budza poza tym: niekorzystne zmiany klimatu
ziemskiego, terroryzm 1 wyniki wyboroOw w krajach z rozwinieta
gospodarkg. Niektorzy uwazaja, ze te ostatnie moga nawet za-
grozi¢ funkcjonowaniu panstw z ustrojem demokracji liberalne;.
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Rozsadniej jest zatem debatowac nie o ryzyku, a o niepew-
nosci. Ryzyko jest bowiem mierzone wskaznikiem, ktorego wiel-
kos¢ zalezy od prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia przyno-
szacego strate 1 od wielkosci tej straty. Wydarzenia zaczynaja nas
jednak zaskakiwac 1 — jak to wykaze za chwile — bedzie tak jeszcze
przez kilkanascie lat, wigc szacowanie ryzyka na podstawie
zaszlosci traci znaczenie. Niepewng zas jest ta decyzja, ktora moze
spowodowac rozne stany rzeczy, ale nie sg znane prawdopodo-
bienstwa ich wystgpienia.

Udzielajac odpowiedzi o stanie swiata w 2025 roku odwotano
sie¢ do projekcji najwazniejszych dlugoterminowych trendow
dwojakiego rodzaju. Wiedze o tych trendach czerpano z literatury.
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Projekcja nawigzuje do charakterystyki najwazniej-
szych w stuleciu 1901-2000 swiatowych trendow spoteczno-
gospodarczych. Ich autorem jest Daron Acemoglu, profesor
ekonomit w Massachusetts Institute of Technology (MIT)
w Stanach Zjednoczonych. Jego zdaniem trafng projekcje
stanu przysztego mozna sporzadzi¢, gdy w ekstrapolacji
zostang uwzglednione przypuszczenia co do niezaistniatych
nastepstw rozpatrywanych trendow.

A oto owe trendy:
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e rewolucja w prawach, w duzym stopniu sformulowanych w
Europie Zachodniej w epoce oSwiecenia. W rezultacie
spoteczenstwa rosngcej liczby krajow zaczely bra¢ udzial w wy-
bieraniu swoich przywodcow 1 wywiera¢ wplyw na sprawowane
przez nich rzady. Prawa obywatelskie 1 wolnos$¢ zyskiwali ludzie
ubodzy, kobiety 1 mmniejszosci: religijne, etniczne oraz seksualne.
Demokratyzowaly si¢ stosunki rodzinne oraz w zaktadach pracy.
Wiekszos¢ swiatowych spoleczenstw zyla jednak nadal pod
rzadami autorytarnymi, ktore dziataly w interesie ograniczonej
liczby o0s6b wspottworzacych elity krajowe. Sytuacja taka trwa
rowniez w wieku biezgcym.
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e Miat miejsce blisko trzykrotny wzrost sredniego dochodu
liczonego na mieszkanca Ziemi, a trend byt zblizony do lintowego
mimo okresow recesji 1 kryzysoOw gospodarczych, oraz wojen.
Trend ten wystepuje rOwniez w biezgcym stuleciu.

® Wzrost byl nierbwnomierny, wiec rost rozziew miedzy
dochodami obywateli krajow bogatych 1 biednych. Na poczatku
XX w. krotnos¢ relacji dziewiecdziesigtego do dziesigtego centyla
kwoty dochodow  poszczegdlnych krajow swiata liczona na
mieszkanca wynosita mniej niz 9, a obecnie zbliza si¢ do
trzydziestu.

e Trwala transformacja pracy 1 zarobkdéw, a mechanizacja,
robotyzacja 1 cyfryzacja nasilaly bezrobocie w klasie nizszej
1 Sredniej, prowadzac do polaryzacji dochodow w poszczegdlnych
krajach. Trend ten wystepuje rOwniez w biezgcym stuleciu.

Z
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® Postgpowala integracja Swiata dzieki przyspieszeniu o
przeptywu dobr 1 technologii ponad granicami panstw.
Udziat handlu zagranicznego w tacznym PKB krajow Swiata
wynosit okolo 22 % na poczatku XX wieku, by w 2000 roku
0s13gna¢ udzial okoto 40%. W obecnym wieku proces ten
trwa nadal. Postgpujgca integracja sSwiata nosi tez nazwe
globalizacji.

® Pierwsza polowa stulecia 1901-2000 wypelniona byla
wojennymi zmaganiami o nadzwyczajnym nasileniu, druga
byta natomiast znaczniej spokojniejsza. W drugiej potowie
tamtego wieku liczba osd6b zmarlych w wyniku wojen
miedzynarodowych ulegla czterdziestokrotnemu obnizeniu,
a liczba tych gingcych w wojnach domowych okoto
czterokrotnemu. Ta korzystniejsza niz w pierwszej potowie
XX wieku sytuacja jest kontynuowana do chwili obecne;.
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e Wystepowala tendencja polegajaca na ograniczaniu zasi¢gu
rewolucji w prawach w wyniku powstania faszyzmu 1 komu-
nizmu. Faszyzm w czes$ci krajow zostaty wytepiony w wy-
niku II wojny sSwiatowej, a w innych pozniej w wyniku
upadku rezimow faszystowskich. Istniejga nadal panstwa
komunistyczne, ale od konca lat 80-tych XX wieku 1ch liczba
ulegta 1stotnemu obnizeniu. W ostatnich pigcdziesigciu latach
ujawnito si¢ mne zjawisko podobnego rodzaju — odradzanie
si¢ upolitycznionych religii, a szczegdlnie odtamu upolitycz-
nionego 1slamu w czesci panstw muzulmanskich.
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e Postepowal wzrost populacji ludzkiej. Wzrostowi liczby
mieszkancoOw 1 rozwojowi gospodarki towarzyszyto 1 towarzyszy
w tym wieku coraz bardziej utrudniony dost¢p do zasoboOw
naturalnych, co prowadzi do wzrostu ich cen. Towarzyszg temu
takze niekorzystne zmiany klimatu ziemskiego.

e Trwata rewolucja zdrowotna, o czym Swiadczy wzrost Sredniej
dhugosct zycia z okolo 30-u do 60-u lat. W obecnym wieku
zjawisko to trwa nadal.
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Pierwotng sitg sprawcza zmian zarysowanych
wczesniej, staly si¢ udoskonalenia instytucjonalne. W kra-
jach, ktore przeszly rewolucje praw dominujg instytucje
gospodarcze inkluzywne, ogromadzajgce ludzi. Zapew-
niajg one mozliwosci 1 bodzce do rozwoju 1nnowacji oraz
aktywnosci gospodarcze; maksymalnie duzej czesci
spoleczenstwa.

Bodzce te opieraja si¢ na prawie do wolnosci
osobistej 1 prawie wilasnosci, oraz ich ochronie. W tym

ostatnim przypadku chodzi o interesy innowatorow,
pracownikow najemnych 1 ludzi biznesu.

Z
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Inkluzywne instytucje gospodarcze w tych krajach majg
wsparcie w 1nkluzywnych instytucjach publicznych. Jest to
m. in. brak barier wejscia do biznesu lub intratnych grup
zawodowych 1 takie scentralizowanie panstwa, by monopol
na uzycie sity, zapewniajacy porzadek 1 bezpieczenstwo na
jego obszarze, mieli wybrani w demokratycznych wyborach
przedstawiciele witadzy, a nie jakie§ zbrojne grupy czy
dyktatorzy.

Panstwa z instytucjami inkluzywnymi to demokracje
liberalne. Ich przeciwienstwem sg panstwa z instytucjami
ekstraktywnymi (dzielagcymi ludzi), zwane tez panstwami
autorytarnymi. Postep jaki w nich ma miejsce ma charakter
egzogenny, a wigc jest wynikiem importu nowoczesnych
technologi.

-
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/Zmiany panstw z instytucjami ekstraktywnymi na
panstwa z instytucjami inkluzywnymi byly w XX wieku
1 s3 w wieku biezagcym najwazniejszg przyczyng: wzrostu
swiatowe] populacji ludzkiej, poprawy sredniego poziomu
zycla te] populacji, integracji Swiata, oraz 1stotnego
ograniczenia rozmiarow tragedi oraz szkod powodowanych
wojnami. Wystepuja jednak zjawiska ujemne — niekorzyst-
ne zmiany klimatu 1 poglebiajace si¢ roznice w poziomie
zycia w poszczegodlnych krajach 1 miedzy krajamu.
Podeymowane sg proby likwidacji tych negatywnie skut-
kujacych zjawisk, ale na razie bez powodzenia lub z powo-
dzeniem cze¢sciowym.

Z
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Sa jednak czynniki, ktore ostabiajg tempo przyrostu's g
liczby krajow z instytucjami inkluzywnymi. Jednym z nich
jest mata stabilno$¢ ustroju demokratycznego w sytuacji
niewielkiego poziomu edukacji wiekszosci obywateli. Tacy
ludzie tatwo poddaja si¢ manipulacjom charyzmatycznych
politykdw o sktonnosciach autokratycznych. Drugi zas$
czynnik, to polaryzacja dochodow w krajach demokracji
liberalnej, prowadzaca do koncentrowania zasobow 1 do-
chodow przez niewielkg grupe osob 1 do niezadowolenia
0sOb pozbawionych pracy lub osiggajacych niewspot-
miernie niskie dochody. Sytuacja taka wzbudza bardzo
silne emocje. Uzdolnien1 politycy potrafig je wykorzystac,
a to moze zagrozi€ 1stniejgcemu porzadkow1 spotecznemu.
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Dwoch amerykanskich naukowcow — William Strauss 1 Neil Howe —
sformutowalo na poczagtku lat dziewigcdziesigtych ubieglego wieku
koncepcje cyklu pokoleniowego (saeculum), negujaca linearnos$¢
rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow. Wedtug niej osoby z danego
pokolenia czujg przywigzanie do epoki trwajacej od czasu dziecinstwa
po czas osiggniecia petnoletnosci. Powstaje dzieki temu wspodlnota
wynikajgca z doswiadczen, zarowno codziennych, ale szczegdlnie tych,
ktore silnie oddziatlujg na psychike. Najczesciej sg to wydarzenia
dramatyczne o zasiegu ponadnarodowym. Przezycia te Kksztaltuja
zbieznos¢ rozumowania 1 odczytywania Swiata, a takze prowokuja do
porownywania si¢ z ludzmi z pokolenia starszego. To poréwnywanie
wywoluje czesto potrzebe zmiany. Innymi stlowy pokolenia powstaja
w wyniku procesu przekazywanie zakorzenionych wzoroOw zachowan
1 pryncypiow, potaczony ze stwarzaniem witasnych wyobrazen, idei
1 postaw w odpowiedzi na nowe sytuacje spoleczno-ekonomiczne oraz
kulturowe.
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Strauss 1 Howe twierdza, ze ludzkos¢ rozwija si¢ w cyklach skta-
dajacych si¢ z czterech typow pokolen: wzlotu, przebudzenia, dezinteg-
racji 1 kryzysu spotecznego (nie myli¢ z kryzysem gospodarczym).
Pokolenia obeymuja ludzi urodzonych w czasie kolejnych okoto
dwudziestu lat, a zatem cykl (saeculum) trwa okoto 80 lat.

Okres wzlotu, to czas umacniania roli panstwa 1 jego struktur, budowy
nowych instytucji 1 ulepszania juz istniejgcych, rozwijania nowego
porzadku spotecznego, rozkwitu rodziny, optymizmu 1 wspdlnoto-
woscl. Jako nastepna przychodzi jednak fala przebudzenia wywotana
poczuciem rozczarowania: oto te wspaniate, silne instytucje nie s3
w stanie zapewni¢ wszystkim miejsc pracy 1 chroni¢ przed:
niesprawiedliwoscig, wojnami, chorobami konczacymi si¢ przed-
wczesng Smiercig, epidemiami, konfliktami. Istniejacy porzadek
spoleczny zaczyna budzi¢ sprzeciw.
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Tendencja ta znajduje rozwinigcie w nastepnym etapie cyklu —
dezintegracji. Stabnie rola rodziny 1 lokalnych spotecznosci.
Narasta 1ndywidualizm, rywalizacja oraz przemozna chec
wyroznienia si¢, a to prowadzi do upadku etyki zawodowe;.
Wydaje si¢ wiec naturalne, ze w czasie dominacji czwartego,
ostatniego pokolenia cyklu (saeculum) mozna spodziewac si¢
wyjatkowo dokuczliwych kryzysow gospodarczych 1 wstrzasow
spolecznych, do wojen wilacznie. W czasach dominacji pokolenia
kryzysu pojawia si¢ zarazem wielka potrzeba porzadku,
bezpieczenstwa, opieki. Poniewaz ludzie czujg si¢ niepewnie,
wzrasta popyt na liderow silnie dzierzacych witadzg.
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Biezgce saeculum trwa od zakonczenia drugie; wojny Swia-
towej. Ludzie pokolenia wzlotu tego cyklu, urodzeni w USA w latach
1925-1945, nie mieli tatwego dziecinstwa, ale cechowata ich zapo-
biegliwos¢ 1 konformizm. To oni zapoczatkowali planowanie gospo-
darki 1 szybkie narastanie materialnego bogactwa, a ze swego kraju
uczynili potege Swiatowa. Byl to czas rodzin wielopokoleniowych,
silnych zwigzkow zawodowych 1 czas, kiedy wiekszos¢ obywateli
glosowata na parti¢ bronigcg mocnej pozycji panstwa.

Ludzie pokolenia przebudzenia zmienili okres samozado-
wolenia 1 optymizmu cechujgcy pokolenie ich rodzicow na okres
poszukiwan nowego porzadku spolecznego (epoka: walki o rowne
prawa kobiet 1 Afroamerykanow, zywiotowych protestow przeciwko
wojnom prowadzonych przez panstwo, narkotykow, wolnej mitosci,
tzw. dzieci kwiatow, hippies, 1td.).

Z
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Wsrod starszych osob zanikato zycie rodzinne, mniejszy byt
nacisk na posiadanie dobr materialnych, trwalo odchodzenie od
religii. W czasie wejscia w aktywne zycie spoleczne trzeciego
pokolenia charakteryzowanego cyklu (czas destrukcji) te ostatnie
zjawiska ulegly nasileniu. Ograniczone znaczenie miala etyka
zawodowa, czego spektakularnym dowodem jest tzw. tworcza
ksiegowosC, ktora stata si¢ wazng przyczyng zapoczatkowania
w USA w 2008 roku swiatowej recesji gospodarczej. Od 2008 roku
daje si¢ zauwazy¢ wiekszy wplyw pokolenia czwartego (ludzie
urodzent w latach 1982-2004) — kryzysu spotecznego. Pamiec
o wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 roku doprowadzila do
wyrazenia przez AmerykandOw zgody na ograniczenie czeSci
swobod obywatelskich, by umocni¢ rol¢ panstwa w zapobieganiu
aktom terroryzmu.
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Oburzenie relatywnie duzej czesci obywateli USA
1 zadziwienie opinil Swiatowe] wzbudzita ostatnia kampania
poprzedzajgca wybor prezydenta 1 dokonany wybor.

Przypomniymy: z badan Howe’a 1 Straussa wynika,
ze w czterech poprzednich okresach dominacji pokolenia
kryzysu trwala na terenie ich kraju szeroko zakrojona
przebudowa, a nawet demontaz instytucji dotad zywotnych,
dokonywal si¢ postep w dziedzinie uzbrojenia 1 wystepo-
wata sklonnos¢ do jego uzycia.
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Autorzy charakteryzowanej teorit oparli si¢ pierwotnie na
analizie okolo 400-letniej historit Stanow Zjednoczonych 1 cza-
sow, ktore poprzedzilty powstanie tego panstwa. W ostatnich
latach zakres badan poszerzyli jednak o wigkszos¢ krajow
cywilizacji zachodniej, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej,
niektore kraje bytego ZSRR, a takze o czes$¢ panstw azjatyckich.
Wykazali, ze cyklicznos¢ wystepowata we wszystkich tych
spoteczenstwach, a w wigkszosci z nich cykle pokrywaty si¢
z amerykanskimi. Kilkuletnie odchylenia w czasie trwania
cyklow wynikaty z r6znic w rozwoju gospodarczym poszczegol-
nych panstw oraz lokalnych konfliktow.

W najblizszych kilkunastu latach moga zatem nastgpic
przemiany znacznie glebsze 1 rozleglejsze nizli w ostatnim
polwieczu w zyciu spoteczno-gospodarczym nie tylko w USA,
ale takze w Swiecie, a przynajmniej w jego bogatszej czesci.

-—
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Przedstawione rozumowania dwojakiego rodzaju wskazuja, ze czesé
dotychczasowych sposobow myslenia o zjawiskach spoleczno-
gospodarczych 1 lintowe projekcje oraz prognozy dotyczace przysziosci
spoleczenstw tracg znaczenie.

Zyjemy w epoce dominacji pokolenia kryzysu spotecznego i musimy
liczy¢ sie z tym, ze Swiat bedzie bardziej turbulentny niz Swiat nam
znany, swiat zaledwie sprzed kilku Ilat. Okres obecnej dominacyi
pokolenia kryzysu nie musi by¢ kopig wydarzen z czasu dominacji
poprzedniego pokolenia kryzysu, kiedy to trwal wielki kryzys
gospodarczy lat trzydziestych, a pdzniej toczytla si¢ druga wojna
swiatowa. Wydarzenia beda nas jednak zaskakiwac 1 bezsensem bedzie
szacowanie ryzyka mna podstawie zaszloSci. Zacznie dominowac
niepewnosc, a to istotnie ograniczy sktonnos¢ do podejmowania decyzji
imwestycyjnych.
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Ten wazny element rozwoju gospodarki swiatowej bedzie
poza tym hamowany postepujgcymi niekorzystnymi zmianami
klimatu, tak waznymi w przypadku rolnictwa 1 rosngcymi
materiatowymi kosztami produkcji powodowanymi coraz
trudniejszym dostepem do innych surowcOw naturalnych niz
surowce rolnicze. Rezultatem bedzie ograniczenie tempa
rozwoju spoteczno-gospodarczego krajdow Swiata, a wigc
najprawdopodobniej rowniez Polski, w tym sektora rolno-
ZyWNnoSC10wWego.

W tytule naszego wystgpienia jest pytanie — czy mozna dzi$
powiedzie¢ co$ rozsadnego o stanie gospodarki w 2025 roku?
Ocene czy rozsadnym jest ostrzezenie, ze przed nami jest
kilkanascie lat trudniejszych niz w ostatnim polwieczu
zostawiamy Panstwu.



