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Teza

Poza ciggta zmiang jakosci surowcoéw rolnych
i duzg liczbg ich dostawcéw w niektorych krajach
zarzadzanie ryzykiem tfancucha zywnosciowego
jest podobne do zarzgdzania nim w innych
tancuchach dostaw.
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Istota problemu

e Sektor zywnosciowy — obejmuje catoksztatt procesow
produkcji materialnej, zwigzanej bezposrednio i
posrednio z wytwarzaniem i dystrybucjg zywnosci,
tworzgc tym samym fancuch dostaw zywnosci.

 tancuch dostaw zywnosci (zywnosciowy) taczy trzy

sektory gospodarki: rolnictwo, przetworstwo
spozywcze oraz dystrybucje, miedzy  ktorymi
przeptywajq strumienie produktow rolno-

zywnosciowych, informacji oraz srodkow finansowych.

e Zarzadzanie ryzykiem tancucha dostaw rozumie sie
jako koordynacje lub wspotprace miedzy partnerami w
celu zapewnienia zyskownosci i kontynuacji dziatalnosci
oraz wzmochienia jego konkurencyjnosci.
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Proces zarzgdzania ryzykiem — kluczowe elementy

Ryzyko
Perspektywa Perspektywa Perspektywa
spoteczenstwa przedsie%biorstwa taricucha
Wczesne rozpoznanie — Zarzadzanie ex ante = redukcja zmiennosci
uzyskanie czasu na reakcje waznych kategorii wynikowych
v V.
) Weczesne rozpoznanie - Okreslenie rozktadu istotnych
Wczesne ostrzeganie przez bazujgce na monitoringu i czynnikéw ryzyka
tradycyjnej rachunkowosci sobie wystgpowania stabych wynikowych
sygnatow - ldentyfikacja profilu ryzyka
waznych kategorii wynikowych
bez oceny oraz z oceng
instrumentow zarzadzania
ryzykiem
|
\
Dziatania ex post Szybkie interwencje w celu C ..
. . . Przedsiewziecia
przystosowujace do zapobiegania skutkom Jaberpicczaiace
negatywnych procesow negatywnych procesow P 12
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Miejsce wystepowania ryzyka w
tancuchu dostaw

K ryzyko
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Rodzaje ryzyka w tancuchu dostaw

Ryzyko podazy

Oportunizm dostawcow

Inne ryzyko Jakos¢ produktow Inne ryzyko
Zmienno$¢ czasu dostawy

WaIUtf’] Oddziatywanie dostawcéw Wall"t?
Bezpieczenstwo Bezpieczenstwo
Przyroda Przyroda

Ryzyko popytu Ryzyko operacyjne
Zmiennosc¢ popytu Zapasy
Btedy prognoz Sprzet i narzedzia
Dziatania konkurencji Bezpieczenstwo produkcji
Oddziatywanie klientéw Inne ryzyko Jakos¢ produktow
Waluta
Bezpieczenstwo

Przyroda




Strategie pohamowania ryzyka w
tancuchu dostaw

* Unikania —rezygnacja z pewnych produktow, rynkow,
dostawcow i odbiorcow

 Kontroli — integracja pionowa, gromadzenie zapasow,
zabezpieczenie dostepu do czynnikow produkcji,
magazynow i transportu, nakfadanie obowigzkow
kontraktowych na dostawcow

e Kooperacji — wspolne dziatania w celu poprawy
przejrzystosci tancucha, wspodtdziatanie w zakresie
podziatu ryzyka informacji, wspolne planowanie
trwatosci tancucha

e Elastycznosci — odraczanie, wielkos¢  zrodet
zaopatrzenia, bliskos¢ zrodet zaopatrzenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Jiittner W., Peck H., Christopher M., Supply Chain Risk Management:
Outlining an Agenda for Future Research, , International Journal of Logistic: Research & Appliccations”, vol. 6, no.
4, 2003.



Instytucjonalny system nadzoru nad ryzykiem w
gospodarce zywnosciowe;

Zagrozema 1 ryzyka
Katastrofy naturalne/ 1gnorancja/ retencja / oporfunizmy/ polityka gospodarcza/

atak: terrorystyczne
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Zrédto: adaptacja H. Bachev, Risk Management in the Agri-food Sector, ,Contemporary Economics”, Vol. 7, Iss. 1, s. 47.



Trwatosc¢ tancuchow zywnosciowych

Badania Fishera i in. (2008):

" ocena roli relacji biznesowych (gospodarczych) w wybranych
tancuchach zywnosciowych,

" proba ponad 1 442 ogniw tancucha (rolnikow, przetwoércéow
zywnosci, dystrybuujgcych).

Kluczowe wnioski:

e Z punktu widzenia analizowanych relacji pomiedzy ogniwami
tancucha zywnosciowego, najwazniejszym wyznacznikiem
jest efektywna komunikacja z odpowiednig czestotliwoscia i
wysokg jakoscia informacji jako dwoma waznymi
komponentami.

Zrédto: Fischer C., Hartmann M. , Reynolds N., Leat P., Revoredo-Giha C. , Henchion M., Gracia A. Agri-food
chain relationships in Europe — empirical evidence and implications for sector competitiveness, the Congress of
the European Association of Agricultural Economists — EAAE 2008, s. 1-12.



Zakiocenia funkcjonowania tancuchow dostaw
— problemy istotne z perspektywy ZR

e Efekt domina”

defekt domina - pogorszenie funkcjonowanie
koncowych ogniw, a nawet destrukcja fanicucha.

( mechanizm transmisyjny -> zaktécenia wptywajgce
na ogniwo tancucha -> bezposredni wptyw na jego
zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci, produkgcji
wyrobow gotowych, czy swiadczenia ustug finalnych.

Zrédto: U. Jittner, H. Peck, M. Christopher, Supply Chain Risk Management:
Outlining An Agenda For Future Research, ,International Journal of Logistics:
Research & Applications”, Vol. 6, No. 4, 2003, s. 197-210.



Istota ryzyka przerwania tancucha dostaw

efektywnos¢
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Ibrahim Y., Deghed G., Sharing Breakdown Information in Supply Chain Systems: An Agent — Based
Modelling Approach, , Information and Knowledge Management”, vol. 2, no. 4, 2012.



Bezpieczenstwo zywnosci, bezpieczenstwo
zywnosciowe i kwestie zywieniowe

 Podlegajg popularyzacji i debacie wsrod szerokiej
czesci spoteczenstwa

e Bezpieczenstwo zywnosci (food safety) odnosi sie
do szerokiego spektrum: substancji naturalnie
wystepujacych w zywnosci, do pozostatosci
szkodliwych substancji chemicznych, dodatkow
do zywnosci i bioterroryzmu.

 Kategoria ,akceptowalnego poziomu ryzyka”
dotyczy kwestii regulacji dodatkéw do zywnosci.



Koncepcja continuum bezpieczenstwa
Zywnosci i opcji politycznych

Kwestie bezpieczenstwa
zZywnosci Bioterroryzm

Naturalnie Sktadniki

Pozostatosci

Wystepujace  zywnosciowe chemiczne i I?atogewa W
substancje  ktopotliwe dodatkido O
zywieniowo (np. Zywnosci
cholesterol) Wystarczajaca
Opcje polityczne pewnosc
braku

szkodliwosci
| | I I | I l |

Ostrzezenia Edukacja Etykietyz  Samore  Brak Rvzvko de Brak
kupujacych  7ywieniowai ostrzezenia gulacja  istotnego "YZYXO toleranciji
- minimis J
etykietowanie mi poziomu
Zrédto: R.D. Knutson , J.B. L. Penn, B.L. Flinchbaugh, Agricultural and Food Policy (6th ryZYka

Edition) 6th Edition, Pearson Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey, 2007, s. 138.



Zarzadzanie ryzykiem jakosci w tancuchu dostaw

Czas

zaufanie

jakos¢ produktu

mozliwosé
sledzenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Chavez P.J.A., Seow Ch., Managing Food Quality Risk in Global Supply Chain: A Risk Managemant
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Framework, ,International Journal of Engineering Business Managemant”, vol. 4, no. 1, 2012.




Panstwo a ZR w tancuchu
Zywnosciowym

Mozliwe dziatania moggce poprawi¢ skutecznos¢ ZR w fancuchu
zywnosciowym (Garcia-Winder i in., 2009):

Wzmochienie aspektow instytucjonalnych samych
tancuchow, a takze organow sterujgcych, chociaz na poziomie
krajow UE (rowniez w Polsce)

Utworzenie mechanizmoéw, w ktorym tancuchy zywnosciowe i
ich instytucjonalizacja powinny by¢ obiektem ciggtego
zainteresowania ze strony polityki publicznej

/R w tZ wymaga podej$cia interdyscyplinarnego w
ksztattowaniu narzedzi polityki publicznej

Promowanie sprawiedliwosci/réwnosci w ksztattowaniu relacji
ekonomicznych w tancuchu zywnosciowym

Poprawa nadzoru publicznego nad funkcjonowaniem
tancuchow zywnosciowych.



Rozktad korzysci w tancuchu zywnosciowym —
ryzyko wyeksploatowania partnera

Opcje w zaleznosci od pozycji przetargowej podmiotow
sektora przetworstwa i handlu artykutami rolno-spozywczymi:

(Jd Nadwyzka zdolnosci produkcyjnych w przemysle
spozywczym, jednoczesnie przy niedoborze surowcow
rolnych wysokiej jakoSci -> przetwércy -> umowy
kontraktacyjne z rolnikami.

J Rosnaca konkurencja miedzy przetwdércami ->

U motywacji do wykorzystania pozycji monopolistycznej w
kontraktach podpisywanych z rolnikami.

(J w warunkach nasilonej konkurencji miedzy przetwdrcami -
> czeste niewywigzywanie sie rolnikdw z podpisanych
kontraktow.



Model Swinnena i Vandeplasa

A
U C
korzysci
przetworcy
C
U,
>
0 korzysci
F F )
U, U rolnika

Zrédto: J. Swinnen, A. Vandeplas Market power and rents in global supply chains, The New
Landscape of Global Agriculture, Proceedings of the 27th. Conf. of the International
Association of Agricultural Economists 2010.



Wspotpraca wertykalna i sita przetargowa — korzysci
| zagrozenia dla ogniw tancucha zywnosciowego

 Wspodtpraca wertykalna w tancuchach dostaw -> wiele korzysci dla
partnerow ogniw:

— wzrost przychoddw ze sprzedazy, redukcja kosztow i poziomu
ryzyka, a przede wszystkim, poprawa ogolnej efektywnosci.

 Niemniej jednak, wspomniane korzysci sg rzadko osiggane, gdyz w
gre wchodzg roznice w interesach i celach poszczegdinych
uczestnikow tancucha.

e Sita przetargowa moze by¢ potraktowana jako jeden z
mechanizmow do rozwigzywania konfliktow w tancuchach.
Uzyskane wyniki potwierdzajg jej znaczenie.

Zrédlo: V. Belaya, J.H. Hanf, Conflict Resolution in Vertical Collaborations in the Agri-food Sector, "International
Journal of Food System Dynamics",7 (1), 2016, 24-35; por. D.Milczarek-Andrzejewska, Zagadnienie sity w ekonomii —

na przyktadzie sektora rolno-spozywczego w Polsce , IRWiR PAN, Warszawa 2014, s. 127-132.



Strategie wzorcowe (czyste) firmy centralnej w faricuchu dostaw
wzgledem jej dostawcow w zakresie ryzyka i innych ustug

Czynniki
s_‘r'iulnlulu{_]qce Unikanie ryzyka:
Hhammace ® ryzyko srodowiskowe 1
spoleczne
L ® ryzyko ekonomiczne 1
i . przerwamia lancucha
Daostawcy < Firma
(n-poziomaow) centralna ;=> _______________________

N

Sprawnosc lancucha
= wymiennos¢ (frade-offs)
8 win-win

" wymogl minimalne

Ewaluacja dostawcaw:

®  poszerzona krytyka

®  samomformowanie sie przez
dostawcow

standardy srodowiskowe 1 spoleczne
jako wymogi minimalne

A4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baumast A., Pape J. (Hrig), Betriebliches
Nachhaltigkeitsmanagement, Ulmer UTB, Stuttgart, 2013.



Kooptycja/kooperancja w ZR w tZ — ryzyko
wyeksploatowania stabszego partnera

Szczepanska, Ekonomista nr
2,2012r,s.221.
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Ryzyko a zrOownowazone zarzadzanie tancuchem
dostaw (Sustainable Supply Chain Management,
SSCM)

Definicja Seuringa i Millera (2008)

" Zarzadzanie przeptywami materiatow, informacji i kapitatu,
jak rowniez kooperacja miedzy jednostkami, jednoczesnie
przy integracji celéow z trzech wymiaréw zréwnowazonego
rozwoju (tj. ekonomicznego, srodowiskowego, spotecznego),
ktore wywodza sie z wymagan konsumentow, jak i innych
finalnych interesariuszy.

= W zréwnowazonych fancuchach dostaw spoteczne i srodowiskowe
kryteria muszg byC¢ spetnione przez wszystkie ogniwa;  wymiar
konkurencyjnosci dotyczy potrzeb klientow, a takze powigzanych
kryteriow ekonomicznych.

Zrédto: S. Seuring, M. Miiller, From a literature review to a conceptual framework for
sustainable supply chain management, ,,Journal of Cleaner Production”, 16 (15)
(2008), s. 1699-1710.



CSR a ZR w tancuchu zywnosciowym

Stylizowane relacje miedzy aktywnoscig CSR a catkowitym zyskiem
i ryzykiem w tancuchu dostaw
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Zrédto: Cruz M.J., Dynamics of supply chain networks with corporate social responsibility through
integrated environmental deccision-making, ,,European Journal of Operational Research”, vol. 184,

2008.



Koncepcja CSV a ZR w tZ

Koncepcji tworzenia wartosci wspolnej, gospodarczej
i spotecznej (CSV — Creating Shared Value).

Propozycja E. M. Portera i M. R. Kramera z 2011 .

CSV jako ,CSR+” préba przezwyciezenia stabosci CSR,
a gtéwnie napiecia miedzy efektywnoscia finansowa
a spoteczng i, w mniejszym stopniu, takze srodowiskowg. CSV
uwzglednia dodatkowo koszty i efekty zewnetrze dziatalnosci
gospodarczej.

Rownowage miedzy celami i wartosciami istotnymi dla
organizacji i spoteczenistwa, respektowana jest przy tym
odpowiednia efektywnos¢ dziatan oraz efektywnos¢ w sensie
Pareto, ale nie rezygnuje sie z waznego znaczenia kluczowych
wskaznikow efektywnosci finansowej oraz pomnazania
wartosci wspolnej, spoteczno-gospodarcze;j.

Zrédto: J. Kulawik , B. Wieliczko, Wybrane finansowe aspekty konkurencyjnosci rolnictwa,
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej,2012, nr 4, s. 36-53.



_ Poziom ogniwa tancucha

- Prawdopodobienstwo
wystgpienia zdarzenia

Wymiary
ryzyka

Natura ryzyka

Rodzaje ryzyka

Ewolucja
ryzyka

Ciggtosc i
trwatosé
tancucha

Synteza — nawigzanie do tezy

- Potencjalne straty

Zjawisko obiektywne

Ryzyko operacyjne
Ryzyko finansowe

Il pot. XX w. — ryzyko
finansowe=ochrona
ubezpieczeniowa

Lata 60. XX w. — kontrola
ryzyka i jego wptyw na
jednostke

Nie dotyczy

tancuch niezywnosciowy (N2)

Jak na poziomie przedsiebiorstwa
+ dotkliwos¢ ryzyka

+ czestotliwosé ryzyka

+ tatwos¢ wykrycia ryzyka

Zjawisko obiektywno-subiektywne

Ryzyko organizacyjne
Ryzyko Srodowiskowe
Ryzyko sieciowe

Przetom XX/XXI w. - rozwdj
koncepcji ZR dostaw (wspodlne ZR z
partnerami)

- Znaczenie dla funkcjonowania
ogniw i catego tancucha

- Znaczenie spoteczne

- Znaczenie gospodarcze

taricuch zywnosciowy (t2)

Jak na poziomie przedsiebiorstwa
+ dotkliwos¢ ryzyka

+ czestotliwosé ryzyka

+ fatwos¢ wykrycia ryzyka

Zjawisko obiektywno-
subiektywne

Ryzyko organizacyjne

Ryzyko srodowiskowe

Ryzyko sieciowe

Ryzyko specyficzne (bioterroryzm,
bezpieczenstwo zywnosciowe)

Lata 60. XX w. — podejscie filiere,
rozwoj systemow bezpieczeristwa
Zywnosci

Przetom wiekéw orientacja na
zrbwnowazenie tancucha i
zrownowazenie ZR.

Ostatnio tendencja do formuty
Closed-Loop Supply Chain (CLSC)

- Jak w tanicuchu NZ



Synteza — nawigzanie do tezy cd.

Poziom ogniwa tancuch niezywnosciowy tanicuch zywnosciowy (t2)
taficucha (N2)

Struktura W ramach - Zwiekszona - Wysoki udziat panstwa
instytucjonalna konkretnego samoregulacja oraz - Wysoka wrazliwos¢ na
podmiotu uktady hybrydowe decyzje polityczne
gospodarczego - Sprzezenie zwrotne
- Mniejsze znaczenie
uktadéw hybrydowych
Orientacja W zaleznosci od Wysoka, przynajmniej w Wysoka , przynajmniej w
prokonsumencka potozenia w tancuchu  sferze deklaracji sferze deklaracji
Bezpieczenstwo, - Silny naciska na - Silny naciska na szeroko -  Silny naciska na szeroko
jakos¢ szeroko rozumiane rozumiane rozumiane
produktéw/ustug bezpieczenstwo bezpieczenstwo bezpieczenstwo,
oraz zdarzenia - Zorientowaniena - Zorientowanie na jakosc szczegOlnie na zdrowie i
katastroficzne jakosé produktow/ produktéw/ustug bezpieczenstwo
ustug - Wysoka ekspozycja na konsumenta
- Wysoka zdarzenia katastroficzne -  Zorientowanie na jakosc
ekspozycja na produktéw/ustug
zdarzenia - Wysoka ekspozycja na
katastroficzne zdarzenia katastroficzne
Presja grup Srednia Wysoka Wysoka

interesu i lobbing



Whioski i rekomendacje (1)

Postulat holistycznego i zintegrowanego zarzadzania
ryzykiem w sektorze zywnoSciowym ma szanse sie
urzeczywistni¢, gdy badacze tym zajmujacy sie stale
beda korzysta¢ z dorobku teoretycznego i empirycznego
tworzonego gtownie przez ogdlne badania operacyjne,
ekonomie branzy, logistyke, zarzadzanie i nowa
ekonomie instytucjonalna.

Zarzagdzanie ryzykiem we wszystkich sektorach
funkcjonujgcych w postaci tancuchoéw dostaw i sieci ma
charakter hybrydowy, tzn. tgczy w sobie rézne filozofie
ryzyka, instrumenty prewencji i jego redukcji oraz
rozwigzania instytucjonalne. Takie podejscie mix
dotyczy oczywiscie takze sektora zywnosciowego.



Whioski i rekomendacje (2)

Niewatpliwie dgzenie do wiekszego zrédwnowazenia tancuchow
podazy, konkretyzowane w koncepcjach CLSC, CSR, a ostatnio takze
CSV, daje szanse na postep w rownoczesnym osigganiu wielu celow
przez jego ogniwa, jak i caty uktad. Mozna zatem w pewnym
przedziale jednoczesnie zwiekszaC zyski i redukowacC ryzyko. W
konsekwencji moze tez rosng¢ konkurencyjnosc. Mozliwe jest przeto
skuteczne realizowanie strategii win-win (koopetycji), chociaz w
praktyce wcigz pewnie dominowal bedg strategie trade-offs
(wzajemnego konkurowania) oraz skfaniania do osiggania tylko
pewnych minimalnych standardow spotecznych i srodowiskowych.

Pozycja dostawcow surowcow we wszystkich wspétczesnych
tancuchach podazy jest trudna. W sektorze zywnosciowym dotyczy
to rolnictwa, szczegdlnie gdy jest ono mocno rozdrobnione.
Okolicznos¢ ta tworzy silng pokuse dla wtadz publicznych, by w
rozmaity sposob poprawi¢ pozycje rolnictwa np. zmniejszaC jego
ryzykownoscC. Nie jest to jednak proste i czesto moze byC wrecz
przeciwskuteczne.



Dziekujemy Panstwu za uwage!



