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Celem prezentacji jest

a) przedstawienie naukowych pogladow na
temat transformacji gospodarki  wiejskiej,

programowania polityki rolnej i obszarow

wiejskich na podstawie Strategii btekitnego
oceanu

b) ksztaltowanie podstaw naukowych dla nowego
modelu rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa

c) przedstawienie przyktadéw skutecznych Strategii
btekitnego oceanu
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Nie zawsze duza sita w stanie zwyciezyc
mniejszg. Jesli mniejsza sita adekwatnie jest
zorganizowana, to moze zniszczy¢ powolng duzg
armie. Ta taktyka Sun Zi otrzymata nazwe:
BlJ | BIEGNIJ

Co jest "mniejszg sit3” w sektorze rolnym?

W Polsce tg sitg sg drobni farmerzy, ktorze obrabiajg 5-10 ha ziemi.

Lecz czy jest to optymalng wielkoscig?

Czy moga zabezpieczy¢ zywnosciowe bezpieczenstwo kraju?

Ktorg strategie wykorzysta¢ dla rozwoju gospodarki rolnej naszych
krajow?

W przypadku gospodarki rolnej Ukrainy - nalezy znalez¢ alternatywe dla
duzych, ekonomicznie efektywnych agroholdingéw, poniewaz mozemy
powtdrzy¢ negatywne doswiadczenia agrarne Ameryki Potudniowej
(Brazylii, Argentyny, ...)

POSTEP NAUKOWO-TECHNICZNY WYMAGA
ZMIANY STRATEGII ROZWOJU GOSPODARKI ROLNICZEJ | OBSZAROW WIEJSKICH
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EWOLUCJA SZKOt STRATEGII: PRZEGLAD GLOWNYCH KONCEPCJI

Autor, tytut

Krotki opis

Kompleksowa strategia rozwoju Masowa  industrializacja  produkgji, nierdwnomierny  rozwdj  bazowych

brgzowej i czerwonej
gospodarki

B. Wernerfelt
«Teoria zasobow»

Komisja Brundtland
«Strategia zrdwnowazonego
rozwoju»

D. Pierce, A. Markandi
,Koncepcja zielonej
gospodarki»

P. Sendzh
»Pigta dyscyplina"

H. Mintzberg
,Strategia piec¢ P"

branz narodowej gospodarki. Przemiana wspotzaleznosci
miedzy przemystem i gospodarka rolng. Planistyczne podejscie do strategii.

Konkurencyjna przewaga firmy tworzy sie na podstawie jej zdolnosci zbierania i
wykorzystania potrzebnej kombinacji zasobéw

W sprawozdaniu "Nasza wspolna przysztos¢" byly zarysowane zasady
zrownowazonego rozwoju, gdzie przypuszcza sie integracja socjalnego,
ekonomicznego i ekologicznego komponentu

Rozwodj zielonej gospodarki przyczynia sie do dobrobytu, zapewnienia spoteczng i
ptci sprawiedliwos¢, minimalizujgc koszty i jednoczesnie zmniejsza zagrozenia
srodowiskowe

Tworzenie skutecznej organizacji mozliwe tylko pod warunkiem kombinacji 5
dyscyplin: Systemowe myslenie, umiejetnosé, inteligentny model, wspdlng wizje i
szkolenia grupowe

Piec¢ P: Plan, Pattern, Ploy, Position, Perspektive sg ze sobg powigzane, zadnej z tych
koncepcji nie mozna uznac za jedyny prawdziwy. Koncepcja te sg niezaleine, ale

istnienie kazdego z nich jest niemozliwe bez pozostatych




I. Nonaca,
H. Takeuchi
,Organizacja, ktéra sie
uczy”

1995

G. Hamel, K. Prahalad
"Konkurencja o
przysztosc"

1996

Dj.B. Quinn
,Strategia
zmian"

1998

K. Chan, R. Moborn
,Strategia
btekitnego oceanu "

2004

S. Anthony M. Eyrinh,
L. Gibson
2006
"Plan
innowacyjnej gry

2008 C. Montgomery

przedsiebiorstwa jest stopniowa transformacja

oddzielnych wspodtpracownikéw w

Gtéwnym zadaniem

niesformalizowanej wiedzy ogdlny  masyw

sformalizowanej wiedzy przedsiebiorstwa

konkurencyjnych przewag

Branzowe przywodztwo i stworzenie

na rynkach przysztosci kosztem utworzenia kompetencji

Efektywna formalna strategia musi implikowaé gtdwnetancuchy, najbardziej istotne elem
enty ograniczajg cej polityki | kolejnos¢ gtéwnych dziatan. Efektywne strategie
rozwijajg sie wokot kilku kluczowych koncepcji i kierunkdw. W skomplikowanej organizacj
i musi by¢ hierarchia strategii

Subiekt gospodarowania powinien stwarzac¢ swoj unikalnytowar czy ustuge, wypetniac te
wneki, ktdre sg puste, i by¢ unikatow przedsiebiorstwem, co zabezpieczy jemu
bezsprzeczne przetrwanie w warunkach szorstkiej konkurencji

Gwarancja sukcesu - wywrotowe innowacje. Zeby regularnie stwarza¢ udane
innowacyjne produkty, konieczne jest zrozumienie, ktore potrzeby klientow jeszcze nie
sg zadawane i przeanalizowac propozycje, ktére okazaty sie udanymi w przesztosci

Podejscie: 1) tradycyjne - strategia jako gotowe rozwigzanie; 2) nowoczesne - strategia
jako dynamiczny proces.




K. Chan, R. Moborn

W monografii Marketing Theory: Evolution and
Evaluation podaje, ze Strategie marketingowe
powinny by¢ osadzone na dwdch filarach: pierwszym
jest dogtebne zrozumienie potrzeb i zachowan
klientéw, drugim — krytyczna analiza mozliwosci
osiggniecia przewagi konkurencyjnej

Strategia btekitnego oceanu



Strategia btekithego oceanu

g Bfekitny ocean - to wszystkie niezajete dotad
a e \ ‘ branze, nieopanowane jeszcze rodzaje
\

55 dziatalnosci, popyt na produkty/ustugi ktory
w trzeba stworzy¢, a nie rywalizowa¢ o juz
istniejgcy

Czerwony ocean - to obecne branze gospodarki,
istniejagcy rynek, ktéry ma wyrazne reguty gry,
ustalone przez konkurencje




Przykiady nierolniczych przedsiebiorstw,
ktore obratly strategie btekitnych oceanow
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Przykiady uzycia strategii blekitnych oceanow w rolnictwie

Zrobotyzowanle I automatyzacja rolnicz\ CI:\] rcesow .
> ' B N

Kwadrokopter agro | oniob | Automatyczne
sterowanie ciggnikiem

Automatyczna farma

Robohur
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Takiej aktywnosci jest logiczne wyjasnienie - wysoka efektywnosc¢.

Tempo Oczywiscie, ze wybor strategii btekitnego oceanu ma
wzrostu ﬁj] przewagi nad innymi strategiami.
& .
CYKL ZYCIA PRODUKTU
]
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Wprowadzenie Egzaltacja  Dojrzatos¢ Upadek Depresja

Efekt ekonomiczny dla cyklu zycia produktu oblicza sie za pomocg takich formut:

T
El= j_fi (t)dr  (Cykl zycia produktu, czerwony ocean - }
]

E2= | f2(ndt  (Cykl zycia produktu, biekitny ocean - 2
i

gdzie T — skrajny punkt na osi czasu
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Bezrobocie na obszarach wiejskich!!!

Problem koegzystencji upraw tradycyjnego i organicznego
rolnictwa

Uzaleznienie od korporacji - agroholdingdw (w przypadku
gospodarki rolnej Ukrainy)

M Polska

Ukraine



MIEJSCE POLSKI | UKRAINY NA GLOBALNYM RYNKU ROLNYM

¢ jak nie powtarzajg sie kolory naszych sztandarow, tak i nie powtarzajg sie giowne
grupy rolniczych towaréw: POLSCA | UKRAINA - PARTNERZY, A NIE KONKURENCI.

Produkcja i eksport:
1) Stonecznik, produkty z oleju,
orzechy, zboza

2) jeczmien, rzepak, kukurydza,
soja, pszenica

I 3).Miod_

Struktura owocéw i warzyw objetych pomocg =z tytulu redlizacji trzech
transz tymczasowego nadzwyczajnego wsparcia

o Kapusta 11,5%

{) ; '
: Bupobiourse Bobioutso  Excropr \ @ 4 ¢
o Marchew 11,5% o 1 @
Jablka 70,7% o Papryka stodka 2,4% Extnape Er'l;“”g " @

Pomidory 1,5% 1 Hume0  Exonopr Excriopt
. HMERD  AMME MO pimaxy
Kalafiory 0,9% 2 | Excnopr  Ewpobwwureo  Bupofiwwree
Ogorki 0,7% 3 R i i Bt
b Sliwki 0,4% 4 e
Pozostale* 0,4% 5
* Brokufy, gmszﬁ, pieczarki, maliny i jezyny, korniszony, porzeczki czarne.

Zrédio: dane ARR.



Characterization of Agriculture and Food Economy Ukraine

. Rural population, min 17 13* )
wn
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0w

. Employment in agriculture, min 5 1,2 =
Level of diversification of agricultural &

o 0’9 0’4 g’

production S

. Index development of rural infrastructure 0,8 0,3 §
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. Index health of rural population 1 0,6 <
. The index of gross agricultural product 1 0,9 W
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. Sugarbeet production, min t 44,0 5,6 =3
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. Vegetables production, min t 4,2 0,8 = ®
Q)

pn T

a M

. Production of flax, tobacco and hop, min t 0,13 0,002 =t
o 3

. Cows, min heads 8,4 2,5 338
T 5

. Sheep and goats, min heads 8,4 1,7 g- )
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Rywalizacja pomiedzy strategig czerwonego i biekitnego oceanu sektora rolnictwa
wskazuje obecnie na przewage tego pierwszego, ale strategia btekitnego oceanu
pozwala lepiej spojrze¢ na ekonomiczne procesy i rowniez skupia sie na zagrozeniach
dotyczacych spoleczno-ekologicznego czynnika w formutowaniu dziatan i operacji.

Bezrobocie na wsi, niszczenie Wzmocnienie bezpieczenstwa
tradycji spotecznych, zywnosciowego i ekonomicznego,
kulturowych i etnicznych walka z gtodem na sSwiecie

Robotyzacja

(GMO, addytywng produkcja)

DWA WEKTORY WPROWADZENIA STRATEGII BLtEKITNEGO
OCEANU W GOSPODARCE ROLNEJ

Organiczna

(biodynamiczna) produkcja
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Growth of the organic agricultural land 1999-2015
Source: FiIBL-IFOAM-50EL-Surveys 1999-2017
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Systematyzacja grantow
dla wprowadzenia idei strategii btekithego oceanu w
gospodarce rolnej Ukrainy i Polsce

COSME
Horizont 2020
Global Innovation Found

Granty od Ambasady Szwecji, Krolestwa Niderlandow (Matra-

Kap), Niemcow i in.
Konkurs "Matych grantow" Republiki Polska

Asocjacja SSC, HTl i in.
Western NIS Enterprise Fund (WNISEF)

Centrum miedzynarodowej  jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej (CIPE)




WNIOSKI | REKOMENDACIE

Whiosek (1)

Decyzja o wprowadzeniu robotow w rolnictwie
determinuje dtugookresowg sciezke rozwoju rolnictwa, ale
w takim wypadku gtownym miejscem pracy ludnosci wsi
powinno byc¢ rolnictwo organiczne lub dziatalnosc poza
rolnicza, gdzie kapitat ludzki jest istothnym determinantg w
budowaniu przewagi wprowadzenia strategii biekitnych
oceandw.
Whiosek (2)

Polska i Ukraina majg szanse na stworzenie  wspolnego
btekitnego oceanu z organicznych produktow dla catej Eurazji,
ktora teraz potrzebuje coraz wiecej ekologicznej produkgji



WNIOSKI | REKOMENDACIE

Whiosek (3)

Automatyzacja wszystkich rolniczych procesow doprowadzi
do zwiekszenia urodzajnosci i wszystkich ekonomicznych

wskaznikéw, ale mam problem socjalny

Whiosek (4)

Polscy i ukrainscy naukowcy powinni integrowac sie wokot
istniejgcych programoéw rozwoju, w szczegolnosci, co jest
usystematyzowane na slajdzie siedemnascie, w celu
wprowadzenia strategii btekitnego oceanu dla rozwoju

gospodarki rolnej naszych krajow
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