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Wprowadzenie ¥

Wozrastajgca liczba ludnosci swiata, kontynentalnie
zroznicowana,

Koniecznos¢ wzrostu produkcji zywnosci w skali swiata,
Intensyfikacja produkcji rolnej i wynikajgce z nigj
zagrozenia, w tym o charakterze srodowiskowym,

Postepujgca liberalizacja wymiany handlowej produktami
rolno-zywnosciowymi i zréznicowany kontynentalnie
wzrost wolumenu wymiany,

Wozrastajgca konkurencja miedzynarodowa i lokalna,

(Zrédto: Kongres Bezpieczenstwa Zywnosci, 22-23.11.2016 Warszawa)
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Zmiany klimatu i wynikajgce stgd konsekwencje (susze,
powodzie, choroby itp.),

Zroznicowane warunki dla produkcji rolnej i zywnosci,

Zroznicowane skutki globalizacji — duze korzysci, ale
jednoczesnie wystepujgce konflikty i zjawiska
geopolityczne

Wzrastajgce znaczenie bezpieczenstwa zywnosciowego,
w tym bezpieczenstwa zywnosci,

(Zrédto: Kongres Bezpieczenstwa Zywnosci, 22-23.11.2016 Warszawa)
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o Jedng z kluczowych przestanek funkcjonowania
agrobiznesu jest produkcja | dystrybucja zywnosci.
Droge 1 zasady przeptywu zywnosci od rolnika do
konsumenta okreslajg ogniwa agrobiznesu, ktore
ksztattujg tancuch zywnosciowy.
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o Mimo znacznych przeobrazen, polski sektor rolno-

spozywczy podlega kolejnym wyzwaniom. Akcesja do
Unii  Europejskiej, umowy o wolnym handlu z
Kanadg, USA to, z jednej strony dostep do rynku,
z drugie] — ekspozycja na konkurencje ze strony
pozostatych panstw.

W tym kontekscie istotnym obszarem rozwoju sektora
rolno-zywnosciowego moze okazaC sie wspotpraca w
tancuchu dostaw, rozumiana jako systemowe
koordynowanie dziataniami przemieszczania i
sktadowania towarow, jak rowniez zwigzang z nimi
informacja.
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Zywnosciowe fancuchy dostaw rs-=*
Definicja

= tancuch dostaw mozna opisac, wskazujgc na takie jego
cechy jak:

 struktura podmiotowa,
* przedmiot przeptywu,

* cele, zakres czynnosciowy i obszary wspoétdziatania
uczestniczgcych podmiotow.
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o tancuch dostaw to wspotdziatajgce w roznych
obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze,
produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz ich Kklienci,
miedzy ktorymi przeptywajg strumienie produktow,
Informacji 1 srodkéw finansowych [Witkowski 2010,
Stadtler 1 Kilger 2008].
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o Wspotdziatajgcy w roznych obszarach funkcjonalnych
producenci rolni, firmy posredniczace (handlowe),
przedsiebiorstwa przetworcze, produkcyjne, ustugowe
oraz ich klienci, miedzy ktérymi przeptywajg strumienie
produktow rolno-zywnosciowych, informacji 1 srodkow
finansowych [Jarzebowski | Klepacki 2013].
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Zywnosciowe lancuchy dostaw

Definicja
asymetria
Informac]ji
koszty *prawa} |
transakcyjne W1asnoscCl
Teoria
rownowag
| rynkowej
efekty rosngce

zewnetrzne efekty skall
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Definicja

Bodziec do poszukiwania wspdlnie rozwigzan w postaci
kooperacji, ktore zrekompensowatyby funkcjonalne
stabosci rynku (lub ew. wykorzystaty).

Rézne formy wspolpracy - mechanizm kompensacji.

Funkcjonalne stabosci rynku powoduja potrzebe
integracji.
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Zywnos$ciowe tancuchy dostaw % =®

Specyfika zywnosciowych tancuchow dostaw

Cechg fancucha dostaw zywnosci jest produkt, Kktory jest
przedmiotem specyficznych wymogow bezpieczenstwa majgcych
na celu ochrone klienta koncowego (konsumenta).

Duza ilos¢ norm i zasad ma wptyw na dziatalnosc¢ przedsiebiorstw
w fancuchu zywnosciowym.

Przepisy dotyczace jakosci produktow rolnych stanowig wazny
aspekt zwigzany ze specyfikg przetwarzania zywnosci.

Rosngce wymagania klientow powodujg, ze coraz wiecej uwagi
poswieca sie wysokiej jakosci tych produktow.

Jednoczesnie jakos¢ wykazuje bezposredni zwigzek z ceng
produktu i ma bezposredni zwigzek ze standardami.
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Zywnosciowe fancuchy dostaw %
Specyfika zywnosciowych tancuchow dostaw

o Jednym z gtownych elementow bezpieczenstwa
zywnosci jest zapewnienie identyfikacji pochodzenia
produktu, ktory zostat opisany w rozporzgdzeniach UE
nr 178/2002 lub 1935/2004.

o Rozporzgdzenie 178/2002 powinno gwarantowaC petng
identyfikowalnos¢ zywnosci - zbieranie danych o produktach
na poszczegolnych etapach tancucha dostaw.

o Zobowigzuje ono przedsiebiorstwa w tancuchu zywnosciowym,
do zagwarantowania mozliwosci sledzenia swoich produktow, a
takze wycofania produktow niebezpiecznych.

o W ten sposob mozliwe jest zagwarantowanie tracking and
tracing wzdluz catego tancucha od producenta do klienta
koncowego
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®
Kierunki rozwoju

o Integracja ze srodowiskiem (organizacje zewnetrzne)
systemu (przedsiebiorstwo jest rozumiane jako system).
Wspotpraca jest tu gtownym elementem integracji
organizacyjne] przedsiebiorstwa z otoczeniem [Steffen

& Born 1987, s. 210].
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®
Kierunki rozwoju

o N. Fabbe-Costes | M. Jahre w ich przegladzie literatury,
twierdzg, ze na ogot autorzy zgadzajg sie, ze silniejsze
relacje 1 silniejsza integracja prowadzg do wyzszej
efektywnosci przedsiebiorstw [Fabbe-Costes 1 Jahre
2008].
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®
Kierunki rozwoju

Utrzymanie i poprawa zasobow
srodowiskowych, spotecznych |
gospodarczych poprzez
Integracje tancucha dostaw

koszty
transakcyjne

(aspekty
gospodarcze)

efekty
zewnetrzne
(aspekty
srodowiskowe)

asymetria
informacji
(aspekty

srodowiskowe /

gospodarcze)

Integracja
tancucha
dostaw i
aspekty
zrownowaz
onego
rozwoju

prawa
wiasnosci

(aspekty

srodowiskowe /
gospodarcze)

rosngce efekty
skal

(aspekty
gospodarcze)
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Potencjat redukcji emisji gazow cieplarnianych w polskim rolnictwie
z uwzglednieniem efektow Wspolnej Polityki Rolnej, 1Z-PIB, IERIGZ-
PIB, Balice, Warszawa, 2015

Degresywnos¢ stawek doptat dla gospodarstw realizujgcych
dziatania rolnosrodowiskowo-klimatyczne oraz rolnictwa
ekologicznego, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014

Oszacowanie ptatnosci z tytutu ONW dla gospodarstw rolniczych w
Polsce,IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014

Procedura zawezenia (ang. fine tuning) obszaréw z ograniczeniami
naturalnymi w Polsce, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2013

Kalkulacje ptatnosci do Dziatania rolnosrodowiskowo-klimatycznego,
IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®
Kierunki rozwoju

Potencjat redukcji emisji gazéw cieplarnianych w polskim
rolnictwie z uwzglednieniem efektow Wspolnej Polityki Rolnej,
1Z-PIB, IERIGZ-PIB, Balice, Warszawa, 2015

Degresywnos¢ stawek doptat dla gospodarstw realizujgcych
dziatania rolnosrodowiskowo-klimatyczne oraz rolnictwa
ekologicznego, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014

Oszacowanie ptatnosci z tytutu ONW dla gospodarstw rolniczych w
Polsce,IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014

Procedura zawezenia (ang. fine tuning) obszaréw z ograniczeniami
naturalnymi w Polsce, IERIGZ-PIB, Warszawa, 2013

Kalkulacje ptatnosci do Dziatania rolnosrodowiskowo-klimatycznego,
IERIGZ-PIB, Warszawa, 2014
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®
Kierunki rozwoju

Katalog praktyk redukcyjnych dla polskiego rolnictwa:

o Produkcja roslinnai uprawa gleby
o Produkcja zwierzeca
o Przechowywanie i aplikacja nawozow naturalnych

o Wykorzystanie w rolnictwie odnawialnych zrodet
energii, biopaliw oraz rozwigzan energooszczednych
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®

Kierunki rozwoju

WyKkres 1a. Koszty utraconych korzysci (-) lub przychody z praktyk redukcyjnych (+)
w przeliczeniu na 1 kg eqCO, niewyemitowanego w wyniku zastosowania praktyki mitygacyjnej

(zl/kg eqCO,) (w kolejnosci rosnacej) (uprawa ekstensywna)
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Zywnosciowe tancuchy dostaw s .zc®
Kierunki rozwoju

Wykres 1b. Koszty utraconych korzysci (-) lub przychody z praktyk redukcyjnych (+)
w przeliczeniu na 1 kg eqCO, niewyemitowanego w wyniku zastosowania praktyki
mitygacyjnej w produkcji roslinnej (zl/kg eqCO,) (w kolejnosci rosnacej) (uprawa intensywna)

T T T T T T T T T T T T T T T 1 Zl/kg eqC02
18 14 12A 13 12B 11 17 6 2 1B 1A 7 9 4 5 16 8

Nr. praktyki
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Zywnosciowe fancuchy dostaw % -2°
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF

Rozdzielenie produkcji pomiedzy poszczegoélne obszary kompetencyjne

Kompleksowe i dynamiczne struktury sieci dostaw
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Zywnosciowe fancuchy dostaw % -2°
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF

Jednolicie zintearowanv tancuch nrocesow
Przeplywy materialow Przeplywy informacji Przeplywy finanséw

catkowita integracja logistyczna wszystkich dziatan
wzdiuz catego fancucha tworzenia wartosci

procesowe ksztattowanie, kierowanie oraz dalszy rozwoj
wszystkich proceséw w uczestniczacych przedsiebiorstwach

Transformacja tradycyjnie podzielonych sekwencji funkcjonalnych
w jednolicie zintegrowany tancuch procesow
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Zywnosciowe fancuchy dostaw % -2°
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF
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Zywnosciowe fancuchy dostaw % -=®
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF
Wspotdziatania

- ¢Zas

- jakosc

- zasoby
- przebieq

.. prowadzi Produkt

t ancuch
do ..

dostaw

lustuga

- jakosc
- Zadowolenie klientow
- cena / zuzycie zasobow

Zmiany ... ... Zmiany w produkcie
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Zywnosciowe fancuchy dostaw % -2°
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF

Plan

Internal or Extemal
Standard )
miedzynarodc¢ CesOV » wszystkie interakcje pomiedzy
: kazniki liczbowe w celu klientami
Sci « wszystkie fizyczne przeplywy
(I Zarzadzania w celu osiagniecia materialow
nosci Best-in-Class « wszelkie interakcje zachodzace
na rynku
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Zywnosciowe fancuchy dostaw % -=®
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF

I | ! .
Dostawca  Dostawca ' Firma | Klient IL{II.'EH:
dostawcy lenta
Wewnetrzny lub
Wewnetrzny lub Zewnetrzny
zewnetrzny

Model SCOR

Budowanie wlasciwego podejscia
Procesy Matryce

Best Practice Technologie
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Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF

Planowanie P1 Plan dia lancucha dostaw

Dostawcy
Klienci
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Zywnos$ciowe fanicuchy dostaw -
Kierunki rozwoju — Modele SCOR i GSCF
Przyktad tancucha dostaw




Supply Chain Management

Integrating and Managing Business Processes Across the Supply Chain

Information Flow

[/ = \

Tiar 2 Tiar 1 o Consumar/
. Logistics :

Purchasing Marketing & Sales

Suppller  Suppller

Product Flow

Production Finance
RE&D

CUSTOMER RELATIONSHIP MANAGEMENT
SUPPLIER RELATIONSEHIP MANAGEMENT
CUSTOMER SERVICE MANAGEMENT
DEMAND MANAGEMENT
ORDER FULFILLMENT
MANUFACTURING FLOW MANAGEMENT
PRODUCT DEVELOPMENT AND COMMERCIALIZATION

RETURNS MANAGEMENT

Supply Chaln Management Processes

Source: Douglas M. Lambert, Editor, Supply Chain Management: Procezses, Partnerships, Performance, Third Edition, Sarasota, FL: Supply Chain Management Institate, 2008, p. 3.
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o Praktyki integracyjne w ramach fancucha dostaw,
uwzgledniajg miedzy innymi:

o tworzenie relacji z partnerami zewnetrznymi, wspoOtprace z
podwykonawcami - stronami trzecimi, rézne formy integracji,
wspotpracy, organizacji, umow dtugoterminowych lub tworzenia
partnerstw symbiotycznych.

o Te rozne formy wspotpracy wystepujgce w tancuchach
dostaw:

o Mogg prowadzi¢ do zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosci
dla konsumentdw,

o prowadzi¢ do poprawy efektywnosci tancucha,

o prowadzi¢ do utrzymania / poprawy zaangazowanych zasobow
srodowiskowych, spotecznych | gospodarczych.
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