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Branza cukrownicza w Polsce

N
éBrania cukrownicza w Polsce ma duze znaczenie gospodarcze, spoteczne i
srodowiskowe,

N
Y zatrudnienie 3,5 tys., liczba plantatorow 34 tys.
~
y przychody ogodtem przemystu cukrowniczego ok. 6 mid zt,

N
¥ znaczenie burakéw cukrowych w ptodozmianie (bioréznorodnosé¢ produkcji roslinnej),
produkty uboczne (melasa, wystodki) sg wykorzystywane na cele paszowe i w

produkcji bioetanolu i biogazu,
N

Branza cukrownicza przeszta proces gtebokich przemian:
N
y strukturalnych - wzrost koncentracji produkcji w rolnictwie i przemysle,
~
y modernizacyjnych —fgczne inwestycje w latach 2000-15 wyniosty 3,8 mid zt,

N
y witasnosciowych - bezposrednie inwestycje zagraniczne;
N

Struktura rynku => klasyczny oligopol:
N
y a4 producentéw - 60% udziat w rynku posiadajg 3 niemieckie koncerny cukrownicze,

)
Y homogeniczny produkt (sacharoza C,,H,,04,),
N

‘Wzrost produktywnosci pracy, kapitatu i ziemi oraz wzrost efektywnosci
gospodarowania - bardzo dobre wyniki finansowe [Rynek cukru., ... 2017].
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Branza cukrownicza — baza surowcowa T

Srednioroczna

Wyszczegdlnienie 2016 2004 = 100%

dynamika
Areat uprawy burakow cukrowych [tys. ha] 206 69,4 -3,0
Liczba plantatoréw [tys.] 34 43,6 -6,7
Powierzchnia sredniej plantacji [ha] 6,1 158,9 3,9

Plony [dt/ha]
Technologiczny plon cukru [t/ha]

Zbiory burakéw cukrowych [min t]




Branza cukrownicza — przemyst cukrowniczy -

Srednioroczna

2004 = 100%

Wyszczegodlnienie 2016
Liczba cukrowni 18
Produkcja cukru [tys. t] 2084
Produkcja w przeliczeniu na cukrownie [tys. t] 120
Produkcja w przeliczeniu na pracownika [t] 632

dynamika
41,9 -7,0
104,0 0,3
600,0 16,1
359,6 11,3
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Regulacje rynkowe w branzy cukrowniczej 4

N
& Rvnek cukru zawsze nalezat do najbardziej uregulowanych rynkéw zywnosciowych:

2

1994 r. - ustawa o regulacji rynku cukru i przeksztatceniach wtasnosciowych,

2

& 2004 r. - akcesja do UE - system regulacji rynkowych,
g 2006-2010 - reforma regulacji rynku w UE;

2

~y)

2017 r. - kolejna reforma regulacji => liberalizacja rynku,
N

Zmiany krajowej kwoty produkcyjnej:

2

& 2004 r. - 1672 tys. t = 1580 tys. t (A) + 92 tys. t (B),
g 2007 r.— 1772 tys. t = 1672 tys. t + 100 tys. t - ,,zakup dodatkowej kwoty”;

od 2008 r. - 1405,6 tys. t — po redukcji w okresie reformy:

2

2

1720 tys. t - krajowy popyt na cukier, ktory jest nieelastyczny,

2100 tys. t - granica zdolnosci produkcyjnych przemystu cukrowniczego,

2 :} :} :}

1865 tys. t - srednia produkcja w ostatnich trzech kampaniach,

460 tys. t - cukier pozakwotowy - np. eksport do krajow trzecich, przeniesienie

na nastepny sezon => problemy z zagospodarowaniem;
N

225 tys. t - konieczny byt import , w tym rafinacja cukru surowego,

Krajowa kwota produkcyjna byta mniejsza od granicy zdolnosci produkcyjnych (2,3 min t
SR cukru) — negatywny wptyw na efektywnos¢ gospodarowania i efektywnos¢ rynku!!!
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Reforma systemu regulacji rynku w 2017 . ;j}:,

Wyszczegolnienie Obecne Proponowane

Kwoty produkcji TAK NIE
Zagospodarowanie cukru pozakwotowego TAK NIE
Cena referencyjna cukru 404,4 EUR/t NIE
Cena minimalna skupu burakéw 26,29 EUR/t NIE
cukrowych

Optata produkcyjna 12,00 EUR/t NIE
Monitorowanie cen cukru TAK TAK

Prohibicyjne cta. Prohibicyjne cta.

Import Kontyngenty : LDC, ACP  Kontyngenty : LDC, ACP

Eksport TAK TAK

NIE/ TAK (na import w

Pozwolenia na wywoz i przywoz cukru TAK ,
Y przy ramach kontyngentdow)

Doptaty do prywatnego magazynowania TAK TAK
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Zmiana natezenia sit konkurencji w branzy 3
~4

y Likwidacja kwot produkcji zmieni warunki konkurencji w
branzy —zmiana zachowania sie oligopolu:

3

przywoédztwo podazowe - model Steckelberga,

P

struktura ? przywodztwo cenowe,
& jednoczesne ustalenie ceny - model Bertranda
[Varian 2002], [Haag 2013], [tyszkiewicz 2000];

, Kwoty produkcyjne i protekcjonistyczne cta wykluczaty

wejscie nowych podmiotéw na rynek;
A4

’ Likwidacja minimalnej ceny skupu burakéw - ostabienie

P

jednoczesne ustalenie ilosci - model Cournota,

2

nowe .
podmioty \:

plantatorzy

burakéw - ----------"'odbiorcy sity przetargowej plantatorow;
N
cukrowych Likwidacja kwot produkcji izoglukozy - wzrost konkurencji
ze strony substytutow;
=0 reformie ==0becnie N

Popyt na cukier jest nieelastyczny - niewielka byta sita
przetargowa konsumentéw [Cubbin 1973];
N

Pozycja konkurencyjna cukrownictwa jako wypadkowa sit
Portera ulegnie ostabieniu - konieczne procesy
dostosowawcze - inwestycie w nowe dziatalnosci
gospodarcze (energia odnawialna, przetworstwo cukru);
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Strategiczne aspekty —rozwoju organizacji "
b

f Strategia wyraza cle dtugoterminowe branzy, odpowiadajgce generalnym kierunkom dziatania, a
takze przedstawia alokacje zasobow, ktore sg niezbedne do realizacji celéw [Chandler 1962],

N
Strategia - szeroki program wytyczania i osiggania celéw organizacji oraz jej reakcja w czasie na

odziatywanie otoczenia [Stoner, Freeman, Glibert 1997],
N

Dobrze przemyslna strategia koncentruje sie na czterech czynnikach:
N

Zasieg - rynki na ktdrych organizacja bedzie konkurowa,

Alokacja zasobow - sposdéb i organizacja ich rozdziatu miedzy rézne zastosowania,
N
§Wyréiniajaca kompetencja - co firma (branza) robi szczegdlnie dobrze,
N

N
& Rodzaje strategii:

N

Synergia - sposob w jaki réze dziedziny dziatalnosci sie uzupetniajg lub wspomagaja [Griffin 1996];

Ze wzglr—;du na kierunek dziatalnosci:

9 Rozwojowe - ekspansja poprzez inwestycje, zwieszenie udziatu w rynku, dywersyfikacja produkcji,

&Stablllzwace - oczekiwanie na sprzyjajagcy moment dziatania —,,gra na zwfoke”,
’\.
y Naprawcze - restrukturyzacja i modernizacja oraz stworzenie mechanizméw zabezpieczajacych,
’\.
9 Defensywne - orientacja dziatan nastawiona na przetrwanie;
N

Ze \gizgledu na rynek i produkt:

y Penetracja i rozwdj rynku - ekspansja rynkowa,

A

iROZWOJ produktu - ekspansja technologiczna,
M Wigg N
S f Dywersyfikacja - ekspansja rynkowa i technologiczna;
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Strategiczne aspekty — rozwoju organizacji o 2

)
g’ Strategia - ciggly proces przygotowania i
realizacji dziatan w  celu osiggniecia

zamierzonych celéw,
N
Strategia powinna obejmowaé elementy:

N

Analize stanu obecnego,
N

Uwarunkowania rozwoju - regulacje rynkowe,
'

Formutowanie wizji i misji,

'
J Formutowanie celdw strategicznych,
'

Plan realizacji — wdrozenie — , kamienie milowe”

Strategia powinna obejmowac¢ elementy:
7, N
| / Mobilizacja - budowa zainteresowania,

\_/ “
j\ Analizs J . Diagnoza i cena sytuacji,

Identyfikacja i nadawanie priorytetdw dziatania,
'

Wdrozenie - budowa zaangazowania,
'

Monitoring i ocena dziatania - realizacji i wdrozenia,

Strategia konkurowania:
N
Wiodaca pozycja po wzgledem kosztow,

Wyrdznienie - np. cechy produktu,
'
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Koncentracja na grupie odbiorcéw [Porter 2008], '|
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Strategiczne aspekty — cele i wyzwania i,

’\'4

& Jaki rodzaj strategii polskiej branzy cukrowniczej?
N
& stabilizujgca czy rozwojowa?

)

& Jakie cle strategii branzy cukrowniczej?

N
& Nadrzednym celem strategii powinno by¢ utrzymanie w Polsce efektywnej uprawy burakdéw
cukrowych i produkcji cukru ze wzgledu na duze znaczenie:

N
y gospodarcze,

N
y spoteczne - szczegdlnie regionalne ,

A

Y érodowiskowe - zréwnowazona produkcja (organiczny charakter) , bioréznorodnosé,

A

y bezpieczenstwo zywnosciowe => samowystarczalnos¢,
&

y strategiczne znaczenie cukrownictwa => gtéwny srodek stodzacy,
N

Y| 200 lat tradycji branzy na Ziemiach Polskich,

~N
& Czy w Europie, w tym takze w Polsce, cukier powinien by¢ produkowany z burakéw

cukrowych?
~4
y Konkurencyjnos¢ produkcji cukru trzcinowego i szansa rozwoju gospodarczego krajow
-W\« LDC i ACP - w szczegdlnosci w kontekscie narastajacego problemu emigracji, m
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Krajowy i swiatowy rynek cukru A

A

y Sytuacja na krajowym i unijnym rynku cukru
jest silnie skorelowana z sytuacjg na rynku
Swiatowym,

800 - - 3,5

N

’ Ceny zbytu cukru w Polsce 2005-2016:
- 3,0 ~4
¥ analogiczne kierunki zmian jak cen $wiatowych,

600 - ~
Y duza zmiennoéé cen - pierwsze przyrosty

logarytmow, wspodtczynnik zmiennosci:

~
¥ ceny Swiatowe -27%,
~

) ceny krajowe - 17%,

USD/tone
N
n
zt/kg

400 - wspotczynnik korelacji Pearson’a - R=0,45

—hoh

cykl koniunkturalny na rynku cukru:

~4

& do 2005 r. - ok. 5 lat [Isermeyer, ..., 2005],
N

¥ 2005-2016 - 2-3 lata [Hamulczuk, 2016],

200 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,5 ’\& . . . 7 7 . . .o .
niewielkie opdznienie reakcji cen krajowych na
2006 2008 2010°%2012 2014 2016 zmiany cen Swiatowych - pozioma transmisja cen,

asymetria zmiennosci cen,

——ceny Swiatowe ——krajowe ceny zbytu
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Scenariusze rozwoju krajowego rynku cukru de”
A

y Liberalizacja rynku spowoduje, ze krajowy rynek cukru w wiekszym stopniu bedzie
uzalezniony od koniunktury na rynkach zewnetrznych:

N
Scenariusze rozwoju krajowego rynku w zaleznosci od poziomu swiatowych cen:

N
scenariusz |: zaktada utrzymanie sie swiatowych cen cukru biatego na srednim

poziomie z 2015 r. ok. 350 EUR/t oraz niskich cen surowcéw energetycznych,
N

scenariusz ll: zaktada duzg podaz cukru na swiatowym rynku, ktérej wyrazem bedzie
wzrost zapasow koricowych oraz relatywnie niskie ceny surowcow energetycznych, w
rezultacie Swiatowe ceny cukru biatego spadng do ok. 250 EUR/t,

~f
& scenariusz lll: zaktada wzrost Swiatowych cen cukru biatego do 500 EUR/t, a
powodem tego moze spadek podazy cukru, rosngcy popyt oraz wysokie ceny

surowcow energetycznych;
k Utrzymanie doptat zwigzanych z uprawg burakéw cukrowych,
: Przyjeto zatozenie, ze Runda Doha i TTIP nie zmienig warunkow handlowych,
: W badaniach wykorzystano takze projekcje przygotowane przez:

N

OECD-FAO, (2016), Agricultural Outlook 2016-2025, FAO, OECD, Paris,

N
European Commission (2015), Prospects for Agricultural Markets and Income in the EU

2015-2025, Brussels;
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Scenariusze rozwoju krajowego rynku cukru

2025

Ll i ) Scenariusz Il .
Wyszczegdlnienie Scenariusz | Scenariusz Il

pesvm;StVCZ“ optymistyczny

Swiatowa cena cukru [EUR/t] 500

status quo 2015

Areat uprawy [tys. ha] 206 190 140 220
Plony [t/ha] 66 65 65 65
Produkcja cukru [tys. t] 2041 1800 1350

Zuzycie [tys. t] 1720 1750 1750

Eksport 465 1810 100

Import 230 300 500
Samowystarczalnos¢ [%] 120 103 77

Udziat importu w podazy [%] 13 16 29

Udziat eksportu w produkcji [%] 23 17 7
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Podsumowanie i wnioski

Q{%Zmiana regulacji na rynku cukru spowoduje duze zmiany
funkcjonowania branzy - zmieni sie natezenie sit konkurenciji,

N
$’Niepewne wsparcie uprawy burakow cukrowy pfatnosciami
zwigzanymi z produkcjg;

~$’Sytuacja rynkowa bedzie w silniej determinowana przez
koniunkture na rynku swiatowym;

Q{%D’rugoterminowy spadek swiatowych cen cukru do 250 EUR/t
spowoduje gtebokie zmiany strukturalne w polskim
cukrownictwie;

Q{%Podmioty branzy i administracja powinny przygotowad
odpowiednie  rozwigzania  strategiczne, gdyz branza
cukrownicza ma duze znaczenie gospodarcze, spoteczne i
srodowiskowe oraz ok. 200 lat tradycji w Polsce;

~$’Konieczne bedg dalsze procesy modernizacyjne i poprawa
efektywnosci, ktérej celem powinna by¢ koncentracja uprawy,
a w rezultacie rosngce efekty skali (np. redukcja kosztéw);

~$’Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej przemystu
cukrowniczego (np. rafinacja cukru surowego, wtérne
przetwdrstwo zywnosci, energia odnawialna);
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