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GOZ jest jedna z kilku koncepcji wzbogajacych,
a moze kiedys mogacych zastgpic unijne
zrOwnowazenie rolnictwa i sektora
Zywnosciowego.



Gospodarka o obiegu zamknietym

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknietym stanowi
alternatywe dla niezrownowazonego modelu gospodarki
opartego na statym wzroscie i nieograniczonym
wykorzystywaniu zasobow naturalnych.

Pojecie niejednoznaczne i stabo usystematyzowane.
Koncepcja wywodzi sie z wielu dyscyplin, do ktorych
nalezg m.in.: ekonomia srodowiskowa czy ekologia
przemystowa.

Odnawiajacy sie system, w ktorym naktady, odpady,
emisja gazow i strata energii s zminimalizowane poprzez
zmniejszanie i ograniczanie luk w systemie.

Ponowne wykorzystanie, recykling, naprawa.



Gospodarka o obiegu zamknietym
a rolnictwo

* Produkcja rolna w oparciu o minimalny poziom
naktadéw zewnetrznych.

e Ograniczenie negatywnych efektow
zewnetrznych.

* Waloryzacja odpadow pochodzgcych z rolnictwa
(Ward 2017).



Korzysci

. Korzysci srodowiskowe:

Ograniczenie naktadow materiatowych i energetycznych;
Ograniczenie odpadow i emisji zanieczyszczen.

. Korzysci spoteczne:

Ekonomia dzielenia sie — zwiekszenie wspotpracy;
Mozliwosci stworzenia nowych miejsc pracy.

. Korzysci ekonomiczne:

Zmniejszenie kosztow wykorzystywanych surowcow

i energii;

Obnizenie kosztow zwiazanych Z zarzgdzaniem odpadami
| emisjg zanieczyszczen;

Korzysci wizerunkowe;

Rozwdj nowych rynkow.



Ograniczenia

Termodynamiczne: systemy cykliczne
wykorzystujg zasoby i tworzg odpady;

Systemowe — problemy sg przesuwane na inne
etapy cyklu zycia produktow;

Efekt odbicia, zwany tez paradoksem Jevonsa;

/wigzane z zaleznoscig od sciezki i juz
poniesionych naktadoéw;

/wigzane z zarzgdzaniem w ramach i miedzy
podmiotami gospodarczymi;

Spoteczne, kulturowe i polityczne.



Trudnosci we wdrazaniu koncepc;ji
gospodarki o obiegu zamknietym

Brak bodzcéw z uwagi na to, ze obecne ceny
wykorzystywanych zasobow nie uwzgledniaja
kosztow zewnetrznych zwigzanych z ich
wykorzystywaniem.

Brak srodkow na inwestycje w technologie
ZWigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym.

Brak nacisku ze strony opinii publicznej.

Brak spojnej polityki wspierajgcej proces
transformacji gospodarki.



Rolnictwo precyzyjne, smart farming,
digital farming, e-farming, rolnictwo 4.0

* Rolnictwo precyzyjne — rolnictwo wykorzystujgce
geolokacje do zarzgdzania gospodarstwem.
Celem jest maksymalizacja wydajnosci naktadow,
a Wiec ograniczenie zuzycia zasobow.

e Digital farming (e-farming, smart farming,
rolnictwo 4.0) - kolejny etap rozwoju rolnictwa po
rolnictwie precyzyjnym, ktore wykorzystuje jego
technologie, a dodatkowo inteligentne sieci i
narzedzia do zarzadzania danymi. Celem jest
automatyzacja zrownowazonych procesow w
rolnictwie.




UE a gospodarka o obiegu zamknietym

Kwestia transformacji unijnej gospodarki w
gospodarke o obiegu zamknietym jest coraz
czesciej podkreslana w roznych obszarach
polityki UE.

W 2014 r. rozpoczeto dziatania zwigzane z
ograniczeniem odpadéw — komunikat KE ,,Ku

gospodarce o obiegu zamknietym: program
,2zero odpadow” dla Europy” (COM(2014)398)



Istota rekompensaty z tytutu innowacji

Zysk 4

—\ the innovation offsets

Innowacje

As srodowiskowe
PPF, PPF,
|
W e Jakosc srodowiska

Zrédto: I. Srivastara, S.S. Batie, P.E. Norris (1999). The Porter Hypothesis, Property Rights, and Innovation
Offstets: The Case of Southwest Michigan Pork Producer, Submitted for the Annual Meeting of the

American Agricultural Economic Association, Nashville, Tennesse, August 8-11, s. 6. 10



Specyfika GOZ w przypadku sektora
Zywhnosciowego

Petle zamkniete dla biogendéw, sktadnikdw odzywczych

i innych materiatéw |

»,Kaskada” wartosci uzyskanej z produktow ubocznych |

a R

Dywersyfikacja produkcji (vide: krétkie tancuchy
zywnosciowe)

Wykorzystanie ICT

Zrodto: Jeffries, 2018
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Sektor spozywczy: Przemyst 4.0 a GOZ

Wycofywanie
produktéw iich
identyfikowalnosé

Swiadomosé
wartosci
informac;ji

Bezpieczenstwo i
efektywnosé

Optymalizacja sity
roboczej

Produkcja dodatkéw do
Zywnosci i ,super-zywnosci”
Big Data

Automatyzacja i robotyzacja
Autonomiczne srodki
komunikacji

,2Augmented reality”
(poszerzona rzeczywistos¢)

Komunikacja w sieci (networked

communication)

Od Industry 4.0 do Smart Factory (?)

Zrédto: Marsh Report, December 2017.
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Otwarte i zamkniety tancuchy
Zzywnosciowe

Proaktywne stosowanie zamknietych petli tancuchéw dostaw
(the closed-loop supply chain, CLSC) jako strategia
prowadzaca do ich zréwnowazenia (Sgarbossa, Russo, 2016).

Modele CLSC - charakter sieciowy, wartos¢ dodana
generowana przez ciggtag wymiane zasobow (co umozliwiajg
innowacje logistyczne).

Modele CLSC - jako dobrze dopasowujgce sie do specyfiki
sektora zywnosSciowego (nietrwatos¢ surowcow, duza ilosc
odpadow poprodukcyjnych, wysokie zuzycie energii i wody).

13



tancuch dostaw w postaci tradycyjnej
zamknietej petli w sektorze zywnosciowym

‘ Usuwanie odiaddw \ Usuwanie odpadéw ‘ Usuwanie odiaddw \ ‘ Usuwanie 0diad6w \

_____ g Zwierzeta
Rolnicy

i i

Produkcja > Dystrybucja Sprzedaz

Zwroty produktow m

——» przeplyw produktow ~— _._._ » przeplyw zasobow . » przeptyw odpadow

Zrédto: Sgarbossa, Russo, 2016.
14



Nowa zamknieta petla w tancuchu zywnosciowym

‘ Uzytkownicy zewnetrzni \

Usuwanie odpadow

Odzyskiwanie zasobow

o Zwierz¢ta | ——— > e > I R .
e Rolnicy S Produkcja ~, Dystrybucja Sprzedaz
T v ‘ H H

— 5 przeplyw produktow

Zrédto: Sgarbossa, Russo, 2016.

Zwroty produktow

_____ » Pprzeplyw zasobow

przeplyw odpadow
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Zrownowazone tZ a zrownowazone
zarzadzania nimi

Podatnos$¢ coraz bardziej rozbudowanych i wydtuzonych tancuchow
dostaw na ryzyko wzrasta (Giannakis, Papadopulos, 2016)

— Globalizacja, popularyzacja outsourcingu i offshoringu ora rozwéj technologii
informacyjnych, automatyzacji (ICT) robotyki, a sztucznej inteligencji

Holistyczne zrownowazenie: ekonomiczne/finansowe, sSrodowiskowe i
spoteczne - jako istotne wyzwanie dla rozwoju fancuchow dostaw.

Strategie zrdwnowazonego zarzadzania tancuchami zywnosciowymi,
odwotujgce sie tez do koncepcji GOZ

-> potrzeba zaawansowanej oceny dostawcéw pod katem ich ryzyka i sprawnosci, a takze
ukierunkowania na wytwarzanie zrownowazonych produktéw.

Projektowanie produktow finalnych z uwzglednieniem cyklu zycia

Przeptywy materialne w tancuchach - eksponowanie roli petli sprzezen
zwrotnych.
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Wzorcowa strategia proaktywnego zarzadzania
zrOwnowazonym tancuchem dostaw

— Skutki srodowiskowe 1 wymogi koncepcji
/ / okresu zycia produktu (LCA)

Production Value

Koncepcja ,,Smiling Curve”

HIGHER =

Finance options @)

R&D / Concept

E Maintenance / Service
g Branding / IP
:> Zrownowazony F ke
" | A, > arketing .
Dostawey | > ) produkt §
(n-poziomow) A centralna Distribution @
% Purchasing Storage @
. Manufact g
~——
TIME PRODUCTION CHAIN
Y
Klienci . \ Turning point
. Koncepcja SOS <
o poszerzona komunikacja Safe O ti 2
; _ ) »Safe Operating ®
o przekazywania wymogow Space for EU e
L} I'DZWﬁj dostawcow (fean andgreen) LiveStOCk" § Environment !Environ ment
1+ Improves
E worsens P
£
Zrodto: Baumast, Pape, 2013. Krzywa Kuznetsa m -g
[=
w

Per Capita Income

Elastyczno$¢ tancuchéw/sieci (Wu et al., 2017)

* zwinnosé/zrecznosé (the supply chain agility, SCA)

*  poprawa pozycji i przewagi konkurencyjnej tancucha/sieci oraz jego uczestnikéw, jesli stymuluje innowacje, gtebszg integracje
proceséw i przetwarzania informacji, wspotprace, umacnianie Swiadomosci ekologicznej, prowadzgc do lepszego zaspokojenia
potrzeb klientow koricowych



Paradygmat
Y8 y Wyzwania stojgce przed

W sektorze zywnosciowym tancuchami zywnosciowymi XXI w.
JOperacyjne:
* Paradygmat industrialny h . .
andel spozywczy, logistyka
(<- podejscie neoklasyczne) — ale 7ywWnosci,
nowe uwarunkowania mega-, makro-, globalizacja/umiedzynarodowienie,
mezzo- i mikro I wspotdziatanie i relacja, pozyskiwanie
« Modele wspoétczesnych surowcow do przetworstwa,
systeméw gospodarki zarzgdzania ryzykiem i trendow
zywnosciowej technologicznych
«  Paradygmaty ,czastkowe” w d Zwigzane ze zrwnowazeniem i
przetworstwie zywnosci, czyli przyszioécia:
,bezpieczenstwo i jakos¢”: » regulacje zwiazane z
*  bezpieczerstwa | bezpieczenstwem i jakos¢ zywnosci,
zywnosciowego (food innowacje i zrbwnowazenie sensu
security) largo, bezpieczenstwo zywnosciowe,

oddziatywanie sektora

* bezpieczenstwa zywnosci : o ,
Zywnosciowego na 0golng

ood safet '
(f f. V). koniunkture gospodarcza
« Paradygmaty sieciowe
« Paradygmaty,sustainable Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dani

enterprise” , ,smart enteprise” (2016)
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Zreby koncepcji wartosci wspolnej, gospodarczej i
spotecznej (CSV)

Hipoteza Hicksa (1932 ) - ograniczone zasoby ziemi w rolnictwie, ciggty wzrost popytu na

produkty rolno-zywnosciowe -> potrzeba inwestycji i podwyzszania produktywnosci

Cassels (1933): hipoteza SCP (the structure — conduct — performance)

Sposob prowadzenia dziatalnosci (przetworstwo
spozywcze) i cechy systemu (stopien koncentracji,
sita rynkowa, udziat kapitatu zagranicznego)

Wyniki sektorowe jako kluczowe dla bezpieczenstwa
zywnos$ciowego konsumentow, dochoddéw, wytworcow,
e it o i enE przetworcow, kosztdw, jakosci produktow

Porter (1991) i van de Linde (1993)

regulacje sSrodowiskowe nie pogarszajg konkurencyjnosci przedsiebiorstw, pod
warunkiem, ze te podmioty potrafig wdrozy¢ wtasciwe innowacje
produktowe/procesowe, moggce nawet w petni zrekompensowac koszty tych regulacii




Koncepcja CSV i jej odniesienie do
sektora spozywczego

Prdoba przyblizenia CSR do
warunkdow funkcjonowania
rzeczywistych przedsiebiorstw.

Uwzglednienie w rachunku
kosztow i efektow
zewnetrznych dziatalnosci
gospodarczej, CSV wnika gtebiej
w rynek i organizacje (Porter i
Kramer, 2011) .

Firmy mogg maksymalizowac

wartos$¢ wspdlng, gospodarczg i

spoteczng przez (Khalid, 2018):

1. ponowne rozpoznawanie
produktow i rynkow

2. redefinicja produktywnosci w
tancuchu wartosci

3. umotzliwienie rozwoju
lokalnego klastra

Operacjonalizacja CSV (Kulawik i Wieliczko 2012, s. 43-44)
(1) Firma - dobrze zakotwiczona lokalnie.

(2) Stale trzeba wymyslac¢ nowe produkty i rynki, bardzo doktadnie
porownujgc przy tym potrzeby, korzysci i koszty spoteczne.

(3) Redefiniujgc efektywnosc i produktywnosc¢ w taricuchu wartosci
trzeba wykorzystywac rozmaite synergie, redukowac
energochtonnosé, korzystac z outsourcingu, dbac o lokalnych
dostawcow, rozwija¢ mikrofinanse (szczegdlnie istotne w
agrobiznesie).

(4) Tworzyc i wspierac¢ powstawanie lokalnych klastrow i by¢
gotowym do kooperacji nawet z konkurentami, bo to stymuluje
produktywnosc i innowacje. Trzeba nauczyc sie dzielic¢ z
partnerami kosztami i korzysciami.

(5) Zasada dodatniego sprzezenia zwrotnego: wzmacniajgc zatem
klaster, wzmacniamy lokalny popyt i koncentrujemy
przestrzennie tancuch wartosci. Nowe potrzeby spoteczne
wymagajq jednak odpowiednich dostosowan w tym tancuchu.
Wreszcie, nowe skonfigurowanie tancucha tworzy popyt na
energooszczedne technologie, chroniqgce przyrode i utatwiajgce
zycie pracownikom.
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CSV w przemysle sektorze
zywnosciowym — przyktady

NESTLE

O Realizacja potrzeb spotecznych bez poswiecenia celéw przedsiebiorstw

O Aktywizacja ludnosci rolniczej w krajach rozwijajgcych sie, np. coraz bardziej zrdwnowazone tancuchy dostaw
produkcji mleka w Pakistanie

L Wspieranie rozwoju infrastruktury komunalnej na obszarach wiejskich (dostep do uje¢ wody pitnej dobrej
jakosci) zwigzanej z inwestycjami Nestle

O Tworzenie klastrow producentéw mleka — niektére prowincje w Indiach

DOW AGRO SCIENCES

L Opracowanie linii rzepaku Omega-9 i olejéw stonecznikowych, o zerowej zawartosci ttuszczéw trans i bardzo
niskim poziomie kwasow nasyconych. Od 2005 roku oleje Omega-9 wyeliminowaty z rynku USA prawie 454
mlin ton ttuszczéw trans i 113 min ttuszczow nasyconych.

Indeks The EcoVadis Global CSR Risk & Performance Index -
U Pogtebiony pomiar CSR+, obejmuje rowniez przedsiebiorstwa: Food and Beverages (dotyczy Europy, nie ma
firm z Polski).

Polska — SM Ryki
U Nowoczesne linie do zageszczenia serwatki, nowoczesna membranowa oczyszczalnia Sciekdw, promocja
aktywnego trybu zycia (m.in. biegi), upowszechnienia produktéw niskottuszczowych (np. Rycki Light).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Nestle Creating Shared Value, 29.01.18, http://www.smryki.pl/, https://www.ecovadis.com/,
www.dow.com, http://www.smryki.pl/pl/strona-glowna/
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CSV w przemysle spozywczym — przyktad
ymateriality matrix” firmy Nestle

Nestlé materiality matrix 2016

Over- and @
Human under-nutrition
rights
Climate O ® » Water @
change Responsible stewardship
= and influence
= Food and
T product safety
@ Animal Resource efficiency, (food) © @ Business ethics ®
a0 welfare and circular economy
g @® Foodand @ Responsible sourcing
= nutrition security and traceabality
-
S
.'g Natural resource @® Fairemployment and @ Rural development and
-_§ stewardship youth employabdity poverty alleviation
S Employoe safoty, @ ® Water, sanitation
w health and wellness and hygeene
@ Women's
S empowerment
3
Moderate Significant Major
Impact on Nestlée
® Nutrition @ Rural development ® Water @ Environmental sustainability ® Our people, human rights and compliance

Nestlé in Society 2016 (condensed report), 44. UN Global Compact.

Zrédto: Nestle Creating Shared Value, 29.01.18
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Koncepcja optymizmu warunkowego
P. Romera — tegorocznego noblisty z ekonomii

* Zgodnie z zasadg warunkowego optymizmu, kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ powinna by¢ wspierana systemem bodzcow
ekonomicznych i przemyslanymi regulacjami, by mozna byto stopniowo przesuwac w sposéb zréwnowazony granice

wzrostu i rozwoju.

* Najlepsza przestanka dobrowolnego akceptowania przez podmioty gospodarcze zréwnowazenia jest optacalnos¢ dla nich
takiej strategii. Koncepcja Portera — Kramera CSV jest z nig zgodna. Przemyst spozywczy, z racji mniejszego subsydiowania,
ma tu wyrazng przewage nad rolnictwem i moze wrecz wymusza¢ w nim konieczne dostosowania.

* Wazrost cen paliw kopalnych wraz ze zwiekszeniem stopnia ich wykorzystania (extraction rate)
* Ceny metali szlachetnych (od 1800 r. ) — cykliczne zmiany, ale w ujeciu dtugoterminowym ceny stabilne

tegoroczny noblista)

Odwotanie sie do zaleznos$ci miedzy tempem zmian klimatu a ’ G
postepem innowacyjnym (vide: W. Nordhaus, réwniez

Podatek od emisji gazéw cieplarnianych -
najpierw stawka na bardzo niskim poziomie,

Worldwide low-carbon patent filings and oil prices pOtem StOpnlOWO WzraStaJaca

6%

5%

Share of climate-related inventions

— 100 ! !

\["2° * Zacheta do innowacji oddziatujacych na
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych i

=3
w
Leo S ogolnie poziom zanieczyszczenia Srodowiska
8
4% _;-_.
o B 3
_—— _\/\_/ Szansa
— 20 . .
na upowszechnienie
1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 GOZ
Year
I Low-carbon innovation Crude oil price l
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Zrédto: https://www.weforum.org/agenda/2016/10/how-to-reverse-the-dangerous-decline-in-low-carbon-innovation/,
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Operacjonalizacja GOZ -
hamburger z probowki.

Czy to bedzie

rewolucja wywrotowa

(tzw. disruptive innovation)?

Typ hamburgera Zuzycie wody Emisja gazow Wykorzystanie Koszty
cieplarnianych ziemi rolne;j produkcyjne
Konwencjonalny 6,81 m® 17,26 kg 24,2 m* 1,05 USD/szt.
I D P
I I [ I
wZ probowki” 1,23 m’ 1,60 kg 0,24 m* 12 USD/szt.

@ -

Koncepcja SOS ,,Safe Operating Space for EU Livestock”
= Rolnictwo odpowiada za 24% globalnej emisji gazéw cieplarnianych i UE zamierza wtgczy¢ go do wysitku
redukcyjnego w ramach ,,Non ETS”.

Zrédto: CBInsights i in. (2017), https://www.cbinsights.com/research/future-of-meat-industrial-farming/ (wyliczenia wtasne do jednostek uktadu SI). 24




WhniosKki

d GOZ jest probg uwspotczesnienia koncepcji autarkii jednostek
gospodarczych i terytorialnych, nawigzujgca do cykli biogeochemicznych
(np. cykl obiegu materii). Oby nie skonczyta ona tak, jak inne inicjatywy
tego typu w UE.

J GOZ formalnie stanowi¢ ma nadbudowe dla WPR i praktykowanego w
niej zrownowazenia, coraz bardziej schematycznego i skostniatego. Oby
byt to ozywczy impuls do nadania mu nowej tresci i dynamiki.

J Podstawg doskonalenia zréwnowazenia, poprawy efektywnosci i
konkurencyjnosci unijnego rolnictwa i catego sektora zywnosciowego
powinny by¢ w pierwszym rzedzie szeroko rozumiane innowacyjnosc i
kreatywnosc. Hipoteza Portera pokazuje, ze aspekty srodowiskowe nie
muszg by¢ wtedy internalizowane za pomocg subsydiow.

[ Nierolnicze ogniwa taicucha zywnosciowego ciggle poszukujg modeli
biznesowych, ktore kwestie zrdwnowazenia bedg uwzgledniaty w
sposob dobrowolny jako narzedzie poprawy konkurencyjnosci i
elastycznosci. Koncepcja CSV Portera-Kramera i zasada warunkowego
optymizmu P. Romera sg dobrym punktem wyjscia takich poszukiwan.



Dziekujemy za uwage!



