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Wstęp

Międzynarodowa zdolność konkurencyjna sektora rolno-spożywczego krajów Unii 
Europejskiej



ex post

ex ante

dr Iwona Szczepaniak

ex post

dr Łukasz 
Ambroziak)

mgr Małgorzata Bułkowska

dr hab. Karolina Pawlak, prof. UP

dr Katarzyna Kosior

The EU Regional Competitiveness Index 2016

Determinanty i miary międzynarodowej konkurencyjności gospodarki
Ekonomia i zarządzanie w teorii i praktyce



1. Pozycja konkurencyjna Polski
w handlu zagranicznym produktami rolno-spożywczymi

na wybranych rynkach

1.1. Wprowadzenie 

Wymiana międzynarodowa i gospodarka światowa. Teoria i mechanizmy funkcjo-
nowania



1.2. Systemowe ujęcie konkurencyjności

performance
potential process

Luka konkurencyjna na poziomie przedsiębiorstwa a przystąpienie Polski 
do Unii Europejskiej. Implikacje dla strategii firm i polityki gospodarczej

Measures of International Competitiveness: A Critical 
Survey



Luka konkurencyjna na poziomie..
Strategie zagranicznej ekspansji przedsiębiorstw

Teoretyczne aspekty konkurencyjności
Kompendium wiedzy o konkurencyjności

Konkurencyjność przedsiębiorstwa. Budowanie konkurencyjności przed-
siębiorstwa w warunkach globalizacji



System „konkurencyjność” – wybrane aspekty teoretyczne i empiryczne
Monitoring i ocena konkurencyjności polskich producentów żyw-

ności (5). Synteza



Konkurencyjni przetrwają

Reaganomika i jej wpływ na konkurencyjność gospodarki amerykańskiej



Luka konkurencyjna



1.3. Wybrane metody pomiaru międzynarodowej pozycji konkurencyjnej

ex post ex ante

ex post
ex ante

ex post

ex ante 

Wymiana międzynarodowa Międzynarodowa 
konkurencyjność gospodarki narodowej

Międzynarodowa konkurencyjność

Międzynarodowy handel rolny. Teorie, konkurencyjność, scenariusze
rozwoju

Wskaźniki międzynarodowej konkurencyjności gospodarki



per 
capita

Konkurencyjność polskiego przemysłu

Potencjał konkurencyjny polskiego przemysłu eksportowego
w warunkach integracji z Unią Europejską

Competitive Economic Performance: USA versus EU



Luka konkurencyjna na poziomie..
Konkurencyjność przedsiębiorstwa... Konkurencyjność polskich 
przedsiębiorstw na rynkach europejskich na przykładzie wybranych branż

System „konkurencyjność”

Wymiana międzynarodowa Konkurencyjność. Teoria
i praktyka Między-
narodowa zdolność konkurencyjna Monito-
ring i ocena konkurencyjności polskich producentów żywności (4). Pozycja konkurencyjna

Konkurencyjność polskiego handlu rolno-spożywczego na rynkach krajów spoza Unii Euro-
pejskiej

Wymiana międzynarodowa



constant – market –
share – analysis

Terms of trade
unit values

Źródło: opracowanie własne na podstawie: J. Misala, Wymiana międzynarodowa i gospodar-
ka światowa. Teoria i mechanizmy funkcjonowania, SGH, Warszawa 2005, s. 300-301. 

(1) Wskaźnik specjalizacji eksportowej (SI)

Specialization Indicator

Wskaźniki międzynarodowej konkurencyjności
Monitoring i ocena konkurencyjności polskich producentów żywności (4)
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(2) Wskaźnik ujawnionych przewag komparatywnych w eksporcie 
Balassy (RCA) 

Revealed Comparative Adventage –

i j
i j

i j

Międzynarodowa konkurencyjność
Monitoring i ocena konkurencyjności polskich producentów żywności (4)



(3) Wskaźnik relatywnych przewag w handlu (RTA)

Relative Trade Advantage

Relative Export Advantage
Relative 

Import Advantage

i j

i j

Trade Liberalisation and “Revealed” Comparative Advantage

Przewagi komparatywne w polskim handlu produktami rolno-spożywczymi
Konkurencyjność polskich producentów żywności i jej determi-

nanty (3)
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The Measurement of Revealed Comparative Advantages
International Trade Modelling

Monitoring i ocena konkurencyjności polskich producentów żywności (4)
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Monitoring i ocena konkurencyj-
ności polskich producentów żywności (4)



Źródło: opracowanie własne.



1.4. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno- 
-spożywczymi na rynku światowym

+ + + + – +
+ + – + – –
– + + – – +
– + – – – –

Źródło: opracowanie własne.



Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 
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1.5. Ocena pozycji konkurencyjnej Polski w handlu produktami rolno- 
-spożywczymi na rynku państw UE-15, UE-13 i krajów spoza UE

+ + + + + + – + – + + + – + – +
+ + + – + + – – – + + – – + – –
+ – + + + – – + – – + + – – – +
+ – + – + – – – – – + – – – – –

Źródło: opracowanie własne.



Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 
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z pań-
stwami UE-13



z kra-
jami spoza UE
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1.6. Podsumowanie 







Uwarunkowania zewnętrzne konkurencyjności polskich producentów żyw-
ności Konkurencyjność polskich producentów żywności i jej deter-
minanty (1)

The global economic crisis and the competitiveness 
of Polish food producers
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2. Umowa o partnerstwie gospodarczym między Unią Europejską 
a Japonią (EPA) i jej wpływ na polsko-japoński handel 

rolno-spożywczy

2.1. Wprowadzenie 

Economic Partnership Agreement

Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrównoważonego roz-
woju sprzyjającego wykluczeniu społecznemu

EU-Japan trade agreement on track to enter into force in February 
2019



2.2. Handel rolno-spożywczy Polski z Japonią

Analiza wyników handlu zagranicznego produktami 
mięsnymi w 2015 r.



Źródło: obliczenia własne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finansów
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Źródło: obliczenia własne na podstawie niepublikowanych danych Ministerstwa Finansów
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2.3. Bariery w dostępie do rynku UE i Japonii 

2.3.1. Bariery taryfowe 

Źródło: World Tariff Profiles 2018, WTO, ITC, UNCTAD, Geneva 2018, s. 79, 98. 

World Tariff Profiles 2018

0 20 40 60 80

Produkty rolno-spożywcze (wg WTO)

Ryby i produkty rybne

Pozostałe produkty rolne

Napoje i tytoń

Cukier i wyroby cukiernicze

Nasiona oleiste, tłuszcze i oleje

Zboża i produkty zbożowe

Kawa i herbata

Owoce, warzywa i rośliny

Produkty mleczarskie

Produkty zwierzęce

UE Japonia



2.3.2. Bariery pozataryfowe 

Sanitary and Phytosanitary Measures 

Ministry of Agriculture, 
Forestry and Fisheries

Ministry of Health, Labour and 
Welfare 

Całościowe Gospodarcze 
i Handlowe Porozumienie z Kanadą (CETA) oraz Transatlantyckie Partnerstwo w dziedzinie 
Handlu i Inwestycji (TTIP) a konkurencyjność polskich producentów żywności

Konkurencyjność polskich producentów żywności i jej determinanty (1)

Trade Policy Review: Japan



Food Safety Commission

Ministry of Environment

Ministry of Foreign Affairs

risk assessment
risk management risk communica-

tion

Food Sanitation Act

Codex 
Alimentarius

Opracowanie na temat rynku rolno-spożywczego w Japonii – per-
spektywy dla polskich firm

Trade Policy Review: Japan
Market opportunities for EU agribusinesses in the context of the EU-Japan 

EPA



Bariery techniczne w handlu technical barriers to trade

Con-
sumer Affairs Agency

Tymczasowe środki ochrony handlu

Special Agriculture Safeguard 

Trade Policy Review: Japan
Opracowanie na temat rynku rolno-spożywczego w Japonii

Trade Policy Review: Japan



System nieautomatycznego licencjonowania, zakazy importu i kwoty 
importowe

Regulacje wybranych rynków rolnych

Japan Dairy Council

Agriculture and Livestock Industries Corporation
Ograniczenia w dystrybucji

Subsydia

total support estimate

producer support estimate

Trade Policy Review: Japan

Opracowanie na temat rynku rolno-spożywczego w Japonii
Agricultural support estimates (Edition 2017)



2.4. Przegląd wyników badań dotyczących wpływu EPA na gospodarki 
krajów UE

Trade Sustainability Impact Assessment of the Free Trade Agree-
ment between the European Union and Japan

On the Economics of an 
EU-Japan Free Trade Agreement

Quantifying the EU-Japan Economic 
Partnership Agreement

Market opportunities



The Economic Impact of the EU – Japan Economic Partnership 
Agreement (EPA)

Effects of EU-Japan economic partner-
ship agreement for Poland

Potencjalny wpływ Umowy o partnerstwie gospodarczym UE–Japonia na 
polski handel rolno-spożywczy z Japonią



2.5. Główne postanowienia EPA

2.5.1. Postanowienia w zakresie barier taryfowych 

EU-Japan Economic Partnership Agreement: texts of the agree-
ment

The Economic Impact



Źródło: opracowanie własne na podstawie treści EPA.
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R
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Xq1
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X

X

0 20 40 60 80 100

Przywóz do UE

Przywóz do
Japonii

A - Całkowita liberalizacja z dniem wejścia w życie umowy

B - Całkowita liberalizacja z zastosowaniem okresów przejściowych

R - Redukcja ceł z zastosowaniem okresów przejściowych

TRQ - Preferencyjne kontyngenty taryfowe, w tym bezcłowe

EP - Całkowita eliminacja ceł ad valorem z dniem wejścia umowy w życie, cła specyficzne
wynikające z systemu cen wejścia utrzymane
Xq1 - Wyłączenie z liberalizacji ze względu na kontyngenty przyznane w ramach WTO

Xq2 - Wyłączenie z liberalizacji ze względu na kontyngenty przyznawane przez rząd japoński

X - Wyłączenie z liberalizacji



Źródło: opracowanie własne na podstawie treści EPA.



ad valorem

Źródło: opracowanie własne na podstawie treści EPA.



2.5.2. Inne postanowienia umowy 

agricultural safeguard measures

Główne elementy Umowy o partnerstwie gospodarczym między UE a Japonią. Zestawienie 
informacji



2.6. Potencjalny wpływ EPA na handel rolno-spożywczy Polski z Japonią

2.6.1. Eksport 



ad valorem
ad valorem

ad valorem

Źródło: opracowanie własne na podstawie treści EPA, TARIC, Market Access database (do-
stęp: 16.10.2018) oraz niepublikowanych danych Ministerstwa Finansów.



ad valorem

Opracowanie na temat rynku rolno-spożywczego w Japonii





2.6.2. Import 

Opracowanie na temat rynku rolno-spożywczego w Japonii



ad valorem
Źródło: opracowanie własne na podstawie treści EPA, TARIC, Market Access database (do-
stęp: 16.10.2018) oraz niepublikowanych danych Ministerstwa Finansów.

2.7. Podsumowanie 







3. Umowa o wolnym handlu UE z krajami MERCOSUR
i jej wpływ na polski handel rolno-spożywczy

3.1. Wprowadzenie 

Comprehensive Economic and 
Trade Agreement

Transatlantic Trade and Investment 
Partnership

Komunikat Komisji Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrównoważonego roz-
woju

Zagraniczna polityka handlowa Unii Europejskiej po wybuchu globalnego kryzysu 
gospodarczego

Całościowe Gospodarcze i Handlowe Porozumienie

Modernised EU–Mexico Global Agreement



Free Trade Agreement 

Interregional Frame-
work Cooperation Agreement

bilateral framework agreements for cooperation with the 
Mercosur countries

Mercado Común del Sur

Comprehensive Free Trade Agreement with Mercosur. Potential 
gains for the EU

Interregional Framework Cooperation Agreement between the European Community and 
Mercosur



3.2. Wymiana handlowa produktami rolno-spożywczymi Polski i UE  
z krajami MERCOSUR 



Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade, http://wits.worldbank.org/ 
(dostęp: 21.10.2018). 

-1,5

-1,0

-0,5

0,0

0,5

1,0

1,5

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

import eksport saldo



                        eksport               import 

Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade.

Konkurencyjność polskiego sektora rolno-spożywczego w handlu z MERCOSUR
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Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 



Źródło: obliczenia własne na podstawie danych WITS-Comtrade. 



3.3. Bariery taryfowe i pozataryfowe w handlu Unii Europejskiej  
z krajami MERCOSUR 

3.3.1. Bariery taryfowe 

Generalised Scheme of Preferences

Potencjalne skutki utworzenia strefy wolnego handlu UE-MERCOSUR 
dla handlu rolno-żywnościowego UE



Źródło: opracowanie własne na podstawie World Tariff Profiles 2018, op. cit.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie World Tariff Profiles 2018, op. cit. 

3.3.2. Bariery pozataryfowe 

Sanitary and Phyto-
sanitary Measures



3.4. Przebieg negocjacji 

EU-Mercosur joint communiqué on exchange of negotiating offers



Polscy hodowcy przeciwni zwiększeniu kontyngentu przywozowego do UE wołowiny

Podpisanie umowy handlowej między UE a MERCOSUR znów się opóźni?

Kraje Mercosur żądają od UE zwiększenia kontyngentu na import drobiu



3.5. Potencjalny wpływ Umowy o wolnym handlu pomiędzy UE a krajami 
MERCOSUR na handel rolno-spożywczy Polski

Porozumienie o wolnym handlu. UE i Mercosur rozpoczną kolejną turę negocjacji

Unia Europejska i Mercosur rozpoczną kolejną turę ne-
gocjacji ws. porozumienia o wolnym handlu



EU-MERCOSUR Association Agreement. A vast economic poten-
tial, building bridges for open trade and sustainable development



Wołowina

Mięso drobiowe

Cukier

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych USDA. 



Wołowina

Mięso drobiowe

Cukier

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych USDA. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych FAO. 
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3.6. Podsumowanie 

Comprehensive Free Trade Agreement with Mercosur





4. Perspektywy rozwoju polskiego handlu zagranicznego 
produktami rolno-spożywczymi 

na tle pozostałych państw UE i świata

4.1. Wprowadzenie 

General Agreement 
on Tariffs and Trade/World Trade Organization

Międzynarodowa zdolność konkurencyjna sektora rolno-spożywczego

Regionalizm handlowy w XXI wieku. Przesłanki teoretyczne i analiza 
empiryczna

Współczesne teorie wymiany międzynarodowej i zagra-
nicznej polityki ekonomicznej

Dictionary of Trade Policy Terms
Regionalism versus Multilateralism

Market Integration, Regionalism and the Global 
Economy

Handel rolno-żywnościowy regio-



ex post ex ante

ex ante

Transatlantic Trade and Invest-
ment Partnership

nalnych ugrupowań integracyjnych. Podobieństwa i różnice
 

Międzynarodowa zdolność
Regionalizm handlowy  

Handel rolno-żywnościowy…  
Transatlantic Trade: Whither Partnership, Which Eco-

nomic Consequences? 
Reducing Trans-Atlantic Barriers to Trade and In-

vestment
Risks and opportunities for the EU 

agri-food sector in a possible EU-US trade agreement
Ocena wpływu podpisania TTIP na 

polski sektor rolny i spożywczy Analiza wpływu TTIP na 
wybrane sektory polskiej gospodarki

Potencjalne skutki



Global Trade Analysis Project

ex post
United Nations Conference on Trade and 

Development

4.2. Uwagi metodyczne 

market clearing price

Structure of GTAP
Global Trade Analysis. Modeling and Applications



Revealed Comparative 
Advantage Revealed 

Medium-term prospects for major agricultural commodities 2017-2026
OECD-FAO Agricul-

tural Outlook 2018-2027

World Tariff Profiles 2018



Competitiveness
Revealed Symmetric Comparative Advantage

Trade Balance Index

RCAij = RXAij = (Xij / Xik) / (Xnj / Xnk)

X 
i
j
k
n

RCij = ln (RXAij) – ln (RMAij)

Trade Liberalisation…
Export shares and revealed comparative advantage. A study of interna-

tional travel  
Competitiveness and Protection in World Agriculture

Konkurencyjność międzynarodowa jako miara skuteczności restrukturyzacji 
przemysłu



RSCAij = (RCAij – 1) / (RCAij + 1)

TBIij = (Xij – Mij) / (Xij + Mij)

Revealed Comparative Advantage and the Alternatives as Measures of Inter-
national Specialisation

Structural Change in OECD Export Specialisation 
Patterns: de-specialisation and ’stickiness’

A note on the Balassa Index of Revealed Comparative Ad-
vantage

Comparative Advantage: Theory, Empirical Measures and Case Studies

The Measurement of Revealed Comparative Advantages



Grupa B Grupa A

Grupa D Grupa C

Źródło: T. Widodo, Comparative Advantage: Theory, Empirical Measures and Case Studies, 
„Review of Economic and Business Studies” 2009, No. 4, s. 57-81.

4.3. Kierunki rozwoju polskiego handlu zagranicznego produktami rolno- 
-spożywczymi 



Ogółem 28 822 19 124 9 698 100,0 100,0 100,0
Źródło: opracowanie własne na podstawie danych UNCTAD, Data Center, 2018,
http://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en 
(dostęp: 25.11.2018). 
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Tariff barriers to the EU and the US agri-food trade in the view of the TTIP 
negotiation



4.4. Zmiany przewag komparatywnych polskiego sektora rolno- 
-spożywczego w handlu światowym



Źródło: opracowanie własne na podstawie danych UNCTAD i symulacji GTAP.

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych UNCTAD i symulacji GTAP.
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. . . .

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych UNCTAD i symulacji GTAP.

Międzynarodowy handel rolny



4.5. Podsumowanie 

Trade Regionalism: Promise and Problems

North American Free Trade Agreement 
Mercado Común del Sur

Andean Community Association 
of South-East Asian Nations

Australia and New Zealand Closer Economic Relations and Trade Agreement

Do Regional Trade Agreements Increase Members’ Agricultural
Trade?  





5. Przemysł 4.0 – budowanie przewag konkurencyjnych 
w epoce cyfrowego przełomu

5.1. Wprowadzenie 

digital disruption

Industry 4.0

How Smart, Connected Products Are Transforming Com-
petition

Capitalism, Socialism, and Democracy
The Fourth Industrial Revolution. What It Means and How to Respond



Internet of Things

Big Data

Blockchain
Virtual/Augmented Reality

Additive Manufacturing Collaborative 
Robots

Cloud Computing
High-Performance Computing

Tworzenie wartości biznesowej z wykorzystaniem zasobów Big Data

Cyfrowa transformacja bez strategicznej wizji celu



Wpływ Przemysłu 4.0 na firmy produkcyjne jest znikomy



5.2. Przemysł 4.0 – czwarta rewolucja przemysłowa

digitization
digitalization

Vectors of digital transformation’ 

Koncepcja Przemysł 4.0 i jej zastosowanie w warunkach gospodarki cyfrowej
Cyfryzacja gospodarki i społeczeństwa. 

Szanse i wyzwania dla sektorów infrastrukturalnych

Global Digital Operations Study 2018. 
Digital Champions. How industry leaders build integrated operations ecosystems to deliver 
end-to-end customer solutions



Koncepcja «Industry 4.0» jako strategia reindustrializacji i wdrożenia proce-
sów produkcyjnych kolejnej generacji

Drugi wiek maszyny. Praca, postęp i dobrobyt w czasach 
genialnych technologii

How Smart
How Smart Connected Products Are Transforming Companies



How Smart

Global Industry 4.0 Survey 2016. Industry 4.0: Buil-
ding the digital enterprise



Źródło: opracowanie własne na podstawie R. Geissbauer, J. Vesdo, S. Schrauf, Global Indu-
stry 4.0…, op. cit., s. 6. 



Hybrydyzacja modeli biznesowych w procesie tworzenia 
innowacji technologicznych



5.3. Wpływ cyfryzacji na przedsiębiorstwa, rynki i konkurencję

Digital strategy: The four fights you have to win

Race against the machine: How the digital revolution is ac-
celerating innovation, driving productivity, and irreversibly transforming employment and the 
economy

Industry 4.0: The future of productivity and 
growth in manufacturing industries

Digital Enterprise Transformation: A Business-Driven Approach to Leveraging Inno-
vative IT

Strength in Numbers: How Does Data-Driven 
Decision-making Affect Firm Performance?

What the Companies on 
the Right Side of the Digital Business Divide Have in Common



Big Data Analytics

The Effect of Big Data and Analytics on Firm Perfor-
mance: An Econometric Analysis Considering Industry Characteristics

The third industrial revolution: technology, productivity, and income inequality

We’d better watch out
Long waves? The evolving role of ICT in the economy



Artificial Intelligence and the Modern Productivity
Paradox: A Clash of Expectations and Statistics

The Fourth Industrial Revolution.

Transformacja ku gospodarce cyfrowej Open Eyes Book 2



Long waves?
Drugi wiek maszyny

Technology and Inequality Digital
Innovation and the Distribution of Income

Majątek 1 proc. najbogatszych jest większy niż całe roczne PKB świata

Digital Innovation
Digital Capital

The future of employment: how susceptible are jobs to computer-
isation?



5.3.1. Korzyści skali i zakresu oraz efekty sieciowe

economies of scale

first movers

Digital Innovation



economies of scope

network effects

Digital Business Strategy: 
Toward a Next Generation of Insights



pay-as-you-go

5.3.2. Supergwiazdy, procesy koncentracji i twórcza destrukcja 

superstars the winner
takes it all

Drugi wiek maszyny
Digital Innovation



Competition in the digital age. How to tame the tech titans

Digital Innovation
Machine, platform, crowd: Harnessing our digital future



5.3.3. Algorytmiczne przewagi konkurencyjne 

dynamic pricing

Algorithms and Collusion: Competition Policy in the Digital Age

Virtual Competition: The Promise and Perils of the Algorithm-
Driven Economy

Algorithms and Collusion





5.4. Przemysł 4.0 i technologie cyfrowe w przedsiębiorstwach przemysłu 
spożywczego

Key Performance Indicators

A global exploration of big 
data in the supply chain

Prepare your food and beverage facility and workforce for the digital future



Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów webinarium ABB „Prepare your food 
and beverage facility and workforce for the digital future” z dn. 27.09.2018 r. 

State of the Industry 4.0 in the Anda-
lusian Food Sector

A taxonomy of digital intensive 
sectors

Rolnictwo 
Górnictwo i metale 

Budownictwo 

Opieka zdrowotna 

Produkcja żywności  
i napojów 

Przemysł morski 

Logistyka kolejowa 
 i drogowa 

Ropa i gaz 

Branża chemiczna 

Usługi komunalne 

Samochody/produkcja 
dyskretna 

Handel 

Sektor finansowy  
i ubezpieczeniowy 

Media 
Technologie Informacyjno- 

-Komunikacyjne (ICT) 

Poziom 
cyfryzacji 

Czas 



clipboards and spreadsheets –

island life 

Programmable Logic Controller Supervisory Con-
trol and Data Acquisition
digital curious

embracing the data

digitally actualized –

Global Digital
Prepare your food



5.4.1. Możliwe zastosowania technologii cyfrowych w przedsiębiorstwach 
przemysłu spożywczego

Cyber-phisical Production Systems
Digital Twins

Industrial Internet of Things
Cloud Manufacturing

Big Data Analytics);
Additive Manufacturing

Blockchain

Food Industry Digitalization: From Challanges and Trends 
to Opportunities and Solutions

How Digital Transformation is Reshaping the 
Manufacturing Industry Value Chain: The New Digital Manufacturing Ecosystem Applied to 
a Case Study from the Food Industry



Network, Smart and Open Three Keywords for Information Systems Innovation
Smart Manufacturing – potential of new digital 

technologies and big data in the food industry The CAP 
and national priorities within the EU budget after 2020

Cyber-physical production systems: Roots, expectations and R&D challenges

Digital Twin: Mitigating Unpredictable, Undesirable Emergent 
Behavior in Complex Systems Transdisci-
plinary Perspectives on Complex Systems



How Digital Transformation
Potencjał technologii Blockchain w zapewnianiu bezpieczeństwa i jakości żyw-

ności
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5.4.2. Perspektywy cyfryzacji przedsiębiorstw przemysłu spożywczego 
w Polsce 

Konkurencyjność sektora rolno-spożywczego 
w Polsce na tle uwarunkowań makroekonomicznych

Niespodziewany sukces przemysłu spożywczego



stricte

Konkurencyjność
Cyfrowa transformacja z perspektywy operacyjnej i zarządczej

Cyfrowa transformacja bez strategicznej wizji



The European Data Market Monitoring Tool

Wpływ uwarunkowań makroekonomicznych, politycznych i społecznych na konku-
rencyjność sektora żywnościowego w Polsce w kontekście procesów globalnych

Konkurencyjność polskich producentów żywności i jej determinanty (3)



Cyfryzacja europejskiego przemysłu. Pełne wykorzystanie możliwości jednolitego rynku 
cyfrowego

Budżet UE na przyszłość. Cyfrowa transformacja – dlaczego jest 
priorytetem?

Projekt ustawy o Fundacji Platforma Przemysłu Przyszłości



5.5. Podsumowanie 

A taxonomy of digital
Smart Manufacturing

Prepare your food and beverage facility



de facto
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Overview of FTA and other trade negotiations
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