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1. Imig¢ i nazwisko

Barbara Magdalena Wieliczko

2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

2009 — Doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany uchwatg Rady Naukowej
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie z dnia 18 grudnia 2009 roku na podstawie rozprawy doktorskiej
Analiza polityki Unii Europejskiej wobec obszaréw wiejskich.

Promotor w przewodzie doktorskim: prof. dr hab. Jacek Kulawik.

Recenzenci w przewodzie doktorskim: prof. dr hab. Andrzej Kowalski, prof. dr hab. Marek
Klodzinski.

2010 — $wiadectwo ukoniczenia studiéw doktoranckich w zakresie nauk ekonomicznych —
Szkota Gtéwna Handlowa.

2005 - $wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych w zakresie doskonalenia
pedagogicznego dla nauczycieli — Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie; nr §wiadectwa:
484/38501.

2002 — Dyplom ukonczenia studiéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie i Marketing —
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; nr dyplomu: 5555/SD.

Tytut pracy magisterskiej: Procesy decyzyjne konsumentow na rynku zywnosci modyfikowanej
genetycznie.

Promotor: dr M. Bombol

2001 — Dyplom ukonczenia studidéw magisterskich na kierunku Zarzadzanie i Marketing —
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; nr dyplomu: 4954/SD.

Tytut pracy magisterskiej: Lider — czy organizacje jutra go potrzebujq?

Promotor:dr L. Kuczmera-Ludwiczynska.

2001 — Dyplom ukonczenia studidow magisterskich na kierunku Finanse i Bankowo$é —
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie; nr dyplomu: 4567/SD.

Tytul pracy magisterskiej: Nadzor bankowy w wybranych krajach Swiata przez pryzmat
podstawowych zasad efektywnego nadzoru bankowego Komitetu Bazylejskiego.

Promotor: dr hab. M. Zaleska.

3. Sciezka kariery zawodowej

Od 15 kwietnia 2002 roku jestem zatrudniona w Zaktadzie Finans6w Rolnictwa w Instytucie
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Pafistwowym Instytucie Badawczym.

Od 1 wrzeénia 2010 roku jestem zatrudniona w Kancelarii Senatu RP na stanowisku
gtownego specjalisty jako analityk Komisji Spraw Zagranicznych i Unii Europejskiej (do
pazdziernika 2015 roku noszacej nazwe¢ Komisja Spraw Unii Europejskiej).



W okresie 1.04.2004-31.08.2006 bylam zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze
Agrobiznesu w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie.

4. Wazniejsze funkcje

4.1 Kierownik zadan badawczych w ramach dziatalno$ci statutowej IERiGZ-PIB:

Subsydiowanie a konkurencyjno$¢ rolnictwa na przyktadzie rolnictwa w Polsce —
2018-2019;

Skala inwestycji i Zrédta ich finansowania w rolnictwie — 2017;

Kanaty oddzialywania polityki budzetowej na rolnictwo —2015-2016;
Sektorowe rachunki finansowe rolnictwa — konstrukcja i zastosowania — 2014;
Polityka fiskalna i monetarna a finansowanie rolnictwa — 2010-2013;

Bariery administracyjne zwigzane z WPR w Polsce — 2009;

Koszty transakcyjne finansowego wsparcia wsi i rolnictwa — 2008;
Metodologia pomiaru finansowego wsparcia rolnictwa — 2007;

Efekty i efektywno$¢ wsparcia finansowego wsi 1 rolnictwa — 2006;
Efektywno$¢ wykorzystania wsparcia finansowego wisi i rolnictwa — 2005.

4.2 Kierownik zadan badawczych w ramach programéw wieloletnich realizowanych przez
IERiGZ-PIB:

Krajowy i unijny ,,budzet rolny” a finanse i funkcjonowanie polskiego rolnictwa oraz
gospodarki narodowej — zadanie realizowane w ramach Programu Wieloletniego
2011-2014 ,Konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki zywnosciowej w warunkach
globalizacji i integracji europejskiej”.

Mechanizmy i impulsy fiskalne oddziatujgce na rozwdj wsi i rolnictwa, finansowanie
zwrotne i quasi-rynkowe instrumenty internalizacji efektéw zewnetrznych
w rolnictwie oraz dostarczania dobr publicznych — zadanie realizowane w ramach
Programu Wieloletniego 2015-2019 ,,Rolnictwo polskie i UE 2020+. Wyzwania,
szanse, zagrozenia, propozycje”.

W zadaniach wymienionych w punktach 4.1 i 4.2 z reguty kierowalam pracami zespolu
badawczego obejmujgcego kilka 0sob.

4.3 Zastgpca cztonka w Komitecie Monitorujagcym Program Rozwoju Obszar6w Wiejskich na
lata 2014-2020, ktéry zostal powolany zarzadzeniem nr 5 Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie powotania Komitetu Monitorujgcego Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.



5. Wskazanie osiagni¢cia wynikajacego z art. 16 Ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65 poz. 595 z pézn. zm.)

5.1 Kluczowe osiggniecia naukowe

Jako gtéwne osiggnigcie naukowe (W rozumieniu Ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, art. 16 ust. 2),
wskazuje monografi¢ pt. ,,Dylematy tworzenia dtugookresowej polityki rolnej”.

Autor: Barbara Wieliczko, Seria Studia i Monografie nr 173, wydawnictwo IERiGZ-PIB,
Warszawa 2019, s. 194, ISBN 978-83-7658-777-6.

Recenzentami w procesie wydawniczym byli: prof. dr hab. Stanistaw Kowalczyk, IERiGZ-
PIB oraz dr hab. Arkadiusz Sadowski, prof. Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

5.2 Cel naukowy rozprawy, osiagni¢te wyniki i podstawowe wnioski
Uzasadnienie podjecia tematu

Tworzenie polityki rolnej jest bardzo ztozonym. Przygotowanie calo$ciowej polityki
wobec sektora rolnego wymaga m.in. uwzglednienia trendow w jego rozwoju i calej
gospodarki narodowej, jak i identyfikacji kluczowych wyzwan stojacych przed rolnictwem.
Niezbedne jest rowniez okreslenie, w oparciu o ustalone cele polityki rolnej na kolejny okres,
zestawu narzedzi, czyli instrumentdéw polityki. Dla zapewnienia skutecznosci i efektywnosci
wybranego instrumentarium potrzebna jest wiedza o jego oddziatywaniu na rolnictwo
i pozostale elementy systemu spoleczno-gospodarczego, jak i systemu spoleczno-
ekologicznego.

W konsekwencji analiza skutecznosci i efektywnosci oddziatywania polityki rolnej na
rolnictwo jest problemem bardzo zlozonym. Nie chodzi przy tym tylko o zréznicowanie skali
i typu dziatalno$ci rolniczej prowadzonej przez poszczegblne podmioty, ale takze ich
zréznicowane reakcje na te same instrumenty polityki rolnej.

Polityka rolna, jako polityka bardzo $ci§le zwigzana z ekosystemami, gdzie jest
wdrazana, jest obszarem polityki panstwa, ktéry funkcjonuje w ramach ztozonego systemu
spoteczno-ekologicznego. Zatem polityka rolna nie jest prosta odpowiedzig na istniejgce
problemy, gdyz jest wypadkowa réznych interesbw oraz zréznicowanych potrzeb
poszczegblnych stron. W tym $wietle zasadne jest wielostronne podejscie do rozpoznania
procesu decyzyjnego zwigzanego z tworzeniem polityki dla systeméw spoleczno-
ekologicznych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢ potrzebe wdrozenia odpowiednich
instrumentéw takiej polityki, tj. uwzgledniajacych ztozono$¢ tego systemu.

Z uwagi na te liczne trudnosci w ocenie oddzialywania polityki rolnej na rolnictwo,
potrzebne jest poszukiwanie nowych podejsé do kompleksowej analizy jej wptywu. Jednym
z takich rozwigzan jest spojrzenie na poszczegdlne obszary oddzialywania tej polityki. Mozna
sadzi¢, iz analiza wielostronnego wplywu wdrazanych instrumentéw moze daé bardziej



przejrzyste rezultaty pozwalajgce na sformulowanie bardziej precyzyjnych rekomendacji
dotyczacych ksztaltowania polityki wobec sektora rolnego.

Cele i hipotezy badawcze

Celem monografii jest pokazanie, jak wyznaczaé priorytety polityki rolnej w dtugim
okresie w sytuacji niepewnosci, co do przysztych uwarunkowan, jednak w oparciu o znane
trendy i kierunki zmian w otoczeniu rolnictwa. Nastepnie wskazanie oraz okreSlenie, jakie
dziatania powinny by¢ stosowane w polityce rolnej, aby byla ona skuteczna i efektywna we
wspieraniu ksztattowania sektora rolnego zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy w
kontekscie kierunkow jego rozwoju w perspektywie 2050 roku.

Na potrzeby omawianej monografii przyjeto nastepujacg tez¢ badawczg: Konieczna
jest zmiana paradygmatu' polityki rolnej i przejscie od polityki stuzacej zapewnieniu
rolnikom ,narzedzi” do prowadzenia produkcji rolnej (mozliwosci wykorzystania
posiadanych zasobéw ziemi i pracy poprzez wsparcie wielko$ci posiadanego kapitalu), na
rzecz stworzenia im warunkéw przyrodniczych i ekonomicznych umozliwiajgcych
kontynuowanie produkcji. Zmiana taka jest konieczna w zwigzku z tym, ze zagrozenia
zwigzane ze Srodowiskiem staly si¢ na tyle waznym problemem, iz groza one brakiem
mozliwosci prowadzenia produkcji rolnej w dotychczasowym zakresie, przy spodziewanym
wzro$cie popytu na zywnos¢. .

Dotychczas polityka rolna koncentrowala si¢ na zapewnieniu bezpieczenstwa
zywnosciowego poprzez stabilizowanie sytuacji dochodowej rolnikéw, dzieki czemu mogli
prowadzi¢ produkcj¢ rolng w odpowiedniej skali. W najblizszych dekadach gtéwnym
zagrozeniem dla bezpieczenstwa zywno$ciowego stang si¢ uwarunkowania $rodowiskowe,
w zwigzku z tym niezbedne jest, aby punkt cigzko$ci w ksztaltowaniu polityki rolnej
przesungl si¢ z kwestii SciSle ekonomicznych, na problemy zwigzane z rosngcymi
ograniczeniami i utrudnieniami przyrodniczymi kontynuowania produkcji w pozadanej skali.
W skrocie potrzebng zmiang paradygmatu funkcjonowania polityki rolnej mozna okreslié,
jako przejscie od polityki zachecajacej rolnikéw do produkcji na rzecz polityki stuzacej
utrzymaniu potencjatu srodowiska naturalnego do produkcji rolne;j.

W prezentowanym badaniu przyjeto réwniez dwie dodatkowe, pomocnicze tezy
badawcze:

L. Konieczne jest oparcie tworzenia dlugookresowej polityki rolnej na podejsciu
oferowanym przez ekonomi¢ ztozonosci, gdyz uwzglednia ona wieloaspektowosé
i niepewnos¢ zwigzane z dzialalnoscia rolnicza, co oddzialuje réwniez na stopien
skomplikowania i niepewnos$¢ konstruowania polityki rolnej.

IL. Niezbgdne jest regularne monitorowanie zmian preferencji rolnikéw zarzadzajgcych
gospodarstwem rolnym oraz czynnikow je determinujacych z uwagi na ich kluczows
role¢ w podejmowaniu decyzji przez rolnikéw wplywajacych na zakres i sposéb
korzystania przez nich z instrumentarium polityki rolnej, co ma wptyw na efekty jej
wdrazania.

Ponadto, na potrzeby pracy sformutowano réwniez trzy pytania badawcze:

! Paradygmat rozumiany jest tutaj nie w ujeciu Kuhna, ale jako dominujace podejscie do danej problematyki
badawczej.



1. W jaki sposéb instrumenty polityki rolnej oddziatujg na rolnictwo?

2. Co wiadomo o skali/zakresie tego oddzialywania?

3. Jak uksztaltowa¢ polityke rolng, aby sektor ten w 2050 roku miat strukture pozadana
z perspektywy dostosowania do oczekiwan interesariuszy i przewidywanych kierunkéw
rozwoju otoczenia sektora?

Przedmiot, zakres i metody badawcze

Monografia ,Dylematy tworzenia dtugookresowej polityki rolnej” to praca
koncepcyjna prezentujaca podejscie do tworzenia dtugoterminowej polityki rolnej. Praca ta
ma réwniez na celu usystematyzowanie wiedzy o oddzialywaniu polityki rolnej w kontekscie
ekonomicznych i pozaekonomicznych czynnikéw wplywajacych na ekonomiczne decyzje
podejmowane przez rolnikéw w zwigzku z prowadzong polityka rolng. Potrzeba
usystematyzowania wiedzy o oddziatywaniu réznych elementéw polityki panstwa na
funkcjonowanie rolnictwa wpisuje si¢ w koncepcje tworzenia polityki panstwa w oparciu
o dowody (ang. evidence-based policy making), czyli udokumentowane fakty, ktdra stanowi
réwniez podstawe planowanej reformy WPR. Bazujac na systematycznym przegladzie
literatury, szukano dowodow, ktore moga byé wykorzystane do zbudowania dtugookresowe;
polityki rolnej shuzacej rozwojowi rolnictwa.

Niniejsza publikacja reprezentuje narracje dotyczaca tzw. rzadzenia antycypacyjnego
(ang. anticipatory governance). Jest to pojecie odnoszace si¢ do metody podejmowania
decyzji z wykorzystaniem danych i informacji pozwalajgcych na okreSlenie przysztych
rezultatow réznych dziatan i zjawisk. Rzadzenie antycypacyjne ma swoje korzenie
w planowaniu scenariuszowym i zarzadzaniu adaptacyjnym.

Skuteczne stosowanie rzadzenia antycypacyjnego wymaga monitorowania
zachodzacych zmian oraz przewidywania konsekwencji podejmowanych dziatah oraz
wystepujacych zjawisk. Rzadzenie antycypacyjne uznawane jest za wlasciwe w czasie
przyspieszonych i kompleksowych zmian w funkcjonowaniu systeméw spoteczno-
gospodarczych. Nalezy wspomnie¢, Ze antycypacja znajduje szerokie zastosowanie
w badaniach nad odpornoscig systeméw spoteczno-ekologicznych oraz przy kwestiach zmian
klimatycznych.

Zaprezentowane w pracy podejscie badawcze wpisuje sie w nurt ekonomii zlozonosci.
Wybrano go w zwigzku z tym, ze przeprowadzona analiza diugookresowych uwarunkowan
rozwoju rolnictwa jednoznacznie wskazuje, iz niepewnos$é i stala ewolucja uwarunkowan
prowadzenia dziatalnosci rolniczej dokladnie odpowiadajg zalozeniom stojgcym u podstaw
ekonomii zlozonoci.

Ekonomia zlozonosci wyrasta z podejscia do skomplikowanych —systeméw
stosowanego w innych naukach, zwlaszcza w badaniach dotyczacych tak skomplikowanych
systeméw jak klimat, organizmy zywe czy ludzki moézg. Stanowi prébe odpowiedzi na
krytyke wspolczesnej ekonomii gtéwnego nurtu. Wsrdd elementéw, ktore jg odrdzniajg od
podejscia neoklasycznego, mozna wymieni¢ przede wszystkim nastepujace:

e dynamika system6w ekonomicznych, ktéra powoduje brak rownowagi przy jednoczesnym
stalym ich ewoluowaniu, co prowadzi do systematycznego wzrostu ich zlozonosci;



e heterogeniczno$¢ jednostek oraz ich ograniczona wiedza i racjonalno$¢, jednakze przy
zdolnos$ci do uczenia si¢ i modyfikowania swojego postepowania; rdwnoczes$nie
poszczegdlne jednostki wchodzg w interakcje z innymi w ramach réznorakich sieci.

Istotnym problemem badawczym, a jednoczesnie uwzgledniang w badaniach zmienna,
jest kwestia preferencji jednostek. Ekonomia ztozonosci dostrzega nie tylko samolubnos$é czy
cheiwo$¢ (uwzgledniane w ekonomii neoklasycznej), ale takze inne preferencje i postawy, co
wplywa na funkcjonowanie calego systemu. Dodatkowo, proces przemian i dostosowan do
zmieniajacych si¢ warunkéw zewngtrznych opdznia ewolucyjny charakter zmian
w zachowaniach poszczegélnych podmiotéw — jednostek, firm i instytucji. Jednoczesnie
wszystkie elementy systemu wzajemnie na siebie oddziatujg. Reakcje poszczegdlnych
elementéw i catego systemu na dane zmiany w otoczeniu determinuje punkt wyjscia, czyli
sytuacja, w jakiej poszczegélne podmioty znajduja si¢ w momencie wystgpienia czynnika
zmieniajacego dotychczasowe warunki funkcjonowania. Takg sytuacje niewatpliwie
obserwujemy w sektorze rolnym, ktory jest szczegOlnie poddany presji zmian w otoczeniu
przyrodniczym.

Zasadno$¢ zastosowania podejécia oferowanego przez ekonomie zlozonosci do
problemu tworzenia polityki rolnej jest dodatkowo umotywowana faktem, iz polityka ta, jak
i inne obszary polityki gospodarczej, boryka si¢ z problemem niewspoimiernosci miedzy
bodzcami i efektami. Ekonomia zlozonos$ci thumaczy to zjawisko nieliniowo$cig procesow
gospodarczych oraz otwartoscig systemdéw gospodarczych.

W przypadku problemu wyznaczania celéw polityki rolnej bazowano na podejsciu
backcasting. Stosowane jest ono od lat 70. XX wieku. Poczgtkowo backcasting byl
wykorzystywany w badaniach dotyczacych systeméw energetycznych, a zwlaszcza ich
efektywnosci w obliczu réznego poziomu popytu na energie. Odnosi sie ono do podejscia do
badafn nad przyszloscia w oparciu o tworzenie normatywnych scenariuszy, dla ktérych
punktem wyjscia jest oczekiwany stan koncowy. Celem badania jest w tym przypadku
okreslenie mozliwoéci dotarcia do punktu uznanego za docelowy oraz wyznaczenie
instrumentéw stuzacych osiagnigciu zalozonego stanu koficowego. Backcasting pozwala na
uwzglednienie problemu wyboru instrumentéw polityki panstwa. Dzigki temu mozliwe jest
okreslenie, jaki kierunek i ksztalt powinna przyjaé obecna polityka pafstwa, aby mozliwe
bylo uzyskanie w danym punkcie koncowym zamierzonego stanu. Obecnie podejscie to
stosowane jest m.in. w badaniach nad zréwnowazonym rozwojem, zmianami klimatycznymi,
ochrong $rodowiska czy zapotrzebowaniem na ustugi ekosysteméw. W mojej opinii podejscie
backcasting jest uzytecznym sposobem wypracowania celow polityki rolnej, zwlaszcza
w kontekscie duzego ich zréznicowania i oczekiwan poszczegélnych grup interesariuszy oraz
ztozonos$ci wyzwan stojacych przed sektorem rolnym.

Struktura monografii

Monografia sklada si¢ z dwdch gtéwnych czesSci. W pierwszej zaprezentowano
koncepcje wyznaczania dlugookresowych celow polityki rolnej w oparciu o podejécie
backcasting. Podejscie to sprawdza si¢ w przypadku tworzenia strategii dziatan zwigzanych
z konieczno$cig wprowadzenia glebokich zmian o charakterze transformacyjnym w dany
uktad spoleczno-ekonomiczny. W ostatnich latach bardzo czesto wykorzystuje sie je do



wyznaczenia celéw oraz $ciezki dotarcia do postulowanej wizji przysztosci w odniesieniu do
zmian klimatycznych czy ograniczania zuzycia zasobéw naturalnych.

W czesci tej zaprezentowano liczne badania na temat przewidywanych scenariuszy
rozwoju $wiata w perspektywie roku 2050. Badania te wskazujg na zwiekszenie si¢ zagrozen
srodowiskowych zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, co sprawia, iz zasadng jest
postawiona teza badawcza o konieczno$ci przemodelowania polityki rolnej tak, aby
umozliwiala zapewnienie bezpieczefistwa zywnos$ciowego w obliczu zmian uwarunkowan
klimatycznych towarzyszacych produkcji rolne;.

Druga cze$¢ publikacji po§wigcona jest wyborowi instrumentéw pozwalajacych na
realizacj¢ wyznaczonych celéw rozwoju rolnictwa. W czesci tej zaprezentowano wyniki
systematycznego przegladu literatury poswigconego oddziatywaniu polityki rolnej na sektor
rolny. Przeglad ten, to metoda pozwalajagca na usystematyzowane i doglebne poznanie
literatury przedmiotu. Celem jest okreSlenie, jaki jest stan wiedzy o -efektywnosci
i skutecznosci polityki rolnej oraz identyfikacja czynnikéw determinujacych skale
oddziatywania poszczegdlnych instrumentéw. Niezbedna jest synteza dotychczasowych
wynikéw badan nad funkcjonowaniem instrumentéw polityki rolnej, ktdra pozwoli ustalié nie
tylko, jaki jest stan wiedzy na temat wielostronnego oddzialywania polityki rolnej, ale takze,
jakie instrumenty w $wietle dotychczasowych badan nalezy zastosowaé w dtugookresowe;j
polityce rolnej umozliwiajacej uzyskanie w 2050 roku pozgdanego stanu rozwoju tego
sektora.

Uzyskane wyniki i wnioski

W badaniu przedstawionym w monografii pt. ,,Dylematy tworzenia dtugookresowej
polityki rolnej” przyjeto tezg badawcza wskazujaca na potrzebe zmiany paradygmatu polityki
rolnej i przejscie od polityki stuzacej zapewnieniu rolnikom ,,narzedzi” do prowadzenia
produkcji rolnej (mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobow ziemi i pracy poprzez
wsparcie wielkoSci posiadanego kapitalu) do zapewnienia im warunkéw przyrodniczych
i ekonomicznych umozliwiajacych kontynuowanie produkcji. Wyniki analizy
przewidywanych scenariuszy i kierunkéw rozwoju globalnej gospodarki oraz stojacych przed
nig oraz przed rolnictwem wyzwan jednoznacznie wskazuja na wzrost zagrozen
srodowiskowych oraz pokazuja, iz dalszy przyrost liczby ludnosci nie tylko wywota wzrost
popytu na zywno$¢, ale takze zwiekszy presj¢ na $rodowisko przyrodnicze, co dodatkowo
ograniczy zasoby przyrodnicze mogace stuzy¢ produkcji rolnej. W zwigzku z tym mozna
stwierdzi¢, iz postawiona teza zostata potwierdzona.

Pozytywnie zweryfikowano obie tezy pomocnicze przyjete w badaniu. Pierwsza z nich
odnosita si¢ do zasadno$ci i potrzeby stosowania podej$cia proponowanego w ramach
ekonomii ztozonosci w procesie tworzenia dlugookresowej polityki rolnej. Jak pokazano,
zlozono$¢ otoczenia, przewidywany wzrost skali zmian uwarunkowan prowadzenia
dziatalnosci rolniczej, ewolucja preferencji i postaw producentéw rolnych oraz innych
interesariuszy stanowia uzasadnienie dla stosowania podejscia oferowanego przez ekonomie
zlozonosci. Nalezy jednakze podkresli¢, iz ekonomia ztozonosci, jako stosunkowo nowy nurt
ekonomii, nie stanowi jeszcze w pelni rozwinietej i calosciowej teorii ekonomicznej, stad
moga pojawi¢ si¢ rdznego rodzaju ograniczenia w jej praktycznym wykorzystywaniu.



Niewatpliwie jednak sposob spojrzenia na system ekonomiczny i nieliniowo$¢ procesdw
gospodarczych, jak i zmienno$¢ i ztozono$¢ charakteru zachowan i interakcji poszczegdlnych
interesariuszy to elementy, ktérych wykorzystanie w patrzeniu na rolnictwo i jego potrzeby
rozwojowe, jest bardzo cenne poznawczo i pozwoli precyzyjniej dopasowaé instrumentarium
wsparcia polityki rolnej do potrzeb i wyzwan stojacych przed rolnictwem.

Natomiast druga teza pomocnicza wskazywala na Kkonieczno$¢ regularnego
monitorowanie zmian preferencji producentéw rolnych oraz czynnikéw je determinujacych z
uwagi na ich znaczenie w podejmowaniu przez nich decyzji oraz ich wplyw na zakres i
sposob korzystania przez nich z instrumentarium polityki rolnej, co oddziatuje na efekty jej
wdrazania. Zaprezentowany przeglad literatury wskazat na liczne badania pokazujace role i
znaczenie preferencji w skali i charakterze oddzialywania instrumentéw polityki rolne;.
Wskazano réwniez na problem ewolucji preferencji i ich nie tylko ekonomicznych, ale takze
spoleczno-kulturowych uwarunkowan. W zwigzku z tym mozna stwierdzié, ze i ta teza
pomocnicza zostata potwierdzona.

Nalezy réwniez podkreslié, iz poza przyjetymi tezami badawczymi wskazujgcymi na
nowe rozwigzania w projektowaniu polityki rolnej, novum w przeprowadzonym badaniu jest
zastosowanie podejscia backcasting do wyznaczania jej celéw. Do tej pory podejscie to
stosowane bylo do kwestii ograniczania zuzycia energii czy wybranych celéw
srodowiskowych realizowanej polityki. Nie byto natomiast uzywane do wyznaczania celéw
dhlugookresowej polityki rolne;j.

Whioski dla polityki rolnej wynikajace z przeprowadzonego badania obejmuja
nast¢pujace rekomendacje:

e podejscie backcasting stanowi dobre narz¢dzie do wyznaczanie celéw polityki rolne;j,
gdyz pozwala okresli¢ pozadany ksztalt sektora rolnego w danym momencie w
przysztosci, a przy zaangazowaniu przedstawicieli wszystkich interesariuszy umozliwia
wypracowanie celéw tej polityki uwzgledniajacych zrdznicowane oczekiwania
poszczeg6lnych stron;

o efektywnos¢ i skuteczno$é instrumentéw polityki rolnej mogg by¢ zwiekszone dzigki
regionalizacji i precyzyjnemu dopasowaniu dziatan do poszczegdélnych grup rolnikéw
w zwigzku z réznorodnoscia gospodarstw rolnych i ryzyka, na ktore sg narazeni;

e nalezy rozpozna¢ zaleznosci i relacje migdzy poszczegdlnymi instrumentami polityki
rolnej i ich skumulowanym oddziatywaniem na rolnictwo;

e oddziatywanie instrumentéw polityki rolnej na rolnictwo zalezy od kontekstu, w ktérym
sa wdrazane (kontekst obejmuje m.in.: sytuacj¢ gospodarstwa rolnego, preferencje
producenta rolnego czy koniunkture gospodarczg);

e konieczna jest weryfikacja zakresu gromadzonych danych o sytuacji w rolnictwie i jego
otoczeniu; w szczegolnosci potrzebne jest zwigkszenie zakresu gromadzonych danych w
celu lepszego rozpoznania sytuacji gospodarstw rolnych i wielostronnego oddziatywania
instrumentéw polityki rolnej;

e niezbedne jest rozszerzenie wspolpracy tworcow polityki rolnej z badaczami jej
oddziatywania w celu okres$lenia kierunkéw niezbednych prac badawczych;

e polityka rolna musi wspiera¢ odporno$¢ rolnictwa oraz jego zdolno$¢ do adaptacji
i transformacji.
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Natomiast w odniesieniu do $wiata nauki mozna wskaza¢ na nastepujgce wnioski
i zalecenia:

e konieczny jest systematyczny monitoring wynikéw badan, ktéry umozliwi zapewnienie
twércom polityki rolnej dostgp do najbardziej aktualnej wiedzy o funkcjonowaniu
rolnictwa, jego otoczenia i oddziatywaniu polityki rolnej;

e potrzebne jest regularne tworzenie map dowodéw i luk umozliwiajacych bazujace na
sprawdzonych faktach programowanie wdrazania i monitorowanie efektow polityki
rolnej;

e nalezy stworzy¢ bazy danych zawierajacej przeglady wynikéw badaf nad
oddzialywaniem polityki rolnej;

e niezbgdne jest prowadzenie badan o charakterze interdyscyplinarnym obejmujacych
aspekty spoleczne, srodowiskowe i ekonomiczne;

® potrzebne jest wdrazanie bardziej precyzyjnych i kompleksowych metod badawezych;

e ckonomia zlozonosci stanowi obiecujacy sposob podejscia do analizowania systemu
zywno$ciowego, a co za tym idzie do generowania propozycji dla polityki rolnej.

Jedng z fundamentalnych barier dla okreslenia optymalnej polityki rolnej stuzacej
rozwojowi rolnictwa jest wcigz wycinkowa wiedza o faktycznym oddziatywaniu réznych
instrumentéw polityki panstwa oraz zaleznos$ciach mi¢dzy nimi. Takie formy jak ocenianie
zrownowazenia, z  uwzglednieniem  komponentu  spotecznego,  ekonomiczne
1 srodowiskowego, nadal sg rzadko wprowadzane do praktyki. Wynika to czgsto nie tylko
z braku wiedzy o zlozonych metodach obejmujacych wiele celéw i perspektyw analizy, ale
jest to rowniez efekt pospiechu twércéw polityki, ktérzy majg tendencje do koncentrowania
si¢ na szybkim wdrozeniu dziatan realizujgcych polityki pafistwa w danym obszarze.

Istotnym problemem, zwlaszcza z perspektywy dazenia do oparcia polityki na
dowodach, jest brak danych statystycznych pozwalajacych na petne rozpoznanie probleméw,
z ktérymi boryka si¢ sektor rolny oraz uniemozliwiajacych kompleksowg ocene stosowanych
instrumentéw polityki panstwa. Dotyczy to w zasadzie kazdego aspektu oddziatywania
polityki rolnej na rolnictwo i jego otoczenie. Niemniej obecnie za najwazniejsze ,biale
plamy” mozna uzna¢ problematyke zwigzana z innowacjami w rolnictwie, a takze wplyw
realizowanych dzialan, ktéry nie ma charakteru monetarnego ani rzeczowego.

Jesli chodzi za$ o same wyniki prac badawczych dotyczgcych instrumentéw polityki
wobec rolnictwa, to nalezy wskaza¢ na to, ze wickszo$¢ z nich obejmuje jedynie bardzo
wycinkowo te problematyke, koncentrujac si¢ tylko na jednym instrumencie, aspekcie
oddziatywania, problemie badawczym czy szczeblu analizy (wybrany region, typ produkcji,
typ gospodarstw). Bardziej zlozone badania dopiero zaczynajg byé podejmowane, gdyz
tworzone sg pierwsze narzedzia i metodologie do ich prowadzenia.

Szczegblnie wazne jest tworzenie badan interdyscyplinarnych, ktére obejmujg
zarébwno problemy ekonomiczne, jak i spoleczne oraz $rodowiskowe funkcjonowania
rolnictwa i oddziatywania na nie polityki panstwa. Pierwszym krokiem w tym kierunku jest
konstruowanie ram analitycznych do realizacji tego typu ocen.

Nalezy przypomnie¢, iz przy braku wlasciwego zrozumienia probleméw zwigzanych
z prowadzeniem dzialalnos$ci rolniczej, a zwlaszcza zlozonych wzajemnych zalezno$ci
migdzy rolnictwem i Srodowiskiem, nie tylko skazujemy si¢ na Zle zaprojektowane
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instrumenty polityki pafistwa, ale takze na wdrazanie instrumentéw, ktére mogg by¢
nieefektywne lub/i mie¢ nieoczekiwane skutki uboczne. Jednakze nalezy pamietaé takze o
tym, ze zrozumienie wzajemnych powiazan i zaleznosci pozwala jedynie na okre$lenie palety
mozliwosci, ale
w odniesieniu do wielu kwestii nie da jednoznacznego wyboru, ktory bedzie bazowal na
preferencjach. Problemem jest to, czyje preferencje powinny determinowaé wybér
instrumentéw wsparcia. Kwestia ta nie byta jednak tematem niniejszej publikacii.

Wéréd dylematéw zwigzanych z tworzeniem polityki rolnej nalezy rdwniez
wspomnie¢ o nieekonomicznych czynnikach wplywajacych na decyzje dotyczace wyboru
instrumentéw wsparcia sektora rolnego. Chodzi przede wszystkim o to, iz twércy polityki
mimo istnienia okre$lonych badan naukowych wskazujacych np. na to, iz dany instrument nie
sprawdza si¢, mogg bazowaé¢ na swoich przekonaniach i dazyé do utrzymania
dotychczasowych rozwigzafi, co nie sprzyja zwigkszaniu zdolnosci sektora rolnego do
utrzymania zdolnosci do zapewnianie bezpieczenstwa zywnos$ciowego.

Jednakze to nie przed twoércami polityki rolnej jest najwicksze zadanie. Najwicksza
role majg do odegrania naukowcy. Musza oni wypracowaé i zaproponowaé kreatorom
polityki rolnej calkowicie nowe, adekwatne do nowych wyzwan i postepu w rozpoznawaniu
procesOw rozwojowych instrumenty polityki rolnej. Przed ekonomistami rolnymi, ktorzy
pelnig szczegdlng role w tworzeniu propozycji instrumentéw polityki rolnej, stoi ogromne
wyzwanie zwigkszania wspolpracy z przedstawicielami innych dziedzin nauki, a zwlaszcza z
reprezentantami nauk rolniczych, przyrodniczych, nauk o zywieniu, nauk informatycznych,
socjologii, planowania przestrzennego czy polityki spotecznej, aby wspdlnie w oparciu o
szerszg wiedze zaproponowaé instrumenty, ktére nie tylko zapewnig odpowiednie wsparcie
ekonomiczne sektora rolnego, ale takze uwzglednig aspekty srodowiskowe i spoleczne.
Wspélnie proponowane instrumenty beda musiaty mie¢ nie tylko rewolucyjny, ale wrecz
wizjonerski charakter. Wydaje si¢, iz kierunkiem zmian, ktorym bedg podazaly te nowe
instrumenty polityki rolnej, bedzie ich indywidualizacja, co oznacza coraz wieksze
zréznicowania wsparcia, ale jednoczesnie lepsze jego dopasowanie do faktycznych potrzeb i
uwarunkowan danego gospodarstwa, bo raczej o ten poziom bedzie chodzilo. Mozna
przypuszcza¢, iz w obliczu szybkiego rozwoju nowoczesnych technologii taka
indywidualizacja bedzie nie tylko technologicznie mozliwa, ale bedzie tez dostepna
w kontekscie kosztéw administrowania tak zréznicowang polityka.

Podsumowujgc, tworzenie polityki rolnej staje si¢ coraz bardziej skomplikowanym
i zlozonym, a co za tym idzie trudnym i czasochtonnym zadaniem, gdyz wzrasta skala
wyzwan stojacych przed sektorem rolnym, a jednocze$nie zwickszajg si¢ oczekiwania
spoteczne dotyczace rolnictwa oraz samej polityki rolnej. Ros$nie przy tym zrdznicowanie
zardwno w sytuacji poszczegdlnych podmiotéw sektora rolnego, jak i rozwarstwienie
oczekiwan réznych grup spolecznych, co do priorytetéw i zakresu polityki rolnej. Jeszcze
kilka dekad temu polityka ta koncentrowala si¢ na problemie alokacji zasobéw i kwestii
zwigkszania dochoddéw, czyli podejmowata problemy efektywnosci i sprawiedliwosci.
Obecnie dochodza kwestie zwigzane ze $rodowiskiem, czyli problem dostarczania dobr
publicznych oraz z dobrostanem zwierzat, a wigc rdwniez problemy natury etycznej. Ten
wzrost zlozonosci rodzi coraz wigksze trudnosci w dostosowaniu instrumentéw do celéw
polityki rolnej, a takze komplikuje samo wyznaczenie tych celéw. Mozna przyjaé, ze dobrym
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punktem wyjscia jest zaprezentowane w publikacji podejscie backcasting, ktére umozliwia
zbudowanie wizji przysztosci poprzez zaangazowanie réznych grup interesariuszy, co
pozwala na wypracowanie wspolnej strategii rozwoju.

Wktad w rozwdj ekonomii jako dyscypliny naukowej

Swoj wklad w rozwdj ekonomii jako dyscypliny naukowej oceniam w dwdch
wymiarach:

1. Poznawczym.
2. Aplikacyjnym.

W przypadku wkladu poznawczego za kluczowy osiagniecie nalezy uznaé wskazanie
na uzyteczno$¢ stosowania ekonomii ztozonosci w tworzeniu i analizowaniu polityki rolnej.
Jest to nowa propozycja w literaturze $wiatowej, jak pokazuje przeglad kluczowych baz
publikacji, jak Scopus, Web of Science czy Google Scholar, nie pojawily sie jeszcze
publikacje laczace ekonomi¢ zlozonosci i polityke rolng. Jedynie w artykule Butlera
zatytufowanym ,,How complex is agricultural economics?”* autor ten wskazat na stopniowe,
ale powolne przenikanie koncepcji zwigzanych z ekonomig zlozonosci do badan
ekonomicznych zwigzanych z rolnictwem. Podkreslit jednak, ze tylko nieliczne z nich
bezposrednio odwotujg si¢ do teorii zlozonosci i najczesciej wigza sie ze stosowaniem
w badaniach programowania agentowego (ang. agent-based modeling).

W odniesieniu do wkladu aplikacyjnego w rozwdj ekonomii jako novum widze
zastosowanie podej$cia backcasting do wyznaczania celéw dtugookresowej polityki rolnej, co
wprost wynika tez z dokonanego systematycznego przegladu literatury.

6. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Moje zainteresowania badawcze po uzyskaniu stopnia doktora koncentrowaly si¢ na
réznych, powigzanych jednak ze soba aspektach funkcjonowania polityki rolnej. Za trzy
kluczowe z nich uwazam:

1. Instrumentarium Wspdlnej Polityki Rolnej i jego powigzania z krajowa pomocg dla
rolnictwa w panstwach UE.

2. Uwarunkowania tworzenia polityki rolnej w UE.

3. Innowacyjne instrumenty polityki rolnej, a w tym szczegdlnie o charakterze finansowym
i fiskalnym.

Instrumentarium Wspdlnej Polityki Rolnej i jego powigzania z krajowg pomocq budietowq
dla rolnictwa w panstwach UE

Analiza funkcjonowania instrumentarium polityki rolnej, a zwlaszcza wspdlnej
polityki rolnej to gléwny obszar badan, ktéry bezposrednio jest zwigzany z zadaniami,
ktorymi kierowalam w ramach programéw wieloletnich 2011-2014 i 2015-2019

% A. Butler (2016), How complex is agricultural economics? Contributed Paper prepared for presentation at the
90th Annual Conference of the Agricultural Economics Society, University of Warwick, England, 4-6 April,
2016.
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realizowanych przez IERiGZ-PIB, jak i udzialem w projektach badawczych dotyczacych
oceny wdrazania w Polsce réznych programéw wspdtfinansowanych ze srodkéw WPR, ktdre
wymieniono w punkcie 8. W ramach tego obszaru prac badawczych analizowano
funkcjonowanie réznych instrumentéw polityki rolnej, a zwlaszcza WPR oraz poddawano
ocenie kolejne reformy WPR (Wieliczko, 2013, Wspdlna polityka rolna w latach 2014-2020 —
odpowiedZ na niesprawno$¢ rynku czy wyraz niesprawnos$ci panstwa — B.1.-28; Wieliczko,
2012, Propozycje instrumentéw wsparcia w polskim PROW na lata 2014-2020 — B.1.-30).

W badaniach nad oceng kolejnych reform skupiano si¢ na wplywie zaproponowanych
przez Komisj¢ Europejska i/lub przyjetych rozwigzan na funkcjonowanie i konkurencyjnosé
polskiego rolnictwa (Wieliczko, 2012, The CAP financing in 2014-2020. Consequences for
Poland — B.4.-10%).

Waznym zagadnieniem badawczym w prowadzonych pracach jest kwestia
funkcjonowania pomocy krajowej dla rolnictwa w UE. Prace w tym zakresie obejmowaly
zardwno analiz¢ podstaw prawnych (Wieliczko, 2018, Kto zdecyduje o ksztalcie przysziej
Wspdlnej Polityki Rolnej po 2013? — Traktat Lizbonski a rolnictwo — B.1.-33), jak i badania
zmian struktury i skali wsparcia oferowanego przez poszczeg6lne panstwa UE. Badania w
tym zakresie wskazuja na systematyczny spadek wielkosci tej pomocy mierzonej zarGwno w
wartosciach pienieznych, jak i w relacji do PKB. W ostatnich latach jedynie w okresie
kryzysu finansowego pomoc krajowa w relacji do PKB wzrosta, co oczywiscie wynikalo ze
spadku wartosci PKB w wigkszosci panstw UE (Wieliczko, 2013, Krajowa pomoc publiczna
w UE w okresie obecnego kryzysu — B.1.-26). Ponadto, analiza krajowej pomocy publicznej
uzyskiwanej przez sektor rolny w Polsce wskazuje na konieczno$é oferowania wsparcia
niezaleznie od wielkosci podmiotu w przypadku wsparcia dotyczacego wystgpienia nowych
chordb rodlin lub zwierzat. Brak takiego wsparcia dla duzych podmiotéw moze skutkowaé
rozprzestrzenieniem si¢ tych choréb. Sytuacja taka oznaczalaby pogorszenie sytuacji
ekonomicznej gospodarstw rolnych oraz zagrazalaby zapewnieniu bezpieczenstwa
zywnosciowego (Wieliczko, Wigier, 2018, State aid for agriculture in Poland — M-35).

Badano réwniez sam ksztatt funkcjonowania systemu oceny WPR. Byt to przedmiot
moich rozwazan w ramach rozprawy doktorskiej, jednak pozostal waznym problemem
poznawczym w dalszych pracach. W kontekscie przygotowywanej reformy WPR nabiera tym
wigkszego znaczenia, gdyz nowa WPR ma opieraé si¢ na dowodach. Jak pokazaly moje
badania przeprowadzone na potrzeby rozprawy doktorskiej, a takze wykonane pdzniej
odnoszace si¢ do systemu oceny polityki rolnej funkcjonujacej w okresie 2014-2020, brakuje
dowodéw, na ktérych mogliby bazowaé twdrcy polityki rolnej. W systemie oceny PROW
2014-2020 zaszty znaczace zmiany w poréwnaniu z poprzednim okresem programowania.
W zalozeniu ich twércow mialy one na celu podniesienie jakosci ewaluacji poprzez
koncentracj¢ na wskaznikach i wykorzystaniu réznych Zrédet danych. W istocie jednak
wdrozone zmiany nie przyczynity si¢ do uzyskania oczekiwanego celu, a jedynie
skomplikowaly system oceny i wydluzyly proces jej realizacji oraz powickszyly koszty
administracyjne z nig zwigzane, nie niosgc w zamian wigkszej wartoéci dodanej procesu

’ Sygnatura B.4.-10 wskazuje na pozycje¢ w wykazie dorobku (zalacznik 3), gdzie znajduje sie pelen opis
bibliograficzny.
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oceny (Wieliczko, 2018, System oceny wsparcia programéw rozwoju obszarow wiejskich
2014-2020 —B.1.-15).

W tym obszarze badan znalazlo si¢ réwniez poréwnanie polityki sp6jnosci i polityki
rozwoju obszaréw wiejskich w kontekscie tego, ktéry z tych obszaréw aktywnosci UE jest
lepiej zaprojektowany i wdrazany do wspierania rozwoju wsi w Polsce (Wieliczko, 2017,
Cohesion policy or common agricultural policy — which of them is better suited to support
rural development in Poland? — B.1.-9). Jak wskazujg wyniki przeprowadzonego badania,
odpowiedZ na to pytanie nie jest jednoznaczna. Idealnym rozwigzaniem byloby, gdyby te dwa
obszary polityki byly wzgledem siebie komplementarne, jednak tak wcigz nie jest, mimo
systematycznych dziatan majacych temu shuzyé. Nadal to WPR jest bardziej zwigzana z
rozwojem obszaréw wiejskich, a takze bardziej do niego dostosowana pod wzgledem
wyraznego ukierunkowania i tatwiejszej dostepnosci dla beneficjentow wiejskich. Rdwniez
jesli chodzi o absorpcje $rodkéw, obszary wiejskie w mniejszym stopniu korzystajg z polityki
spojnosci, czgsto z powodu braku wkladu wiasnego. W zwigzku z tym to WPR, a w tym
platnosci bezposrednie zmniejszaja dysproporcje miedzy obszarami wiejskimi i miejskimi w
poziomie $rodkéw UE trafiajacych do poszczegdlnych regiondw.

Interesujgcym problem o charakterze teoretyczno-praktycznym byla kwestia
zréwnania stawek platnosci bezposrednich (Kulawik, Kagan, Wieliczko, 2013, Would equal
direct payments in the EU be fair? — B.4.-4) oraz obiektywizacji zasad ich udzielania (Kagan,
Kulawik, Ptonka, Wieliczko, 2013, Problemy obiektywizacji kryteriéw dystrybucji doptat
bezposrednich w UE — B.1.-7). Badania w tym zakresie wskazujg, iz kryterium ziemi
rolniczej ma cechy obiektywnosci, jednak nie uwzglednia w pelni celow WPR, a nawet celow
samych platnosci, ktére obecnie uznawane sg za kluczowy element systemu stabilizacji
dochodé6w w rolnictwie UE (Wieliczko, 2019, Dylematy tworzenia dtugookresowej polityki
rolnej — I.A), a takze przypisano im cele $rodowiskowe, wraz z tzw. zazielenieniem platnosci,
co znacznie utrudnia pomiar ich efektywnoéci oraz kapitalizacji w stawkach czynszéw
dzierzawnych i cenach ziemi rolniczej.

Uwarunkowania tworzenia polityki rolnej w UE

Temat ten stat si¢ przedmiotem moich prac badawczych w zwigzku analizg propozycji
kolejnych reform WPR. W toku prac realizowanych przez KE oraz panstwa narodowe
w odniesieniu do sukcesywnych zmian uksztattowania WPR oraz wielkosci jej budzetu,
uwarunkowania ekonomiczne, spoteczne, srodowiskowe i prawne, zar6wno na poziomie UE,
jak i poziomie globalnym majg ogromne znaczenie. Z perspektywy badacza WPR analiza
uwarunkowan wplywajacych na kierunek, zakres i charakter zmian w jej instrumentarium
i wielkosci jej budzetu jest kluczowy dla zrozumienia przyjmowanych rozwigzan.

Uwarunkowania tworzenia WPR obejmuja przede wszystkim czynniki zewnetrzne
zwigzane z porozumieniami i umowami mi¢dzynarodowymi zawartymi przez UE. Jak
wskazujg przeprowadzone przeze mnie badania w tym zakresie, presja otoczenia
zewngtrznego na WPR moze mie¢ rézne formy i kanaly (Wieliczko, 2018, The impact of
global surrounding on the common agricultural policy — B.1.-11). Mozna oczekiwaé, ze
wplyw globalnego otoczenia na WPR bedzie stale wzrastal wraz z rozwojem handlu
swiatowego. Jednoczes$nie jednak wptyw WPR na handel produktami rolno-spozywezymi
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prawdopodobnie bedzie stopniowo spadal, poniewaz juz teraz zmiany w wydatkach na nig
majg ograniczony wplyw na $wiatowe rynki rolne. Jednoczesnie wobec braku postepow w
rozmowach na forum WTO, UE stara si¢ negocjowa¢ dwustronne umowy handlowe. Jednak
coraz trudniej jest osiggnac sytuacje korzystna dla wszystkich interesariuszy. Z tego wzgledu
nie mozna wykluczy¢, iz beda one zawierane kosztem rolnictwa, co moze mieé réwniez
wplyw na samg WPR. Niemniej jednak wydaje si¢, iz kwestie handlowe i $rodowiskowe w
coraz wigkszym stopniu wptywaja na rolnictwo, a WPR moze jedynie lagodzi¢ negatywne
efekty tego oddziatywania.

Interesujagcym podejsciem teoretycznym do problemu wiasciwego podziatu zadan
mi¢dzy Komisjg Europejska, pafistwami czlonkowskimi oraz ich regionami jest koncepcja
federalizmu fiskalnego i $rodowiskowego*. Na gruncie wynikéw badan z zakresu obu tych
koncepcji, mozna dokona¢ rekomendacji dotyczacych kryteriow podziatu kompetencji
miedzy poszczegdélnymi szczeblami wladzy zaréwno w konteks$cie kwestii fiskalnych, jak
i Srodowiskowych. Jak pokazano w artykule ,,Federalizm fiskalny i §rodowiskowy a polityka
rolna” (Wieliczko, 2019°; Wieliczko, 2018, Federalizm fiskalny — wady i zalety — B.1.-13),
waznym argumentem za zwig¢kszeniem roli panstw czlonkowskich, a nawet ich regionéw, w
ksztaltowaniu instrumentarium wsparcia WPR wdrazanego na ich obszarze jest ogromne
zréznicowanie Srodowiskowe warunkéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Jednoczesnie
jednak im wyzszy jest szczebel przyjmowania rozwiazan w zakresie norm i wymogéw
srodowiskowych, tym wigksza pewnos$¢, ze obejma one caly obszar UE i zapewnig faktyczng
ochrong srodowiska, co jest niezmiernie wazne z uwagi na to, iz wiekszo$¢ zanieczyszczen i
negatywnych zmian Srodowiskowych ma mozliwo$¢ oddziatywania na obszary poza ich
wystgpowaniem, cho¢by przez system wod gruntowych czy obieg powietrza w atmosferze. Z
tego wzgledu, wytyczane na poziomie unijnym regulacje dajg mozliwo$¢ zapewnienia
minimalnych wymogéw §$rodowiskowych i ograniczajg ryzyko ich lagodzenia w celu
uzyskania poparcia wyborczego czy wigkszego =zainteresowania inwestorow danym
obszarem, czyli zjawiska korupcji politycznej, ktdra moze by¢ silniejsza pokusa na nizszym
poziomie administracyjnym.

Waznym wnioskiem z przeprowadzonych badaf nad federalizmem $rodowiskowym
i fiskalnym jest wskazanie na to, ze wyznaczenie szczebla wladzy publicznej stosownego do
przejecia odpowiedzialno$ci w danym zakresie jest specyfika problemu, ktorego dotyczy.
Jednakze za najistotniejsza rekomendacj¢ dla tworzenia WPR nalezy uznaé koncepcje
»irzeciej drogi”, czyli wspdlpracy, ktéra powinna pojawi¢ sie w relacjach wertykalnych
migdzy instytucjami na réznych szczeblach wiladz. Tego typu rozwigzanie pozwala na
elastyczno$¢ w podchodzeniu do probleméw, co przy ich rosngcej zlozonosci, jest coraz
wazniejsze dla zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatan panstwa.

* Nalezy zaznaczy¢, iz koncepcja federalizmu ma na gruncie rozwigzan traktatowych obowiazujacych w UE
swoje istotne miejsce. Zasada subsydiarnosci bazuje na tej koncepcji. Zgodnie z ta zasadg, dany obszar polityki
nalezy do kompetencji UE jedynie, gdy cele danego dzialania nie moga by¢ osiaggniete na poziomie paristw
czlonkowskich (Podstawe prawng tej zasady w UE stanowia: Artykut 5 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej
(TUE) i Protokét (nr 2) w sprawie stosowania zasad pomocniczosci i proporcjonalnosci).

> Artykut pt. ,Federalizm fiskalny i srodowiskowy a polityka rolna” przygotowany do czasopisma Problemy
Rolnictwa Swiatowego, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa. Artykul otrzymat dwie pozytywne recenzje i oczekuje na publikacje.
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Badanym przeze mnie zagadnieniem praktycznym zwigzanym z uwarunkowaniami
tworzenia WPR byty kwestie prawne zawarte w Traktacie Lizbonskim (Wieliczko, 2011, Kto
zdecyduje o ksztalcie przyszitej Wspélnej Polityki Rolnej po 2013? — Traktat Lizbonski a
rolnictwo — B.1.-33). Dokument ten fundamentalnie zmienit sposéb przyjmowania kolejnych
reform WPR, rozszerzajac role¢ Parlamentu Europejskiego, co znaczaco spowalnia proces
przyjmowania zmian i ogranicza ich zakres.

Innowacyjne instrumenty polityki rolnej, a w tym szczegolnie o charakterze finansowym
i fiskalnym

Jak zostato pokazane w monografii ,,Dylematy...” stanowigcej kluczowe osiggniecie
naukowe, wzrastajace wyzwania stojagce przed rolnictwem i rosngca ztozono$é systemow
spoteczno-ekologicznych powoduja konieczno$¢ zmian w stosowanym instrumentarium
polityki rolnej. Zaréwno na poziomie badan naukowych, jak i samej polityki wobec wsi
i rolnictwa oraz innych sektoréw, w przypadku probleméw negatywnych $rodowiskowych
efektow zewngtrznych tworzone sa nowe, innowacyjne rozwigzania. Przedmiotem
prowadzonych przeze mnie prac badawczych byta ich identyfikacja oraz ocena zasadnosci
i mozliwosci ich stosowania w krajowej lub unijnej polityce rolnej. Badania objety
propozycje roéznych instrumentéw. Jednakze najwigcej miejsca po$wigcono problematyce
instrumentéw finansowych wprowadzanych do WPR oraz innych obszaréw aktywnosci UE.
Bylo to zwigzane z rosngcym zaangazowaniem Komisji Europejskiej w promowanie tych
instrumentéw, czego najlepszym przyktadem jest specjalna platforma fi-compass. Jednakze
zainteresowanie tg formg wspierania rolnikéw jest niewielkie w wigkszo$ci panstw
cztonkowskich (Wieliczko, 2016, Czy warto stosowaé instrumenty finansowe w programach
rozwoju obszarow wiejskich? — B.1.-17).

Zrealizowane badania w zakresie mozliwosci i zasadnosci stosowania instrumentéw
finansowych w odniesieniu do polskiego rolnictwa wskazujg na ograniczong uzytecznos$é
takich rozwigzan (Soliwoda, Kulawik, Wieliczko, Inzynieria finansowa i instrumenty
finansowe a problemy budzetowe UE). Ponadto, na gruncie teoretycznym nie ma pelnego
uzasadnienia dla stosowania takich instrumentéw, co wiecej instrumenty te moga by¢é
interesujgcg propozycja jedynie dla wickszych gospodarstw o lepszej sytuacji ekonomicznej,
a te maja dostgp do kredytéw i gwarancji oferowanych przez banki komercyjne (Kulawik,
Soliwoda, Wieliczko, 2018, Is there room for financial instruments in the Common
Agricultural Policy? Casus of Poland — B.4.-1). Ponadto, nalezy podkresli¢, iz analizu en-ante
zapotrzebowania na instrumenty finansowe bazuja na szacunkach przygotowywanych na
bazie wynikoéw ankiet z producentami rolnymi, w ktérych pyta si¢ o zapotrzebowanie na
srodki, a nie o gotowos¢ skorzystania z pozyczki na danych warunkach jej udzielenia. W
zwigzku z tym oszacowana luka finansowa jest znacznie wicksza niz faktyczne
zapotrzebowanie na kredyty i pozyczki.

Poza instrumentami finansowymi prowadzone przeze mnie badania objely kwestie
stosowania aukcji. W odniesieniu do polityki rolnej problem ten dotyczy realizacji dziatan
rolno-srodowiskowych czy tez wdrazania ustug ekosysteméw (Wieliczko, 2017, Ocena
mozliwosci wykorzystania aukcji jako narzedzia internalizacji efektow zewnetrznych i
dostarczania dobr publicznych w rolnictwie — B.1.-16). Wyniki przeprowadzonego przeze
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mnie badania wykazaly, iz stosowania aukcji do dostarczania dobr publicznych i ochrony
srodowiska, zaréwnow rolnictwie, jak i w innych sektorach jest to instrument, ktéry moze
znaczaco zwigkszy¢ efektywnos¢ dziatan prosrodowiskowych w poréwnaniu z dotychczas
stosowanymi narzedziami. Jednakze wiedza na temat tego, jakie szczegdtowe rozwigzania
zapewniajg najlepsze rezultaty srodowiskowe przy minimalnych kosztach jest wcigz na tyle
niewystarczajgca, Zze aukcje nie staly si¢ powszechnie stosowanym narzedziem ochrony
srodowiska. Mozna jednak sadzi¢, iz ich zastosowanie bedzie jednak systematycznie rosto.

W tym obszarze moich badan znalazt si¢ réwniez problem znalezienia
najskuteczniejszego i najefektywniejszego mechanizmu redukcji emisji gazow cieplarnianych
generowanych przez rolnictwo (Wieliczko, 2016, Jaki mechanizm redukcji emisji gazéw
cieplarnianych zastosowa¢ w odniesieniu do rolnictwa Unii Europejskiej? — B.1.-18). Jak
wskazaly moje badania, istnieje wiele réznych instrumentéw redukcji emisji, jak choéby
podatki od emisji, czy handel prawami do nich. Jednakze z punktu widzenia rolnictwa,
zwlaszcza rolnictwa europejskiego o duzej liczbie matych podmiotéw, za najlepszy pod
wzgledem polityczno-organizacyjnych mozliwos$ci wdrozenia nalezy uznaé mechanizm
redukcji emisji zanieczyszczen powiazany z uzyskiwaniem platnosci bezposrednich. Jest to
tym latwiejsze do zrealizowania, Zze wniosek o platno$¢ zawiera wiele informacji
pozwalajacych oszacowaé zakres emisji gazdéw cieplarnianych generowanych przez dane
gospodarstwo. Rozwigzanie to ma ponadto dodatkowg zalete w postaci zachecenia rolnikow
do uwzgledniania kwestii emisji zanieczyszczen w swojej dziatalnosci rolnicze;.

Jak pokazujg przeprowadzone badania, najwiecej innowacji dotyczgcych
instrumentarium polityki rolnej zwigzanych jest z ochrona $rodowiska i dostarczaniem ustug
ekosysteméw. Wéréd tych instrumentéw znajduja si¢ rozwiagzania, ktdre znalazly juz
zastosowanie w praktyce, jak np. kolektywne wdrazanie programéw rolnosrodowiskowych
(Wieliczko, 2015, Wspdlpraca gospodarstw rodzinnych we wdrazaniu dzialan
prosrodowiskowych — dotychczasowe doswiadczenia wybranych panstw i wnioski dla Polski —
B.4.-12), jak i takie, ktdre ,przetestowano” jedynie w formie eksperymentéw badawczych
charakterystycznych dla ekonomii behawioralne;j.

7. Wykaz dorobku publikacyjnego

Szczegdtowe zestawienie dorobku publikacyjnego znajduje sie w zatgczniku nr 3 do
wniosku. W dotychczasowym dorobku publikacyjnym przewazajg artykuly w czasopismach
z listy B wykazu MNiSW. Lacznie to 45 pozycji, z czego tylko 9 powstato przed uzyskaniem
stopnia doktora. Czasopisma, w ktérych opublikowano moje prace to:

e FEkonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowe. Roczniki Naukowe SGGW;
e FEuropa Regionum;

e Gospodarka Narodowa:

e Journal of Agribusiness and Rural Development;

e Marketing i Rynek;

e Polityki Europejskie, Finanse i Marketing, Roczniki Naukowe SGGW;,

e Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;

e Problemy Rolnictwa Swiatowego;
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e Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich SGGW

e Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu;

e Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G — Ekonomika Rolnictwa;
e Studia i Prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania Uniwersytetu

Szczecinskiego;

e Studies in Agricultural Economics;

e Wies i Rolnictwo;
e Zagadnienia Ekonomiki Rolne;j.

Znaczaca rol¢ odgrywaja rowniez rozdziaty w monografiach (w sumie 16, z czego 12
po uzyskaniu stopnia doktora) oraz same monografie zaréwno w jezyku polskim (8, z czego 5
po uzyskaniu stopnia doktora), jak i angielskim (6, wszystkie po uzyskaniu stopnia doktora).

Waznym elementem mojego dorobku sa ekspertyzy przygotowywane dla réznych
instytucji krajowych i zagranicznych, jak Parlament Europejski, Dyrekcja Generalna ds.
Rolnictwa Komisji Europejskiej, Sejm, Senat, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Lacznie do tej pory przygotowatam
ponad 250 ekspertyz, z ktérych wickszosé samodzielnie (gléwnie na potrzeby Komisji Spraw
Zagranicznych i Unii Europejskiej Senatu RP) (tabela 1).

Tabela 1. Zestawienie ilo§ciowe dorobku publikacyjnego

Wyszczegolnienie

Przed uzyskaniem
stopnia doktora

Po uzyskaniu stopnia doktora

Autor

Wspétautor

Autor

Wspotautor

Lacznie

Suma

Artykuly w czasopismach naukowych z listy
B wykazu MNiSW w jezyku polskim

9

25

8

33

42

Artykuly w czasopismach naukowych z listy
B wykazu MNiSW w jezyku angielskim

3

3

Publikacja naukowa w recenzowanych
materiatach z konferencji miedzynarodowej,
uwzglednionych w uznanej bazie publikacji
naukowych o zasi¢gu migdzynarodowym

1

3

Publikowane materiaty konferencyjne
recenzowane w jezyku angielskim

Monografie naukowe w jezyku polskim

2%

Monografie naukowe w jezyku angielskim

6**

Rozdzialy w monografiach naukowych w j.
polskim

12

Rozdzialy w monografiach naukowych w j.
angielskim

Recenzowana publikacja naukowa w jezyku
innym niz polski, zamieszczona w
zagranicznym  czasopi$mie  naukowym
niezamieszczonym w wykazie czasopism
naukowych

Inne publikacje naukowe w j. polskim***

12

20

Inne publikacje naukowe w j. angielskim***

Artykuly w  czasopismach  popularo-
naukowych

34

37

Raporty prezentujace wyniki realizowanych
projektéw badawczych w j. angielskim

19




Ekspertyzy dla administracji rzadowej, | 2 7 222 23 245 254
Sejmu, Senatu i ARIMR

Ekspertyzy w jezyku angielskim 2 2 2
Razem 66 13 277 64 341 420
Redakcja naukowa monografii w j. 3k 2% 5 5
angielskim

Razem 66 13 280 | 66 346 425

* Jedna z monografii (System oceny polityki Unii Europejskiej wobec obszaréw wiejskich a zasady dobrego
rzadzenia) bazuje na czgéci rozprawy doktorskiej.
**Wszystkie monografie zostaly opublikowane w dwéich wersjach jezykowych — po polsku i po angielsku.

***Sa to opracowania, ktére nie zostaly poddane recenzji ze wzgledu na objeto$¢ (mniej niz 6 ark.
wydawniczych).

Moja szacowana liczba punktéw wedtug punktacji MNiSW za opublikowane artykuty,
monografie i rozdzialty w monografiach to 574 (przy braku uwzglednieniu podziatu punktéw
zgodnie z udzialem w przygotowaniu danej publikacji to 900). Publikacje mojego autorstwa
uzyskaty 21 cytowan w bazie Web of Science i ponad 200 cytowan w innych bazach (tabela
2).

Tabela 2. Zestawienie bibliometryczne liczby cytowani oraz indeksu Hirsha

Zrédio Liczba cytowan Indeks Hirsha
Web of Science* 21 1
Scopus 1 0
Google Scholar 219 7

*Cited Reference Search

8. Uczestnictwo w projektach badawczych

Kluczowe projekty badawcze, w ktdrych uczestniczytam to trzy programy wieloletnie
realizowane przez IERIGZ-PIB. W pierwszym, wdrazanym w okresie 2005-2009 programie
wieloletnim ,,Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki
zywno$ciowej po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej" uczestniczylam w realizacji
zadania ,Analiza przebiegu realizacji i skutkéw programéw PROW” oraz zadania
»Mozliwosci prowadzenia narodowej polityki rolnej przez Polsk¢ w ramach WPR”.
W Programie Wieloletnim 2011-2014 ,,Konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki zywnosciowej
w warunkach globalizacji i integracji europejskiej” kierowatam zadaniem ,,Krajowy i unijny
"budzet rolny" a finanse i funkcjonowanie polskiego rolnictwa oraz gospodarki narodowe;j”,
za§ w Programie Wieloletnim pt. ,,Rolnictwo polskie i UE 2020+. Wyzwania, szanse,
zagrozenia, propozycje”, przewidziany na lata 2015-2019 kieruj¢ zadaniem ,,mechanizmy i
impulsy fiskalne oddzialujace na rozwdj wsi i rolnictwa, finansowanie zwrotne i quasi-
rynkowe instrumenty internalizacji efektéw zewnetrznych w rolnictwie oraz dostarczanie
débr publicznych”.

Waznym obszarem mojej aktywnosci naukowej byt udzial w projektach zlecanych
przez MRiRW dotyczacych oceny wdrazania unijnych programéw skierowanych do wsi
i rolnictwa. Bylam czlonkiem zespohu przygotowujacego ocene koncowag wdrazania programu
SAPARD, programu PROW 2004-2006 oraz oceng sredniookresowg PROW 2007-20013.
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Pozostale projekty badawcze, w jakich uczestniczylam, to projekty zwigzane ze
wspélpracg migdzynarodowa i zostaly omoéwione w punkcie 11 ,,Wspdlpraca
miedzynarodowa”.

9. Wygloszone referaty na konferencjach, seminariach i sympozjach oraz
w trakcie szkolen

Wyniki pracy naukowej byly prezentowane na krajowych i migdzynarodowych
konferencjach i seminariach. Szczegélowe informacje o wygloszonych referatach
i prezentacjach oraz o udziale w konferencjach i innych wydarzeniach naukowych znajduja
si¢ w zalgczniku nr 3 do wniosku. Dotychczas wyglositam 87 referatéw, z czego 74 po
uzyskaniu doktoratu.

Referaty wygloszone na konferencjach i seminariach naukowych

Przed uzyskaniem Po uzyskaniu
Wyszczegdlnienie stopnia doktora stopnia doktora | Razem
Autor Wspolautor | Autor Wspétautor
Referaty wygloszone w j. polskim 8 1 30 5 44
Referaty wygloszone w j. angielskim | 4 0 33 6 43
Razem 12 1 63 11 87

10. Dzialalnos¢ dydaktyczna, popularyzatorska, ekspercka i organizacyjna

Dziatalnos¢ dydaktyczna ograniczyta si¢ do czasowego prowadzenia zaje¢ na studiach
I stopnia w trzech warszawskich prywatnych uczelniach. W latach 2005-2009 prowadzitam
zajecia na studiach I stopnia w Wyzszej Szkole Finanséw 1 Zarzadzania
w  Warszawie, gdzie prowadzilam ¢wiczenia 2z przedmiotéw  mikroekonomia
i makroekonomia.

W roku akademickim 2009/2010 prowadzitam na uczelni Almamer w Warszawie
¢wiczenia z przedmiotu ,,Sprawozdawczo$¢ Finansowa Podmiotéw Gospodarczych”.

W roku akademickim 2010/2011 prowadzitam zajecia na studiach I stopnia na Uczelni
Lazarskiego w Warszawie. Na uczelni tej wyktadalam przedmiot ,Rachunkowo$é¢ finansowa
i finanse przedsigbiorstwa” oraz prowadzitam konserwatorium ,,Rachunkowo$é finansowa”
oraz ¢wiczenia z przedmiotu ,,Rachunkowo$¢ finansowa i finanse przedsiebiorstw”.

W ramach dziatalnosci organizacyjnej nalezy przede wszystkim wymienié organizacje
spotkan z delegacjami z Chin, ktére decyduja si¢ na odwiedzenie IERiGZ-PIB. Spotkania
z delegacjami z Chin obejmuja zaréwno wizyty chinskich naukowcéw zajmujacych sie
problematykg rozwoju wsi i rolnictwa, jak i przedstawicieli administracji publicznej.
Spotkania te stuzg zapoznaniu si¢ delegacji z Chin z tematykg rozwoju wsi i rolnictwa
w Polsce oraz oméwieniu mozliwoséci nawigzania wspolpracy. W latach 2013-2019 odbyto
si¢ osiem takich spotkan oraz jedno spotkanie z przedstawicielami administracji publicznej
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z Korei Poludniowej (informacje o tych spotkaniach znajdujg si¢ na stronie internetowej
IERIGZ-PIB). Wprowadzenie do tych spotkan prowadzitam w jezyku chinskim.

W ramach dzialalnosci organizacyjnej bylam czlonkiem komitetu naukowego
konferencjil4th European Rural Development Network Conference ,,Knowledge sharing and
innovation in agriculture and rural areas” w 2016 roku i XVII European Rural Development
Network Conference ,,CAP 2021+: balanced development among the dimensions of rural
sustainability” w 2019 roku oraz komitetu organizacyjnego konferencji ,,Przemiany
strukturalne w rolnictwie i obszarach wiejskich a WPR w Polsce i Bulgarii — 10 lat
wspdtpracy naukowo-badawczej”, ktora odbyla sie w dniach 13-16.09.2016 w Sofii.

W odniesieniu do dziatalnosci popularyzatorskiej nalezy wymienié¢ funkcje zastepcy
cztonka w Komitecie Monitorujacym PROW 2014-2020 oraz prace w charakterze analityka
Komisji Spraw Zagranicznych i Unii Europejskiej Senatu RP. W ramach pracy na rzecz tej
senackiej komisji przygotowuje ekspertyzy na temat projektéw regulacji prawnych
przygotowywanych przez Komisj¢ Europejska dotyczacych przede wszystkim rolnictwa, ale
sporadycznie réwniez rybolowstwa i srodowiska naturalnego. Do tej pory przygotowatam 215
takich ekspertyz.

Praca ta obejmuje réwniez przygotowywanie projektow opinii Komisji Spraw
Zagranicznych i Unii Europejskiej Senatu RP w dialogu politycznym kierowanych do KE
i PE oraz projektéw uzasadnionych opinii Senatu RP o naruszeniu zasady pomocniczosci. Do
moich obowigzkéw nalezy réwniez uczestniczenie w spotkaniach przedstawicieli
parlamentéw narodowych panstw UE dotyczacych rolnictwa.

11. Wspdlpraca migedzynarodowa

Dotychczasowa wspélpraca miedzynarodowa obejmowata zaréwno wspolprace
indywidualng oraz wspéiprace w przygotowaniu projektow na roézne konkursy, jak i realizacje
projektow, ktére uzyskaty finansowanie.

W ramach wspétpracy indywidualnej nalezy wymieni¢ wspolprace z pracownikami
wegierskiego Research Institute of Agricultural Economics (AKI) w Budapeszcie. Obejmuje
ona wspdlny referat pt. ,,Impact of Investment Support on Hungarian and Polish Agriculture”
przygotowany z dr. Jézsefem Fogarasim z Research Institute of Agricultural Economics
(AKI) w Budapeszcie oraz dr. Markiem Wigierem, ktéry zaprezentowatam na 142" EAAE
Seminar ,,Growing Success? Agriculture and rural development in an enlarged EU”
w Budapeszcie. Drugim elementem tej wspotpracy bylo przygotowanie wspdlnego rozdziatu
pt. “Structural changes in Polish and Hungarian agriculture since EU accession: lessons
learned and implications for the design of future agricultural policies”, ktdrego autorami byli:
B. Wieliczko, J. Fogarasi, M. Wigier I K. T6th. Zostat on opublikowany w monografii pt.
“Financing of Agriculture and Investment Supports in Agriculture”, ktorej redaktorami
naukowymi byli N. Potori, P. Chmielifiski I A. Fieldsend. Ostatnim z elementéw wspdlpracy
z pracownikami AKI byla praca nad monografig ,,Assessment of the impact of the EU
"agricultural budget" for the period 2014-2020 on the financial situation of the national
agriculture and the entire economy”. J. Fogarasi i K. Toth przygotowali do tej publikacji
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rozdziat pt. ,,The implications of multiannual financial framework in Hungary for the years

2014-2020".

W ramach wspdlpracy indywidualnej zwiagzanej z publikacja monografii pt.
“Assessment of the impact of the EU "agricultural budget" for the period 2014-2020 on the
financial situation of the national agriculture and the entire economy”, rozdzial pt. “CAP’s
second pillar — some remarks from the Czech perspective” przygotowali Zuzana Kiistkova
z Czech University of Life Sciencs i Tomas Ratinger z Czeskiej Akademii Nauk.

Wspolpraca indywidualna zaowocowata réwniez publikacjg artykutu przygotowanego
wspdlnie z Clare Giuliani zatrudnionej w Institute for Regional Development — Eurac
Research, Bolzano, Wlochy. Artykut ten nosi tytut ,,Social agriculture as an example of social
innovation emerging in rural areas and the role of public policy” i dotyczy rolnictwa
spofecznego jako formy innowacji spotecznych. Artykut zostal opublikowany w Rural Areas
and Development.

Efektem wspdlpracy indywidualnej jest réwniez udziat w wegierskim projekcie
majacym na celu przygotowanie monografii ,,Economic Integration and Interdependence in
Central and Eastern Europe”. Projekt ten byt realizowany przez Center for Strategic and
Defense Studies (National University of Public Service, (NUPS) Budapest, Hungary). Na
potrzeby projektu przygotowalam artykutl zatytulowany ,Economic integration and
interdependence in Poland. Fast success?”, ktdry zostal pozytywnie zrecenzowany i przyjety
do publikacji.

Wspolpraca nad przygotowaniem migdzynarodowych projektéw badawczych
obejmowata udziat w konsorcjach, ktére opracowywaly wnioski na rézne wezwania do
skladania propozycji projektéw. Uczestniczylam w przygotowaniu nastepujgcych projektow
(projekty, w ktorych przygotowaniu i pdzniejszej realizacji uczestniczylam wymienione s
w dalszej czesci rozdziatu):

1. Projekt AgriWater (pelna nazwa projektu: Smart Water Management, Agriculture
Management and Water Mitigation in Small Water Catchments; numer wniosku: SEP-
210565617). Projekt przygotowany przez konsorcjum skladajgce si¢ z 24 partnerow
i zgloszony na wezwanie do skladania wnioskéw H2020-SFS-2018-2020 (Sustainable
Food Security) w ramach Horizon 2020.

2. Projekt REMAP (pelna nazwa projektu: Redesigning Mountain Area Policy; numer
wniosku: SEP-210564279). Projekt przygotowany przez konsorcjum skladajace sie z 25
partneréw i zgloszony na wezwanie do skladania wnioskéw H2020-RUR-2018-2020
(Rural Renaissance) ogloszony w ramach Horizon 2020.

3. Projekt TRANSFORM (pelna nazwa projektu: Transformational cultural tourism for
regional development). Projekt przygotowany przez konsorcjum projektowe na wezwanie
do sktadania projektow “TRANSFORMATIONS-04-2019-2020: Innovative approaches
to urban and regional development through cultural tourism” w ramach Horizon 2020.

4. Projekt CASHMERE (pelna nazwa projektu: Conceptualizing and Applying Value
Sharing Business Models for the Modern Rural Economy) zgloszony w ramach Horizon
2020.

5. Projekt SHERPA (pelna nazwa projektu: Sustainable Hub to Engage into Rural Policies
with Actors). Projekt zgloszony przez konsorcjum projektowe skladajgce si¢ z 17
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czlonkéw 1 przygotowany na wezwanie do sktadania wnioskéw RUR-01-2018-2019-D
w ramach Horizon 2020.

6. Projekt DIGITERRA (pelna nazwa projektu: Complementary Perspectives on Rural
Digitisation; numer projektu: SEP-210522268). Projekt przygotowany przez konsorcjum
stworzone przez 35 podmiotéw na wezwanie do sktadania wnioskow H2020-RUR-2018-
2020 (Rural Renaissance).

7. Projekt HARMONIA (pelna nazwa projektu: Holistic approach to plant protection
products’ global health impact assessment). Projekt przygotowany przez konsorcjum
projektowe skladajace si¢ z 18 podmiotéw i zgloszony na wezwanie do skladania
wnioskéw SFS-04-2019-2020 (Integrated health approaches and alternatives to pesticide
use: Integration of plant protection in a global health approach).

8. Projekt FoodSecured (pelna nazwa projektu: Family and smallholder farms: Food and
nutrition security in a globalised market; numer wniosku: 677331-2). Projekt
przygotowato konsorcjum skladajace si¢ z 18 cztonkéw. Liderem projektu byt Natural
Resources Institute Finland. Projekt przygotowany na wezwanie do sktadania wnioskéw
SFS-18-2015 z Horizon 2020.

9. Projekt TOGETHER (pelna nazwa projektu: Farmers working TOGETHER: enabling
collective action through the fostering of social capital; numer projektu: 774366). Projekt
opracowany przez konsorcjum skladajace si¢ z 19 partnerdw i zgtoszony na wezwanie do
skladania wnioskéw H2020-RUR-2016-2017 Rural Renaissance - Fostering innovation
and business opportunity.

10. Projekt AGRI-CN-PL (pelna nazwa projektu: Changes in Agriculture and Rural Areas
during the Polish Transformation since 1989 and Chinese Reforms since 1978). Projekt
zgloszony w konkursie SHENG 1 ogloszonym przez Narodowe Centrum Nauki wspélnie
z National Natural Science Foundation of China (NSFC). IERiGZ-PIB wystapit w tym
konkursie wspolnie z Chinese Academy of Agricultural Sciences. Przygotowany wspélnie
projekt dotyczy analizy poréwnawczej przemian, jakie zaszty w rolnictwie i na obszarach
wiejskich w Polsce od 1989, a w Chinach od 1979. Kierowatam pracami realizowanymi
w IERiIGZ-PIB zwigzanymi z przygotowaniem wniosku, a w zlozonej dokumentacji
projektowej wystepuje jako kierownik.

Uczestniczylam réwniez w realizacji kilku projektéw miedzynarodowych. Jeszcze
przed uzyskaniem doktoratu bytam czlonkiem zespotu realizujgcego projekt FARO EU (pelna
nazwa: Foresight Analysis of Rural areas Of Europe), ktory uzyskat finansowanie w ramach
Sz6stego Programu Ramowego UE i byl realizowany od stycznia 2007 r. do grudnia 2009
roku. W projekcie tym IERiGZ-PIB wystepowal w roli czlonka konsorcjum. W ramach
realizowanych prac bralam udzial w analizie obszaréw wiejskich wojewddztwa
mazowieckiego i ich perspektyw rozwojowych. ,

Kolejnym projektem, w ktérego realizacji uczestniczytam przed uzyskaniem stopnia
doktora byl projekt NEWGOV New Modes of Governance. Integrated Project. Priority 7 —
Citizens and Governance in the Knowledge-based Society (Project no. CIT1-CT-2004-
506392), 2007. Na potrzeby tego projektu przygotowalam raport pt. “Challenges of the
Common Agricultural Policy Management. The Role of Agencies. Conditions of
Implementing CAP in Poland”.

24



Uczestniczylam takze w przygotowaniu projektu, ktory zostat zgtoszony w ramach
wezwania do skladania wnioskow H2020-REFLECTIVE-SOCIETY-2015 stanowiacy
element programu Horizon 2020. Projekt przygotowywato konsorcjum zlozone z o$miu
podmiotéw i kierowane przez Uniwersytet Bolofiski. Projekt PERCEIVE (pelna nazwa
projektu: “Perception and evaluation of Regional and Cohesion Policies by Europeans and
Identification with the values of Europe”; numer grantu: 693529) zostat zakwalifikowany do
finansowania i jest realizowany od wrze$nia 2016 roku (strona internetowa projektu:
www.perceiveproject.eu). IERIGZ-PIB jest czlonkiem konsorcjum projektowego. Z ramienia
Instytutu nalez¢ grupy zajmujacej si¢ promocja i komunikacjg w ramach tego projektu.
Uczestniczyltam w pracach, w ktére realizowal Instytut, w tym studia przypadkow
w  wojewodztwie warminisko-mazurskim i dolnoélagskim (wykaz prac, w ktérych
uczestniczylam w ramach projektu przedstawiono w punkcie B.7 wykazu dorobku). Ponadto,
wspolprowadzilam warsztaty zrealizowane w ramach promocji projektu podczas IdeasLab,
ktory byt czescig 9™ European Public Communication Conference odbywajacej si¢ w dniach
8-9 listopada 2018 roku w Brukseli.

Kierowalam projektem badawczym “The effects of implementation of the cohesion
policy (CP) and the common agricultural policy (CAP) in V4 states. Divergences in
perception of CP and CAP”. Projekt dotyczyl analizy oddzialywania na kraje Grupy
Wyszehradzkiej wsparcia uzyskanego w ramach polityki spdjnosci i WPR oraz pecepcji tych
polityk przez opini¢ publiczng w krajach Grupy Wyszehradzkiej. Projekt realizowany byl
przez Think Visegrad. A think-tank Platform. Uczestnikami projektu byli eksperci ze
wszystkich  krajow Grupy Wyszehradzkiej. Moja rolg bylo okreslenie struktury
opracowywanego raportu, koordynacja prac ekspertdw oraz redakcja ostatecznej wersji
raportu.

Uczestniczytam réwniez w realizacji projektu zleconego przez Komisje Europejska
(DG AGRI) dotyczacego krajowej pomocy publicznej dla rolnictwa w panstwach UE.
Efektem zrealizowanych prac jest raport ,,Evaluation study of the instruments applicable to
state aid in the agricultural and forestry sectors and in rural areas”. W ramach realizacji
projektu, ktérym kierowata firma ADE, wsp6lnie z dr. Markiem Wigierem przygotowalam
raport na temat wybranych instrumentéw pomocy publicznej skierowanych do polskiego
rolnictwa w okresie 2014-2016.

Uczestniczytam w realizacji projektu Quality Governance, w ramach ktérego bytam
wspolautorem raportu pt. ,,Qualitative Report on Quality of Government in EU regions. A
study of Lubelskie and Pomorskie regions in Poland, and Catalonia and Navarra in Spain”.
Badanie zrealizowano pod kierunkiem N. Charron’a i V. Lapuente (The Quality of
Government Institute), we wspdlpracy z P. Chmielinskim, B. Wieliczko (IERiGZ-PIB) i A.
Hombrado (Universidad Nacional de Educacién a Distancia).

Bratlam réwniez udzial w przygotowaniu projektu ,,Advancing Sustainable Cricular
Bioeconomy in Central and Eastern European countries: BIOEASTsUP”, Realizacja projektu
rozpoczyna si¢ w drugiej potowie 2019 roku.

Uczestniczylam réwniez w przygotowaniu projektu PoliRural (petna nazwa projektu:
Future Oriented Collaborative Policy Development for Rural Areas and People; numer
projektu: SEP-210522290). Projekt zostal przygotowany przez konsorcjum sktadajgce sie z 37
podmiotow i zostal zgltoszony na wezwanie do sktadania wnioskow H2020-RUR-2018-2020
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(Rural Renaissance) w ramach Horizon 2020. Realizacja projektu rozpocznie si¢ w czerwcu
2019 roku.

Wspolpraca migdzynarodowa obejmowata rowniez udzial w przygotowaniu dwoch
konferencji ERDN jako czlonek komitetu naukowego (w roku 2016 — 14® European Rural
Development Network Conference ,,Knowledge sharing and innovation in agriculture and
rural areas” i w 2019 roku —XVII European Rural Development Network Conference ,,CAP
2021+: balanced development among the dimensions of rural sustainability”) oraz komitetu
organizacyjnego konferencji ,,Przemiany strukturalne w rolnictwie i obszarach wiejskich
a WPR w Polsce i Bulgarii — 10 lat wspélpracy naukowo-badawczej”, ktora odbyla si¢
w dniach 13-16.09.2016 w Sofii.
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