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i Wprowadzenie

= 600 mln gospodarstw rolniczych, w tym 90%b to GR - gospodarstwa
rodzinne (2019)

= Udziat GR w liczbie gospodarstw vs. w powierzchni UR:
= Azja: 99,9% vs. 86%
= Afryka: 97 vs. 67%
= Ameryka Pdétnocna: 88 vs. 68%
= Ameryka Potudniowa: 82 vs. 18%
= Europa: 97 vs. 69%
= Polska: 99,7 vs. 91%



i Wprowadzenie

= Cechy GR: sprzyjajg trwatemu rozwojowi rolnictwa, chronig
bioroznorodnos¢, zapewniajg ciggtos¢ tradycji zywnosciowych i zdrowa
diete, chronig srodowisko i klimat

= Potrzeba rozpoznania tej formy produkcji rolniczej jako ,,swoistego

fenomenu”’

= Zatozenie: Nie mozna w petni zrozumiec istoty i dziatania
gospodarstwa rodzinnego bez odniesienia sie do rodziny rolniczej,
ktora je prowadzi

= Zwigzki GR z rodzing stanowig system — catosc¢ rdzna od czesci

sktadowych



i Wprowadzenie

Traktowanie jednostki produkcyjno-ekonomicznej (gospodarstwa) ]ako
przedsiebiorstwa wedtug neoklasycznego modelu firmy moze miec
uzasadnienie tylko w okreslonych okolicznosciach,

= Zrédla ztozonosci systemow

= liczba elementow sktadowych

= liczba sprzezen miedzy nimi

= zlozonos$¢ dynamiczna (zmiana interakcji w czasie)
= Okresy ekonomiczne wg Marshala

" rynkowy-ultra krotk Sprawdza sie podejscie analityczno-
= kroétki redukcjonistyczne

° dhugi Rozsadna polityka w zakresie
= sekularny ustroju rolnego



Wprowadzenie

CELE
= Komplementarne wzgledem modelu klasycznego « Zatozenia i
spojrzenie na RGR ;Igfi’nicje
° Ior
= Omodwienie rozwoju dyscypliny ,ekonomika i twierdzen
organizacja gospodarstw rolniczych” — =t =t ==

= Przedstawienie ramowych koncepcji, na ktorych « Objagniajace
mogtaby oprzec sie przyszta systemowa teoria rodziny « Predykcyjne
rolniczej i jej gospodarstwa,

= nowej ekonomii instytucjonalnej

= myslenie systemowe o Weryfikacja

. i , . » Falsyfikacja
= Zaproponowanie wstepnego (jakosciowego) modelu YIas

RGR w formie diagramu dynamiki systemowej:
zasoby-strumienie

= Perspektywicznie: komplementarna teoria RGR



Gospodarstwo rodzinne a rodzina
rolnicza

= Etapy rozwoju dyscypliny naukowej: ,ekonomika i organizacja
gospodarstw rolniczych” wg R. Manteuffla

= Etap 1. Od poczatku III w. p.n.e. do poczgtku XVII w. — gromadzenie
wiedzy praktycznej

= Etap 2. XVII- XIX w. wyodrebnienie nauk ekonomiczno— rolniczych;
Przedmiotem badan byto rolnictwo jako dziat gospodarki narodowej;
F.Quesnay — teoria kapitalistycznego przedsiebiorstwa w rolnictwie,
wskazywat na wyzszos¢ duzych gospodarstw rolnych; Szkota liberalna
A.Yunga — zwolennik duzych gospodarstw (zagadnienia techniczno-
organizacyjne)

= Etap 3. XIX w. wyodrebnienie ,ekonomiki i organizacji gospodarstw
rolniczych”; Wktad uczonych niemieckich, podejscie organiczne i
analityczne w traktowaniu gospodarstwa rolniczego; Ekonomisci rolni w
tym okresie pozostawali pod wptywem liberalnej teorii przedsiebiorstwa.
Cel: maksymalizacja zysku



Gospodarstwo rodzinne a rodzina
rolnicza

Ernst Laur (1929) - zastosowanie teorii kapitalistycznego
przedsiebiorstwa rolniczego do drobnotowarowych gospodarstw
rodzinnych (celem — dochdd z gospodarstwa); podkreslenie roli rodziny
w prowadzeniu gospodarstwa, ,najlepsze, najbardziej niezawodne sity
robocze posiada rolnik, przede wszystkim w cztonkach swojej rodziny”

Role zony rolnika podkreslat Hans Boehme (1907), stwierdzajac
,Ciezar catego gospodarstwa spoczywa zaréwno na jej barkach, a
brzemienia tego nie wolno jej zrzucic bez szkody dla catego
przedsiebiorstw”,

Aleksander Czajanow (1931) — podkreslat wptyw psychologii rolnika i
potrzeb rodziny na funkcjonowanie gospodarstwa rodzinnego,

Friedrich Aereboe (1923)- cele rolnikow majg szerszy zakres i
obejmujg petne zaspokojenie potrzeb rodziny rolniczej



Gospodarstwo rodzinne a rodzina
rolnicza

Giinther Steffen (2011) — wykorzystanie teorii systeméw:

Rodzina tworzy centralng jednostke decyzyjng w systemie, jaki
tworzy gospodarstwo rolnicze i domowe

Gospodarstwo domowe dostarcza gospodarstwu rolniczemu
pracy, pieniedzy i idei

Polityczne, ekonomiczne i spoteczne otoczenie oddziatuje na
gospodarstwo rolnicze i domowe i zmusza do dostosowan

Rodzina tworzy nadrzednego decydenta o réznych zdolnosciach i
wyobrazeniach

Kryteria ekonomiczne nie zawsze wystarczajg do oceny egzystencji
gospodarstwa i rodziny; KoniecznoS¢ uwzglednienia wartosci
niematerialnych, ktérych nie mozna wyrazi¢ w pienigdzu



Gospodarstwo rodzinne a rodzina
rolnicza

Cele rodziny rolniczej: zmniejszajgca sie rola zysku (dochodu) na
korzysc pewnosci gospodarowania (Dorenkamp 1968; Hinken 1974)

Zysk jest jednym z celdw z bezposrednich celow zarzadzania
gospodarstwem, jednak wiekszoS¢ rolnikow uwaza za ostateczny cel
wysoki poziom zyciowy i maksymalne zaspokojenie potrzeb
rodziny, odpoczynek i rado$¢ zycia sg wazniejsze niz tylko praca
dla uzyskania maksymalnego zysku (Heady i Jensen 1965)

Cele polskich rolnikow (Majewski, Zietara 1997)
= 1. wychowanie dzieci i zapewnienie im dobrej przysztosci
= 2. pewnosSc¢ zbytu produktow rolnych
= 3. pewnosc¢ utrzymania gospodarstwa wolnego od dtugéw i ryzyka
= 4. maksymalizacja dochodu z gospodarstwa

= 5. modernizacja gospodarstw



Gospodarstwo rodzinne a rodzina
rolnicza

= Przewagi gospodarstwa rodzinnego nad przedsiebiorstwami

opartymi na najemnej sile roboczej

= Zasada jednosci mysli i reki — Scisty zwigzek pracy kierowniczej i
wykonawczej (Poniatowski 1985; Manteuffel 1984, 1987)

= Wysoka elastycznos¢ pracy wiasnej (Stefen 2001)

= Ustrdj pracy — gospodarstwa rodzinne bardziej odporne na kryzys niz

majatki ziemskie oparte na pracy najemnej (Grabski 1930, Michna 2011)

= Duze mozliwosci dostosowawcze gospodarstw rodzinnych do zmiennych

warunkow otoczenia



Gospodarstwo rodzinne a rodzina
rolnicza

= Stabosci gospodarstw rodzinnych

= (QOgraniczonoS¢ zasobow pracy wiasnej, ziemi i kapitatu

= Zmiany w otoczeniu rynkowym powodujg spadek jednostkowej
optacalnosci produkgji, koniecznos¢ zwiekszania skali produkgji

= Szybki postep techniczny (nowoczesne i wydajne ciggniki oraz maszyny)
- wysokie koszty absorbcji

= Rosngce wymagania przedsiebiorstw handlu i przetwdrstwa w zakresie
jakosci i skali produkgji - eliminacja drobnych rolnikow

= QOgraniczenia zwigzane z zasobami wiasnej pracy, ryzyko chordb,
problemy urlopow i wypoczynku

= Problem nastepcow



Proponowana teoria — jako ujecie
komplementarne wobec
neoklasycznej ,,czarnej skrzynki”

Rynki
czynnikOw

produkcji

/\
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Kompletna wiedza
Darmowa informacja

Dostepna technologia

Zdolnosc¢ znalezienia optimum (maks. zysku)
Jednosc interesow/decyzji/dziatan
Cenobiorca
Homogeniczno$¢ czynnikdw produkcji/produktow



Fundamenty proponowanej teorii

= ISTNIENIE

= GRANICE
= STRUKTURA
MARKET = dlaczego w gospodarce opartej na

Coase 1910-2013

HIERARCHY

podziale pracy i wymianie rynkowej w

ogdle pojawia sie firma w formie

koszty organizacji hierarchicznej?

transakcyjne = na jakiej podstawie dokonuje sie

wewnetrzne
wybor pomiedzy rynkiem a firmag
koszty | : : : .
korzystania ~koszty jako mechanizmami koordynacji?
z rynku agencji

Williamson 1932-2020



Ograniczenia neoklasycznej teorii

firmy (farmy) — c.d.

Rynki
czynnikOw

produkcji

///’"‘\
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~ e d
cena. I\ prac
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cena

kapitatu

decydent

ﬁ

rospodarstwo
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Produkejac
rolnicza

Rynki
produktow
rolniczych

ceny
produktow

/ rolniczych




transakcyjnych (problem agencji)

wykonuje prace 7
P ncypat
ryncyp momtoru;e i wynagradza prac Agent

| Problem wewnetrznych kosztow

o Zrodta problemu agencji (Wilkin 2016)
m (1) roznica w celach

m (2) asymetria informacji pomiedzy stronami



INNE KORZYSCI

,Institutions basically alter the price
individuals pay” (North 2011, s. 22)

~ytwory zycia
spotecznego, ktore
regulujg, selekcjonujq i
ukierunkowujg nasze
dziatania w sposob
wzglednie trwaty”
(Wilkin 2016. s. 98)
/

-

KORZYSCI EKONOMICZNE
Pietrzak (2019, s. 119)

Rodzina - ,instytucja naturalna” ,najtrwalsza
ludzka instytucja” (Pankow 2014, s. 20, 30)

Wg Bordieu (1996) rodzina jest Swiatem, w
ktorym zwyczajne prawa ekonomii sg
zawieszone, miejscem zaufania i
obdarowywania sie — w przeciwienstwie do rynku
Z jego wymiang opartg na wartosci ekwiwalentnej
Wg Pollaka (1985) rodzina jako instytucja jest
strukturg koordynacji (governance structure)

= Market

= Hierarchy

= Family



Spektrum kontraktow i ich atrybuty

< kontrakty w szerokim ujeciu ekonomicznym >
‘ o : ) ’ samoegzekwujgce )
< kontrakty w szerokim ujeciu prawniczym > < sie kontrakty >
A
kontrakty kontrakty kontrakty
klasyczne neoklasyczne relacyjne

maftzenstwo

sprzedaz spotowa umowa dtugoterminowa
aspekty relacyjne zatrudnienie

nasycenie kontraktu
aspektami relacyjnymi

) wzajemne
odseparowanie .
relacje
autonomia zaleznos¢
indywidualna obopdine
maksymalizacja korzysci
zaufanie

legalizm
Pietrzak (2019, s. 119)



Funkcja celu rodziny* wg
Beckera (1981): JAKOSC ZYCIA

= Srodki prowadzace do tego celu:

zapewnienie Zywnosci —
nocleg
odziez
pranie
sprzatanie

odpoczynek

...etc.

L
Becker 1930-2014

W miare rozwoju spoteczno-
gospodarczego produkcja tych produktow i
ustug moze podlegac outsourcingowi i w
rezultacie moze byc¢ zastepowana przez
wymiane rynkowg (klasyczny problem MAKE

or BUY - teoria kosztéw transakcyjnych)

mitoS¢, zyczliwos¢, mita atmosfera
poczucie sensu
poczucie wartosci

dzieci

*Becker utozsamia rodzine z gospodarstwem domowym

~Produkty” niedostepne na rynku (ew.
ich substytuty lub dostepne w nielegalny
sposdb); PRODUKCJA ORGANICZNA
(lub CORE COMPETENCES ) rodziny —

nie podlegajg outsourcingowi



Relacja rodzina — gospodarstwo
domowe — gospodarstwo
produkcyjne

,Historycznie rzecz biorgc (...) gospodarstwo domowe byto, z

jednej strony SciSlej zwigzane z instytucjq rodziny niz w

czasach obecnych (...) z drugiej zas byto ono bardziej silnie niz
obecnie powigzane ze sferg produkcji (...), gdyz w nim
miescity sie gospodarstwa rolne (...), zaktady rzemieSinicze,

-
8-

gastronomiczne i hotelarskie, zalgzki zaktadoéw wychowawczych funkcje
produkcyjne i

ustugowe

(...) oraz opiekunczych i leczniczych itp. Przez tysigclecia trwaty
_
procesy swoistego outsourcingu tych réznorodnych funkcji BREEES

produkcyjnych i ustugowych” (Pankéw 2014)

inne




RGR - definicja

= RGR wg Wosia (1998) to ,,samodzielna jednostka produkcyjna, gdzie
podstawowe czynniki produkcji nalezg do wtasciciela (gtowy rodziny),
ktory wypetnia funkcje kierownicze; praca wykonywana jest gtownie
przez wiasciciela i jego rodzine; wiasnosc i zarzadzanie przekazywane sg
z pokolenia na pokolenie; gospodarstwo domowe nie jest oddzielone od

jednostki produkcyjnej, a wynikiem gospodarowania jest dochod”



RGR — definicja

(Pietrzak, Zietara

2022, s. 70)

Lp. Typ zaangazowania
rodziny/cztonka

Niezbe Zaangazowane czynniki produkcji wg Saya
dne Ziemia Kapitat Praca

ujecie Zaangazowane czynniki produkcji wg Marshalla
system Ziemia Kapitat Zarzadzanie Praca
owe?

-Rodzinné gospodarstwo | Tak >50% >50% rodzina | 100% rodzina |~ >50%- 1. _
==& Lrolnicze rodzina rodzina.. = -
—_— ————————————— — = — ——_--_-—-—L
2 |Rodzinny biznes rolniczy | Tak/Nie “Udziat zapewniajacy kontrole
rodziny nad biznesem

3 | Wiasciciele przedsieb. Nie

rolniczego
4 |Wydzierzawiajacy Nie
5 |Inwestorzy Nie
6 |Rzadca Nie
7 |Robotnik (-cy) rolny (-i) |Nie




RGR — definicja

- -
- ‘\ — -/

S
/’ > Gospodarstwo
{ RGR 1 | rodzinne
\ / sensu stricto
/

Gospodarstwo
— rodzinne
sensu largo




catosc jest
czyms wiecej
niz sumga czesci

7 g 2 ] w0
Myslenie systemowe INEES 1

STOTELES

= Ogolna teoria systemow — von Bertalanffy, Boulding, Ackoff
= Cybernetyka (nauka o sterowaniu) — Wiener, Shannon, Ashby

= Dynamika systemow - Forester, Meadows, Senge

@)

system jest catoscig, ktorej nie nalezy
dzieli¢ na niezalezne czesci, gdyz jego

podstawowg wiasciwoscig jest kompletnosé
- atrybut, ktérego nie posiada, zadna z

czesci tworzacych system




Nie mozemy w petni zrozumiec
zachowania systemu wytgcznie
na drodze analizy jego
elementéw. Zachowanie
wynika ze struktury

Myslenie systemowe

dynamicznej systemu

Podejscie analityczno-redukcjonistyczne

= Wyizolowac zjawisko/proces/element
= Badanie zaleznosci w izolacji | A L

= Dazenie do wyabstrahowania prostej jednokierunkowej

zaleznosci przyczynowo-skutkowej

Podejscie dynamiki systemow

= Sprzezenia zwrotne ‘ o p \'
.

= Opdznienia )

= Wiasciwosci akumulacyjne zasobow @ —



Myslenie systemowe — podstawowe
petle sprzezen zwrotnych

Struktura — sprzezenie wzmacniajace ® Zachowanie —wzrost wyktadniczy

+ Q\Q
ozprzestrzenian'e % liczba zainfekowanych Q?zz"c
r Si(; wirusa | osobnikow

+ ,.a-"’
U __._'_._'__H..--""'!
Time

Struktura - sprzezenie rownowazace = Zachowanie —asymptotyczne
zblizanie sie do celu

Goal Sccking

/\
whsciwa .
0Cenic Si
temperatura ciaka Q’ P ¢ \\ @
% T e _ -— o
U Time




Myslenie systemowe — podstawowe
i petle sprzezen zwrotnych

= Struktura podwadjne sprzezenie rownowazgce z opoznieniami

= Zachowanie — oscylacja

(E'/ + delay

Time




Myslenie systemowe — podstawowe
wzorce zachowan systemow

Exponential Growth

Tiune
Oscillation
Time

Time

S-Shaped Growth with

Overshoot

Timme

Overshoot and Collapse

/\Time




Diagramy dynamiki systemow typu:

zasoby-strumienie

Istotna czes$¢ sztuki modelowania dynamiki
systemu polega na odkrywaniu i
reprezentowaniu procesu sprzezenia
zwrotnego, ktdry wraz ze strukturami
zasobow i strumieni, opdznieniami
czasowymi i nieliniowosciami determinuje

dynamike systemu” (Sterman 2000, s. 12).

~Akumulacja zasobow jest bardzo wazng
ideg w dynamice systemu, pod kazdym
wzgledem tak fundamentalng jak sprzezenie
zwrotne” (Morecroft 2015, s. 63)

Zasoby sq wypadkowg zmian
zachodzgcych w czasie, sg wiec swego
rodzaju pamiecia, ktora zawiera
podsumowanie historii strumieni
(Bossel 2007, Meadows 2020)

Time compression diseconomies
(Dierickx i Cool 1989)




Diagramy dynamiki systemow typu:
zasoby-strumienie

mtensywnos¢ -
konkurencji o >—pp= POZIOM =< 2y
doplyw wody odplyw
D ZL B klienci firmy > g9 = bloki — zasoby (stany, poziomy, zapasy,
nowi klienci rezygnacje inwentarze)
kampania /‘ ‘\ program = ,fury Zzaworem” — strumienie (zmiany,
reklamowa lojalnosciowy przeptywy); grot ilustruje kierunek przeptywu

= ,zawory” symbolizujg element regulacji
Zawar strumienia

\% = ,chmurka” — symbolizuje otoczenie systemu

= zmienne tekstowe — zmienne pomocnicze
(fioletowe — wewnetrzne, czerwone —
zewnetrzne)

= strzatki — pokazujg sprzezenia dodatkowe
/{l— (oprécz tych wyrazonych przez ,rury z

—_—

zaworem”)



Rodzina I jej gospodarstwo - diagram
dynamiki systemow typu: zasoby-strumienie 1/5

konflikty

Vull

ost ilo§ciowy
/ W

rozwoj Jakosmowy

o 4 >
oy

stan liczebny 1 jako$ciowy rodziny

AV

$mier¢, inne nieplanowe c?g(ézzl};lc';a/_\

odejscia i uszczuplenia

zaklocenia 1

gy anomalie

VAN

(‘\

konsumpcja

planowe odejscia i
uszczuplenia

zdolnos$¢ rodziny do ograniczenia kosztow

efektywnosc

transakcyjnych prowadzenia

gospodarstwa roliczego dzigki

altruizmowi, lojalnosci 1 zaufaniu
® produkci rolnlczej‘\/ @

Rozw0j jakosciowy rodziny —
zdolno$¢ do ograniczania KT —
efektywnos¢ produkgji rolniczej

— konsumpcja — rozwaj
jakosciowy rodziny

= Cykl zycia

= Matzenstwa, narodziny — wzrost
iloSciowy rodziny — (zasoby
kapitatu ludzkiego w dyspozyciji
gospodarstwa domowego)

= Pogarszajacy sie stan jakoSciowy
rodziny — wzrost konfliktow —
nieplanowane odejscia i
uszczuplenia — jeszcze gorszy
stan jakosSciowy i ew. mniejszy
stan liczebny rodziny

Smier¢, choroby, planowe
odejScia dzieci — (zasoby
kapitatu ludzkiego w dyspozycji
gospodarstwa domowego)



Rodzina I jej gospodarstwo - diagram
dynamiki systemow typu: zasoby-strumienie 2/5

3 =

(Rozwdj ilosciowy i jakoSciowy rodziny) — = Wazrost dostepnosci i efektywnosci rynkdw pracy, ziemi i
zwigksza zasoby kapitatu ludzkiego GD - kapitatu — wzrost efektywnoéci sprzedazy czynnikdw
wzrost strumienia kapitatu ludzkiego produkcji GD na rynku - wzrost strumienia czynnikéw
kierowanego do produkcji rolniczej — (wzrost produkgji kierowanych na rynek zamiast do GR
skali GR) — wzrost efektywnosci produkcji
rolniczej — wzrost konsumpcji — (rozwdj
iloSciowy i jakoSciowy rodziny)

Wzrost efektywnosci produkgiji rolniczej — wzrost O e wyepy

akumulacji — wzrost zasobow ziemi i kapitatu gospodarstwa domowego Strumich whiayoh czynnikéu

produkcji kierowanych do
spodarstwa rolniczego

GD — wzrost podazy ziemi i kapitatu
kierowanych do produkcji rolniczej — (wzrost Konsumpcja
skali GR) — wzrost efektywnosci produkcji
rolniczej

strumien czynnikow

|>~<}Jrodukcji sprzedawanych

na rynku

efektywnosé
produkcji rolniczej

efektywnos$¢ sprzedazy akumulacja netto
czynnikéw produkcji na
rynku

dostepnos¢ i efektywnos¢ rynkow
pracy, ziemi i kapitatu



Rodzina I jej gospodarstwo - diagram
dynamiki systemow typu: zasoby-strumienie 3/5

zdolnos$¢ rodziny do ograniczenia KT —

efektywnos¢ produkcji rolniczej —

konsumpcja — (rozwoj jakosciowy rodziny)

- zdolnoS¢ rodziny do ograniczenia KT o

efektywnos¢ produkcji rolniczej —

T~ L3 flA&HT H _ strumie?fl czynnikow zdolno$¢ rodziny do ograniczania
konsumpc-]a_ (rOZWO-]_ ||OSC|C.)WY rOdZIHY) [>rd] produkei kupowanych kosztow transakeyjnych prowadzenia
(wzrost kapitatu ludzkiego kierowanego do na rynku gospodarstwa rolniczego dzieki
GR) Skala gOSpOdarStwa roIniczego altruizmowi. lojalnos$ci i zaufaniu
efektywnosS¢ produkcji rolniczej <

% - skala gospodarstwa rolniczego produkcja rolnicza

EEED strumien wlasnych czynnikow AN L)
produkcji kierowanych do cie %nnikéw
gospodarstwa rolniczego produkcji

efektywnos¢ produkcji rolniczej —
akumulacja — zasoby ziemi i

kapitatu w dyspozycji GD — saklocenia fanomalie
strumien ziemi i kapitatu e produlel
kierowany do GR -— skala akumulacja netto
gospodarstwa rolniczego - _
efektywnosS¢ produkcji rolniczej e
konsumpcja ’

dostgpnosc i
efektywnos$¢érynkow
produktéw rolniczych
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= Wazrost efektywnosci produkgji rolniczej
sterujacy strumieniem czynnikow o
produkcji kierowanych do GR napotyka na
limit tych zasobow w dyspozycji GD —

ieni ikA — strumiefi czynnikow zdolno$¢ rodziny do ograniczania
wzrost Strumler“_a CZYI'.'InlkOW z rynl_(u . ] produkeji kupowanych kosztow transakeyjnych prowadzenia
spadek zdolnosci rodziny do ograniczenia na rynku gospodarstwa rolniczego dzigki

altruizmowi. lojalno$ci i zaufaniu

kosztdw transakcyjnych

skala gospodarstwa rolniczego produkcja rolnicza

.
strumien wlasnych czynnikow N )
produkcji kierowanych do cie %nnikéw
gospodarstwa rolniczego produkcji
= Anomalie przyrodnicze, epidemie,
zaktdcenia polityczne (np. wojna)
moga Zaburzyé prOdUI(CJe zaklocenia i anomalie
: PRS- &~ efektywnos$¢ produkeji
rolniczg i J€] efektywnosc, _ oo
uruchomiajgc poprzez redukcje akumulacja netto
akumulacji i konsumpcji catg _
kaskade procesdw sprzezenia v
zwrotnego ujemnego  konsumpcia ’

dostgpnosc i
efektywnos$¢érynkow
produktéw rolniczych
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konflikty

Vud

oy

wzrost ilo§ciowy $mier¢, inne nieplanowe Cfolilj;}r]fyla
. / <7 - stan liczebny i jako$ciowy rodziny | odejscia iuszczuplenia trumics & —
7< <7 Strumien czynnixow zdolno$¢ rodziny do ograniczania
rozwoj jako$ ciowy 7 0 [ produkeii kupowanych kosztéw transakcyjnych prowadzenia
na rynku gospodarstwa rolniczego dzigki

planowe odejscia i
l uszczuplenia

zasoby kapitatu ludzkiego, ziemi produkd 2 rolnicza
ikapitalu w dyspozycji
. gospodarstwa domowego / <
konsumpcja strumief wlasnych czynnikow — X
produkcji kierowanych do fuzycie %nnikéw
gospodarstwa rolniczego produkcji

f A

skala gospodarstwa rolniczego

strumien czynnikow
[>~<brodukcji sprzedawanych

na rynku zakldcenia i anomalie

efektywnos¢ produkeji
rolniczej

SN
efektywnos¢ sprzedazy
czynnikow produkcji na
rynku

akumulacja netto

dostepnosé i
efektywnoscrynkow
produktow rolniczych

dostepnosé i efektywno$¢ rynkoéw
pracy, ziemi i kapitatu

Zrédto: Pietrzak, Zietara (2022, s. 72)

altruizmowi. lojalnos$ci i zaufaniu



Archetyp systemowy:
i GRANICE WZROSTU 1/3

warunek
ograniczajacy m
dzialnie
\ dziatanie warunek “-”
spowalniajace wzrastajace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Senge (2002, s. 105-109)



Archetyp systemowy:
GRANICE WZROSTU 2/3

warunek
ograniczajacy

} +
dziafanie = warunek @ .
Spowaw!jqucc

Minimum

Beczka Liebiga

¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Senge (2002, s. 105-109)
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Archetyp systemowy:
GRANICE WZROSTU 3/3

m—

Domination of Domination of
reinforcing loop /" balancing loop

liéplng poiut

’

oganiczone mozliwos¢ zwigkszania Time
skali przy zachowaniu atrybutu
"rodzinno$ci" (cech RGR sensu stricto)

zdomno$¢ rodziny do ograniczania

kosztéw agencji zwigzanych z pracg skala gospodarstwa wzrost efektywnosci produkcji
zespolowa (wewnetrznych kosztow \ & rolniczego % rolniczej, a!<_umu|a(:,1.|,
transakcyjnych) konsumpcji, rozwoj

TR+ jakosciowy iiloSciowy rodziny




Czynniki ograniczajqce a
rozwoj

= Czynnik minimum (von Liebig),
czynnik ograniczajgcy
(Commons), czynnik strategiczny
(Bardnard)

rozwoj

______
-

= ,Kiedy jeden czynnik przestaje
ograniczac, nastepuje wzrost, a
on z kolei zmienia wzgledna
moc czynnikow, az jakis inny
stanie sie ograniczajgcy”
(Meadows 2020, s. 94)

-
-
i

CZas



Czynniki ograniczajqce a
rozwoj

= Teza: limity zwigzane z rodzinnoscia
mozna przezwyciezac, ale w diuzszej
perspektywie prowadzg one do
nieusuwalnego napiecia pomiedzy
utrzymaniem rodzinnego charakteru

gospodarstwa a presjaq na wzrost skali

Zrédto: Handy (1994, s. 51)



Czynniki ograniczajgce a rozwoj

= Zasoby pracy — praca najemna i korporacyjne mechanizmy zarzadzania
w miejsce rodzinnych relacji

= Zasoby kapitatu — kapitalistyczna akumulacja (spdtka kapitatowa)

= Zarzadzanie — profesjonalizacja i rewolucja menedzerska (separacja
wilasnosci i zarzadzania)

= Zasoby ziemi — niezbedny kapitat na zakup oraz rola dzierzawy

Zréwnowazony rozwaoj
(ekonomika, ekologia,
bezpieczenstwo socjalne)
Odpornosc¢ na kryzysy

Bezpieczenstwo
Zywnosciowe
: Tania zywnosc¢
WYSOKO_WYdaJne Uwolnienie zasobow
rolnictwo

wielkoskalowe




Czynniki ograniczajgce a rozwoj

1. rewolucja agrarna 3. rewolucja agrarna
(~12 tys. lat temu) (lata 60.)

2. rewolucja agrarna

(XVII-XIX w.)
1. rewolucja przemystowa 3. przemystowa
(1784) (1969)
2. rewolucja przemystowa 4. rewolucja przemystowa

(1870) (obecnie)



Podsumowanie i wnioski

Istnienie, granice, struktura RGR
Trudno za wyczerpujacg uznac importowang z ekonomii neoklasycznej
teorie firmy-farmy
Potrzebujemy komplementarnej teorii RGR (systemowa catos¢
obejmujaca rodzine, GD, GR rozumiana jako /nstitution of gevernance)
Kryteria oceny naukowych programow badawczych wg Lakatosa (1978)
= Postepowy teoretycznie? (nadwyzka tresci w stosunku do twierdzen i
przewidywan teorii poprzednich)
= Postepowy empirycznie? (mechanizmy i przewidywania

potwierdzone empirycznie)



Podsumowanie i wnioski

ISTNIENIE

Dlaczego w ogodle istniejg RGR? Jakie jest uzasadnienie ich istnienia?
Jakie majg przewagi wobec innych form dziatalnosci gospodarczej w
rolnictwie?
Jakie stabosci wobec innych form dziatalnosci gospodarczej w rolnictwie?
Co warunkuje ich cykl zycia i przechodzenie pomiedzy jego fazami? Jakie
sg sciezki ewolucji RGR?
= W tym Sciezki wzrostu, np. kiedy przestajg by¢ RGR, traca status ,rodzinnych”?
= W tym Sciezki degeneracji lub zaniku funkcji produkcyjnej np. skad bierze sie

fenomen trwatosci gospodarstw socjalnych, nietowarowych, niskotowarowych?



Podsumowanie i wnioski

= GRANICE

= jakie procesy (ogniwa fancucha wartosci) sg realizowane w

gospodarstwie, a jakie na zewnatrz i od czego to zalezy? Jak to sie

Zmienia w czasie?
= Jakie sg przyczyny i uwarunkowania outsourcingu w RGR?

= Jakie sg przyczyny i uwarunkowania integracji pionowej i poziomej? W

tym quasi-integracji np. w formie spotdzielni, grup producenckich etc.?



Podsumowanie i wnioski

= STRUKTURA WEWNETRZNA

= Czym rodzinne prowadzenie gospodarstwa rdzni sie od prowadzenia

przez jednostke?

= Czym rodzinne prowadzenie gospodarstwa rozni sie od prowadzenia

gospodarstwa w ramach organizacji hierarchicznej?

= Podziat pracy i podziat wiadzy, interesy indywidualne i wspolne,
partykularyzm i wspolnotowos¢, konflikt i konsensus — wptyw na

ustalanie celow, podejmowanie decyzji i ich wdrazanie?

= REASUMUJAC: postulowana teoria wydaje sie mie¢ potencjat aby stac

sie podstawg postepowego naukowego programu badawczego



+

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!



