Warszawa, 11.08.2023

Dr hab. Mariusz Hamulczuk
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Instytut Ekonomii i Finanséw

Katedra Ekonomii Migdzynarodowej i Agrobiznesu

RECENZJA
rozprawy doktorskiej pt. ,Efektywno$¢ wielkotowarowych przedsi¢biorstw rolnych
w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej” przygotowanej przez mgr. inz. Adama
Kagana pod kierunkiem prof. dr. hab. Jacka Kulawika w Instytucie Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie

1. Podstawa wykonania recenzji

Podstawg opracowania recenzji jest pismo zastepcy przewodniczacego Rady Naukowej
IERIGZ-PIB dr hab. Agnieszki Wrzochalskiej, prof. IERIGZ-PIB z dnia 5.07.2023r. w
sprawie powierzenia mi obowiazkow recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. inz. Adama
Kagana. Uwzgledniajac ustawe z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 r. Nr 65 poz. 595)
przedstawiong do recenzji prace doktorskg oceniono pod wzgledem oryginalnoéci
rozwigzania problemu naukowego, wykazania si¢ wiedza Kandydata w dyscyplinie oraz
umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Przyjmujgc te kryteria oraz
wymogi stawiane pracom doktorskim w kolejnych punktach recenzji oceniono nastepujgce
elementy rozprawy: naukowe znaczenie problemu badawczego, ogélng charakterystyke

rozprawy 1 jej struktury oraz merytoryczna warto$é poszczeg6lnych jej czesci.

2. Naukowe znaczenie i uzasadnienie podjecia tematyki badawczej

Przekazana do recenzji rozprawa doktorska jest poswiecona ocenie efektywnosci
wielkotowarowych przedsigbiorstw/gospodarstw rolnych w Polsce po akcesji do Unii
Europejskiej. Podjeta przez Doktoranta problematyka badawcza jest wazna i aktualna z wielu

powodow. Rolnictwo odgrywa kluczows role w zapewnieniu bezpieczenistwa zywnosciowego
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na $wiecie stad warto pochyli¢ si¢ nad wspdlczesnymi problemami. Do takich probleméw
nalezy bez watpienia funkcjonowanie rolnictwa nie tylko w warunkach krajowych, ale tez w
otoczeniu  mig¢dzynarodowym. Konkurencyjnoé¢ polskiego rolnictwa na arenie
miedzynarodowej uwarunkowana jest efektywnoscia gospodarstw rolnych na co tez zwrdcit
uwage Kandydat. Postepujace procesy specjalizacji i koncentracji w rolnictwie na $wiecie
sprawiajg, ze zdolno$¢ do konkurowania na arenie mig¢dzynarodowej zachowujg tylko
najwicksze 1 najbardziej sprawne przedsigbiorstwa rolnicze. Stanowig one tez baze
surowcowa dla polskiego przemyshlu spozywczego. Zatem wybor gospodarstw
wielkotowarowych jako podstawy rozwazan teoretyczno-empirycznych jest bez watpienia
zasadny. Nalezy tez zauwazyé, ze poza Autorem dysertacji niewiele oséb w Polsce
poswiecito im nalezyta uwage. Znacznie wigce] miejsca w badanach ekonomicznych
poswieca si¢ gospodarstwom drobnotowarowym, ktére poza kontekstem spotecznym majg

marginalne znaczenie gospodarcze.

Jak trafnie zauwazyl Doktorant, kluczem dla funkcjonowania wszystkich przedsigbiorstw jest
ich efektywnos¢, ktéra moze by¢ rozumiana i analizowana z réznych perspektyw oraz z
wykorzystaniem wielu narzedzi. Oczywiscie wystepuje szeroka i ugruntowana literatura, w
tym krajowa, na temat efektywnosci gospodarstw rolniczych czy tez rolnictwa jako catosci,
niemniej jednak nie wyczerpuje ona w pelni problematyki z tego zakresu. Po pierwsze
dlatego, ze relatywnie rzadko skupiano si¢ na gospodarstwach wielkotowarowych, ktore tez
podlegaja ewolucji w czasie. Po drugie, istnienie wielu koncepcji pomiaru efektywnosci oraz
rozwdj metod ich empirycznej weryfikacji powoduje, ze warto nawet bada¢ te same obiekty
stosujac alternatywne podejscia. Stad tez sam wybor tematu nalezy uznaé za trafny zaré6wno z

naukowego, jak i utylitarnego punktu widzenia.

W pierwszym, naukowym wymiarze, Kandydat prowadzi rozwazania metodyczno-poznawcze
w zakresie efektywnosci gospodarstw rolnych w Polsce w kontekscie zmian polityki wobec
rolnictwa. Laczy tym samym wymiar mikroeckonomiczny z instytucjonalnym. Z Kkolei
utylitarny wymiar rozprawy wynika z potencjalnej mozliwo$ci wykorzystania wynikow badan
przez decydentéw polityki ekonomicznej odpowiadajacych za projektowanie i implementacje
konkretnych narzedzi polityki sektorowej i handlowej. Podsumowujgc, moge uznaé, ze
podjeta problematyka w pelni zastuguje na realizacj¢ w pracy awansowej na stopieni doktora

nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
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3. Ogoélna charakterystyka rozprawy

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska sktada si¢ z trzech recenzowanych autorskich
monografii oraz dwéch  samodzielnie przygotowanych  artykutéw  naukowych
opublikowanych w Zagadnieniach Ekonomiki Rolnej. Prace te zostaty opublikowane w latach
2009-2019. Innymi stowy stanowi to zbiér samodzielnych, ale tematycznie powigzanych
opracowan odnoszacych si¢ bezposrednio lub posrednio do efektywnosci gospodarstw
wielkotowarowych. Calo$é jest uzupeiona streszczeniem oraz opracowaniem majacym
charakter autoreferatu (syntezy). Szkoda jednak, ze nie sprecyzowano jasno roli tego
drugiego. Jak juz wskazano, przedlozone do oceny prace zostaly napisane samodzielnie
niemniej jednak w badaniach na potrzeby monografii uczestniczyli réwniez inni pracownicy
IERiGZ-PIB. Jednakze w przedtozonej dokumentacji nie wskazano szczegétowo ich roli w

kontekscie oceny wktadu Kandydata w przygotowanie dysertacji.

Wychodzae od kwestii formalnych, in plus warto odnotowagé przygotowanie przez Doktoranta
obszernej syntezy do przedlozonego cyklu publikacji, a w szczegélnosci schematu
postgpowania badawczego. Zawarto tam uzasadnienie, cele, hipotezy i zatozenia badawcze
oraz najwazniejsze wnioski. Nalezy zauwazy¢ jednak, ze gléwna czes¢ sekeji ,, Wyniki badan”
zajmuje schemat postgpowania badawczego, ktory powinien by¢ umieszczony w czesci
metodycznej, za$ wybrane wyniki stanowia tam niewielkg cze$¢. Co do schematu
badawczego jest on o tyle istotny, ze wiekszo$é opracowan, w szczegdlnie monografii, ma
charakter bardzo ztozony, a poszczegélne hipotezy sg weryfikowane na podstawie kilku
opracowan jednoczesnie. W kolejnych publikacjach cyklu (uszeregowanych wg roku ich

wydania) Kandydat odniést sie do:

1. analizy wplywu przystagpienia Polski do UE na efektywnosé gospodarstw
wielkoobszarowych (2009 1)

2. istoty odzialywania rolnictwa na srodowisko naturalne (2011 1)

3. technicznej i Srodowiskowej efektywnosci gospodarstw wielkotowarowych (2014 r)

4. oceny wplywu zmian Wspélnej Polityki Rolnej (WPR), w tym polityk klimatyczno-
srodowiskowych na wyniki finansowe gospodarstw wielkotowarowych (2018 1)

5. oceny wplywu skali i typu dziatalnosci na efektywnosé gospodarstw rolnych (2019 r).

Dorobek przedstawiony do oceny jest bardzo obszerny. Mozna nawet pokusi si¢ o
stwierdzenie, ze nawet jedna z przedstawionych do oceny monografii autorskich spemiataby
minimalne wymagania merytoryczne na stopieti doktora nauk spotecznych w dyscyplinie

ekonomii i finanse. Znajomo$é problematyki badawczej jest bez watpienia bardzo mocna
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strong tej rozprawy. Doktorant wykazal si¢ szeroka wiedza ekonomiczna oraz ekspercka z
zakresu funkcjonowania gospodarstw wielkotowarowych oraz ograniczen zwigzanych z
badaniem ich efektywnosci. Na dobrym akademickim poziome stoi tez przeglad literatury i
krytyczna dyskusja zawartych tam koncepcji.

W przedstawionych do oceny pracach Doktorant zastosowal bardzo szerokie spektrum metod
empirycznej weryfikacji: rozne wersje metody DEA, wskazniki efektywnoéci finansowe;j,
testy statystyczne czy tez modele regresji. Na pozytywne podkreslenie zashuguje
wykorzystanie danych i informacji z wielu Zrédel: FADN, niepublikowanych sprawozdan
finansowych, z wywiadéw i badan ankietowych czy tez aktéw prawnych i projektow
legislacyjnych. Gromadzenie danych, poslugiwanie sie istniejacymi bazami danych
wymagalo duzej pracowitosci i starannosci. Na szczegdlne uznanie zasluguje powigzanie
zalozenn teoretycznych modeli z danymi ilo§ciowymi 1 jakos$ciowymi przy wielu
ograniczeniach tych drugich. Bez watpienia mozna uznaé, ze strona metodyczna i analityczna
rozprawy jest na wysokim poziomie, za§ rozwigzanie probleméw postawionych w rozprawie
w wielu aspektach nalezy uzna¢ za dosy¢ nowatorskie. Uzyskane wyniki badan, w
szczegllnosci te zawarte pracach 1, 3 1 5 sg bardzo interesujgce w warstwie poznawczej i
wzbogacaja wiedz¢ na temat uwarunkowan zmian efektywnosci gospodarstw
wielkotowarowych w Polsce. Mozna uzna¢, ze empiryczne rozwazania Doktoranta sg dosy¢
dobrze ugruntowane teoretycznie 1 w oczywisty sposob pokazujg umiejetno$¢ samodzielnej

pracy naukowe;.

Generalnie mozna uznaé, ze przedstawiony do recenzji cykl pigciu opracowan stanowi pewna
spdjng i logiczng cato$¢. Zauwazalne jest przy tym przejscie od badania efektywnosci w
kontekscie akcesji Polski do UE do uwzglednienia bardziej aktualnych probleméw
zwigzanych z polityka prosrodowiskowg i jej implikacji dla efektywnosci gospodarstw
wielkotowarowych. W kazdym z tych wymiaré6w Doktorant formutuje wiele ciekawych
spostrzezen o charakterze teoretyczno-poznawczym. Wickszos¢ jednak analiz empirycznych
stanowigcych postawe formulowania wnioskdéw na temat determinant zmian efektywnosci jest
oparta na jednowymiarowych analizach w uj¢ciu statycznym co powoduje trudnosci w
sformutowaniu jednoznacznych i syntetycznych wnioskow. Szkoda, ze Autor nie oszacowat
modelu regresji panelowej, co pozwoliloby uwzgledni¢ zmienne o charakterze kontrolnym.
Juz same efekty stale w tych modelach pomoglyby kontrolowa¢ heterogenicznos¢ zwiazana
np. z typem produkcyjnym gospodarstw, a tym samym pozwoli¢ na lepsza interpretacje

wynikdw. Mozna tez podnies¢ ogélng uwage, ze w tych pracach czasami pomijano
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uzasadnienia zakresu czasowego prowadzonych analiz empirycznych, ktéry to bez watpienia

ma wplyw na otrzymywane wyniki.

W przestawionych do oceny artykutach i monografiach nie stawiono hipotez badawczych, a
jedynie formutowano cele, co oczywiscie nie jest bledem. Cele te sa zasadniczo zgodne z
zawartym we wprowadzeniu do dysertacji (syntezie) celem gléwnym oraz zadaniami
badawczymi, ktére de facto sg celami szczegbtowymi. Hipotezy badawcze umieszczone w
dotaczonej syntezie zostaly postawione ex-post podczas przygotowywania materialéw na
potrzeby dysertacji. W mojej opinii lepiej bytoby w takim przypadku z nich zrezygnowaé. O
ile tematycznie nawiazuja one do cyklu, to jednak mam pewne watpliwosci co do samego ich
sformutowania. W mojej opinii wiekszosé hipotez jest sformulowana co najmniej
nieprecyzyjne. Przykladowo H2 ,,Wsparcie budzetowe rolnictwa réznokierunkowo wplywa
na efektywnos¢ przedsigbiorstw wielkotowarowych” jest hipoteza nieweryfikowalng w
Swietle zasad logiki. W innych hipotezach stosowano takie sformutowania jak: ,,oddziatuje w
sposob zréznicowany” czy tez ,moze wywieraé wplyw”. Postawione hipotezy majg tez
charakter zlozony co utrudnia ich weryfikacje. Wynika to chyba z préby objecia hipotezami

bardzo obszernego zakresu badan zawartego w przedstawionych do oceny publikacjach.

Skoro jednak Doktorant zdecydowal si¢ na postawienie hipotez ex post, to w kontekscie
sformulowania tytutu cyklu publikacji wydaje sie niezrozumiaty brak hipotezy o pozytywnym
lub negatywnym wplywie przystapienia Polski do UE na efektywnosé gospodarstw
wielkotowarowych. Za pewien mankament badan nalezy uznaé¢ brak analiz poréwnawczych,
czy nawet szerszych dyskusji nt. efektywnosci polskich gospodarstw wielkotowarowych na
tle gospodarstw w innych krajach UE.

4. Szczegélowa ocena merytoryczna przedlozonego cyklu publikacji (wg roku
wydania)

Efektywnos¢ funkcjonowania wielkoobszarowych gospodarstw rolnych po integracji 7 Unig
Europejskq

Monografia skladajgca si¢ z dwoch gléwnych czesci: rozwazan teoretyczno-metodycznych
oraz wynikéw badan empirycznych. W pierwszej czesci Kandydat dokonat przegladu
literatury i na jego podstawie okreslit wielopoziomowy uklad celéw przedsiebiorstw
rolniczych, scharakteryzowal ich ryzyka, dokonat poglebionej dyskusji na temat

metodycznych aspektow szacowania kosztu kapitatu wlasnego, dokonal dekompozycji

5 Jlo



tworzenia warto$ci wlascicielskiej przedsi¢biorstw oraz przeprowadzil dyskusje nad
metodycznymi aspektami pomiaru efektywnos$ci i produktywnosci. W drugiej czesci
opracowania zawarl wyniki badan empirycznych przeprowadzonych z wykorzystaniem
uprzednio przedyskutowanych wskaznikéw, nieparametrycznej metody DEA czy tez
schematu Du Ponta. Calo$¢ zaprezentowanych tutaj badan charakteryzuje si¢ wysoka
oryginalnoscig oraz bardzo wysokim poziomem rozwazan teoretycznych, metodycznych i
empiryczno-poznawczych. W szczegélnosci na pozytywne podkreslenie zasluguja
nastepujace aspekty tego opracowania: umiejetne i wlasciwe przedstawienie kontekstu
teoretycznego, glebokie rozwazania metodyczne, autorska metodyka szacowania kosztu
kapitalu wlasnego uwzgledniajaca specyfike gospodarstw rolnych, poglebiona interpretacja
wynikéw badan empirycznych, poprawne sformulowanie wnioskéw. Wsrdéd niedostatkow
tego opracowania nalezy wymieni¢ brak statystycznej oceny wplywu przystapienia Polski do

UE na efektywno$¢ gospodarstw rolnych w Polsce (oszacowania czystego efektu integracii).
Oddzialywanie rolnictwa na srodowisko naturalne

W kolejnej czesci rozprawy mgr inz. Adam Kagan podjatl probe scharakteryzowania
zwigzk6w migdzy rolnictwem a $rodowiskiem naturalnym. Obok dyskusji na temat relacji
miedzy gospodarstwami rolnymi a srodowiskiem naturalnym, Autor skoncentrowal si¢ w nim
na wykazaniu potencjalnych mozliwosci zmiany presji Srodowiskowej rolnictwa miedzy
innymi za pomocg innowacji do wprowadzania ktérych najbardziej predysponowane sg
gospodarstwa wielkotowarowe. Na podstawie przegladu literatury oraz prowadzonych
rozwazan dedukcyjnych Kandydat formuluje wnioski oraz ogdlne rekomendacje dla sektora
oraz decydentéw polityki rolnej. Generalnie artykul jako taki jest interesujacy niemniej
jednak ma on charakter wstepny do rozwazan w monografii z 2018 roku i z powodzeniem
moglby by¢ pominiety w cyklu, bez straty dla jakosci cyklu, zwlaszcza Ze nie nawigzuje

bezposrednio do efektywnosci.

Techniczna i srodowiskowa efektywnos¢ wielkotowarowych przedsiebiorstw rolnych w

Polsce

Trzecia praca, monografia, sklada si¢ z trzech rozdziatéw. W pierwszym z nich Kandydat
zawarl szeroka dyskusj¢ na temat metodycznych aspektéw pomiaru efektywnosci technicznej
i zmian produktywnosci. Na podkreslenie zashuguje dyskusja na temat interpretacji
mozliwych do uzyskania wynikéw, realnych mozliwosci zastosowania poszczegélnych
modeli pomiaru efektywnosci gospodarstw biorge pod uwage dostgpnosé danych oraz ich wad

i zalet poszczegdlnych metod czy ich specyfikacji. W drugim rozdziale przedstawiono



oszacowania efektywnosci technicznej i produktywnosci gospodarstw wielkotowarowych w
Polsce w latach 2010-2012 wraz z interpretacjg. Na uznanie zastugujg poglebione analizy
ilosciowe i jakosciowe na temat substytucyjnosci nakladéw oraz determinant zmian
efektywnosci technicznej i produktywnosci badanych przedsigbiorstw. Rozdzial trzeci
poswigcono zwigzkom gospodarstw wielkotowarowych ze $rodowiskiem naturalnym. Warto
podkresli¢c wysoka oryginalnos¢ tych badaf, a w szczegOlnosci oszacowanie autorskiego
wskaznika oddzialywania gospodarstwa na $rodowisko naturalne oraz analiz¢ zwigzkéw
mi¢dzy efektywnoscia finansows i techniczng a presjg $rodowiskowa. Warto dodatkowo
uwypukli¢ duzy wysitlek Kandydata w samo przygotowanie danych oraz wykorzystanie
odpowiednich modeli statystycznych.

Procesy  dostosowawcze  wielkotowarowych gospodarstw  rolnych w  kontekscie

Sredniookresowego przeglgdu WPR oraz polityki klimatyczno-srodowiskowej UE

Kolejna czg$é rozprawy obejmuje rozwazania na temat wplywu ewolucji polityki wobec
rolnictwa na badane gospodarstwa w Polsce. Monografia sktada si¢ z pieciu rozdzialow
zaréwno o charakterze przegladowym jak i empirycznym. Kandydat odnidst sie tam do
problemu interwencjonizmu panistwowego, regulacji w zakresie zazieleniania i dostosowan
gospodarstw wielkotowarowych w Polsce, wplywu zmian WPR na efektywno$¢ finansowa
oraz na wyniki finansowe tych gospodarstw, czy tez do zmian regulacji w zakresie gospodarki
wodnej. Nalezy podkresli¢ wysoka aktualnosé prowadzonych w tym czasie badan. Doktorant
wyszedt ze stusznego zatozenia, ze gospodarstwa wielkotowarowe bedg najbardziej dotkniete
zmianami WPR, ktéra to w coraz mniejszym stopniu jest powigzana z produkejg, preferujac
mniejsze gospodarstwa kosztem duzych i w coraz wickszym stopniu wigze platnosci z
konkretnymi dzialaniami na rzecz $rodowiska. Dosy¢ pozytywnie oceniam te czes$é badan,
biorgc pod uwage ogromny zakres wykorzystanych danych oraz wielowymiarowy charakter
prowadzonych analiz. Niemniej jednak w przeciwiefistwie do wczesniej omawianych dwdch,
monografia ta w wigkszym stopniu koncentruje sie na empirycznych aspektach, pomijajac
kwestie metodyczne, przez co wiele aspektéw moze wydawa¢ si¢ niejasnych dla czytelnika.
Roézny zakres czasowy dla poszczegélnych badan czastkowych tez nie ulatwia percepcji
wynikéw badanh.

Efektywnos¢ techniczna gospodarstw rolnych w Polsce w zaleinosci od rozmiarow

dzialalnosci i typu produkcyjnego

W artykule opublikowanym w ZER Doktorant podjat sie odpowiedzi na pytanie, czy wielkos¢
1 typ produkcyjny w sposéb statystycznie istotny determinujg efektywnosé techniczng
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gospodarstw towarowych w Polsce ujetych w bazie FADN. W badaniach empirycznych
Kandydat skorzystal z metody DEA (model BCC) prawidlowo uzasadniajgc jego wybor
heterogenicznoscig proby badawczej. Istotno$é tych czynnikéw zbadal z wykorzystaniem
testow Kruskala-Wallisa, Duna oraz U Manna-Whitneya. Dowidd! istnienia nieliniowego
zwigzku miedzy skalg dziatalnoscia a efektywnoscig techniczng, co wyjasnia majace miejsce
w Polsce tendencje do polaryzacji gospodarstw rolnych. Dodatkowo wykazal istnienie
strukturalnych i statystycznie istotnych réznic w produktywnosci miedzy poszczegdlnymi
typami gospodarstw rolnych. Wnioski te moga by¢ podstawg sformulowania rekomendacji w
zakresie polityki rolnej. Zdaniem recenzenta prowadzone badania mozna poglebi¢ i
sprobowac zastosowaé¢ modele panelowe przy badaniu determinant zmian produktywnosci w

dhuzszym okresie.

5. Podsumowanie i konkluzja konicowa

Kandydat podjat si¢ waznego i ambitnego zadania, jakim jest ocena efektywnosci
gospodarstw wielkotowarowych po wstapieniu Polski do UE oraz jej determinant. Przy
rozwigzaniu problemu badawczego wykazal si¢ szeroka wiedzg teoretyczng, znajomoscia
literatury przedmiotu oraz metod statystyczno-ekonometrycznych. Wnioski formulowane na
podstawie przeprowadzonych badan empirycznych nalezy uzna¢ za warto$ciowe zaréwno z
teoretyczno-poznawczego, jak i utylitarnego punktu widzenia. Uzyskane wyniki nie tylko
wzbogacajg wiedze na temat ekonomicznych aspektéw funkcjonowania gospodarstw
wielkotowarowych w zakresie efektywnosci i produktywnosci, ale tez stanowig potencjalne
zr6dlo rekomendacji dla polityki sektorowej. Mimo drobnych zastrzezen, czgsto
polemicznych, wykazanych w recenzji moge uznaé, ze przedstawiona rozprawa stanowi
wyraz dojrzalosci Kandydata i jego zdolno$ci do samodzielnego prowadzenia badan
naukowych. Swiadczy o tym poprawne sformulowanie problemu badawczego oraz oryginalne

jego rozwigzania zaprezentowane w przedlozonych publikacjach.

Reasumujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa autorstwa mgr. inz. Adama
Kagana spelnia wymogi ustawowe stawiane pracom doktorskim w dyscyplinie ekonomia 1

finanse i wnoszg¢ o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.

Mariusz Hamulczuk



