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1. Podstawa prawna

Podstawa prawna przygotowanej recenzji byla uchwata Rady Naukowej Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowego Instytutu Badawczego w
Warszawie — z dnia 29 czerwca 2023 roku oraz przepisy — wynikajace
z Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki
z dnia 14 marca 2003 roku (Dz.U. nr 65, poz. 595 z pézn. zm.), w zwiazku z art. 179 ust. 1
ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawg — Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1669).

2. Ogélna charakterystyka pracy
Promotorem w przewodzie doktorskim Pana mgr inz. Adama Kagana byt prof. dr hab.

Jacek Kulawik z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - Panstwowego
Instytutu Badawczego w Warszawie. Na przedtozong do recenzji rozprawe doktorska sktadaja
si¢ spéjnie tematycznie trzy autorskie, wydane i recenzowane monografie:

1. Kagan A. (2009): Efektywnosé Junkcjonowania wielkoobszarowych gospodarstw
rolnych po integracji z Unig Europejskq, Program Wieloletni 2005-2009, Instytut
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Pafstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa.

2. Kagan A. (2014): Techniczna i Srodowiskowa efektywnosé wielkotowarowych
przedsigbiorstw rolnych w Polsce, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnos’ciowej, Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa.

3. Kagan A. (2018): Procesy dostosowawcze wielkotowarowych gospodarstw rolnych w
kontekscie  Sredniookresowego przeglgdu  WPR  oraz  polityki  klimatyczno-
Srodowiskowej UE, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;,
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa.

oraz spéjne tematycznie z monografiami - dwa artykuty naukowe:



4. Kagan A. (2011): Oddziatywanie rolnictwa na Srodowisko naturalne, Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej, nr 3(328), IERiGZ-PIB, Warszawa s. 99-115.

5. Kagan A. (2019): Efektywnosé techniczna gospodarstw rolnych w Polsce w zaleznosci
od rozmiaréw dziatalnosci i typu produkcyjnego, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr
4(361), IERIGZ-PIB, Warszawa s. 106-128.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi interesujacy zestaw spojnych
badan naukowych, pod tytutem: ,, Efektywnosé wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w
Polsce po akcesji Unii Europejskiej”. Gléwnym celem bylo okreslenie efektywnosci
wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w Polsce w réznych wymiarach ich
funkcjonowania oraz identyfikacja determinant efektywnosci po akcesji do Unii Europejskie;.
Doktorant wykazal sie duza znajomoscig metodyki badan zwiazanej z okreslaniem
efektywnosci  przedsiebiorstw, ze szczegblnym  uwzglednieniem  efektywnosci
wielkotowarowych przedsiebiorstw rolnych. Dzigki dobrej znajomosci literatury przedmiotu
oraz wlasnych do$wiadczeniach w pracy badawczej w sposob selektywny i tworczy
skonstruowat aparat metodologiczny oraz zastosowat zaawansowane metody ilosciowe. Pan
mgr inz. Adam Kagan dobrze opanowat umiejetnos¢ formutowania celu gléwnego i celéw
czastkowych oraz weryfikowania hipotez badawczych. Przedstawione kwestie teoretyczne, na
poczatku kazdej publikacji przedstawionej do oceny, stanowily dobra podstawe do
prowadzenia badan i formulowania wnioskéw. Zastosowane metody badawcze umozliwity
sprawdzenie zatozonych celéw badawczych i zweryfikowanie postawionych na wstepie
hipotez. Rozprawa zostata napisana Jasnym i logicznym jezykiem. Koncepcja metodyczno-
teoretyczna jest czytelna, analiza empiryczna zwiezta i efektywna. Wyniki badan s zrozumiate
1 fatwo przyswajalne przez czytelnika. Odznaczajg si¢ wysokg wartoscia naukows i praktyczna.
Badania przedstawione w rozprawie doktorskiej wskazuja na ogélng wiedze teoretyczng
mgr inz. Adama Kagana w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz stanowig potwierdzenie

umiejetnosci Doktoranta do samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

3. Celei hipotezy badawcze
Przechodzac do szczegélowego uzasadnienia przedstawionej wyzej oceny stwierdzam,
iz w gléwnej mierze wptyneta na nig merytoryczna zawartos¢ przedstawionych do oceny dziet.
Sformutowane zostaty 3 pytania badawcze:
1. Czy jednostki gospodarcze przyczyniajg si¢ do wzrostu gospodarczego, kreuja korzysci
dla spoteczenstwa, a przede wszystkim spetniaja zaktadane funkcje, dla jakich zostaty

powotane przez wilascicieli?
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2. Jak zdefiniowa¢ i mierzyé efektywnogé prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez
rolne gospodarstwa wielkotowarowe bedace przedsiebiorstwami?
3. Czy przystapienie do Unii Europejskiej i objecie rolnictwa zasadami Wspdlnej Polityki
Rolnej mialo istotne znaczenie dla rezultatéw osiaganych przez te jednostki?
Rozwazania podjete w rozprawie doktorskiej, na ktéra sktadaja sie spojne tematycznie
3 monografie i 2 artykuly naukowe stanowia oryginalne rozwiazanie, istotnego z punktu
widzenia nauk ekonomicznych, problemu naukowego i jasno okreslonych celéw. Autor
precyzyjnie i logicznie zaplanowat kolejne etapy postepowania badawczego, a przyjeta
metodyka i konstrukcja monografii i artykuléw postuzyta weryfikacji postawionych w pracy
hipotez badawczych. Celem gléwnym bylo okreslenie efektywnosci wielkotowarowych
przedsigbiorstw rolnych w Polsce w réznych wymiarach ich funkcjonowania oraz identyfikacja
determinant efektywnosci po akcesji do Unii Europej skiej.

W celu realizacji celu gtéwnego rozprawy wyznaczono nastepujace zadania badawcze:

1. Pomiar stopnia wykorzystania posiadanych zasobow czynnik6w produkcji na poziomie
technicznym oraz okreslenie kierunku i przyczyn zmian produktywnosci (efektywnosci
technicznej w czasie);

2. Ocena stopnia pomnazania warto$ci whascicielskiej i przesledzenie etapow jej tworzenia
lub utraty na tle ksztalttowania sie efektywnosci finansowe;j;

3. Przeanalizowanie relacji pomiedzy przedsicbiorstwem rolnym a $rodowiskiem
naturalnym oraz ustalenie efektywnosci wykorzystania kapitatu naturalnego w badane;
zbiorowosci.

Zakres podjetej problematyki badawczej i postawiony cel badawczy stanowit podstawe do
sformutowania i zweryfikowania czterech hipotez:

Hipoteza 1: Efektywnos¢ techniczna jest zalezna od wielu determinant, sposréd ktorych w
najwigkszym stopniu na nig oddziatywaja takie czynniki endogenne jak: wielko$é
gospodarstwa rolnego, jego ukierunkowanie produkcyjne oraz forma prawno-organizacyjna.
Hipoteza 2: Wsparcie budzetowe rolnictwa réznokierunkowo wplywa na efektywnosé
przedsigbiorstw wielkotowarowych.

Hipoteza 3: Forma prawna organizacji przedsiebiorstwa oraz wtasnosci ziemi i innego kapitatu
IZeCZOWego W sposob zréznicowany oddziatuje na zdolnos¢ podmiotéw do pomnazania
wartosci wlascicielskiej.

Hipoteza 4: Na efektywnos$¢ przedsiebiorstw wielkotowarowych moze wywieraé wptyw

prowadzenie dziatalno$ci zgodnie z zasadami przyjaznosci srodowiskowej, a wiec dbanie o
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kapitat naturalny. Czesciowo moze to wynikaé ze stosowania zasad wzajemnej zgodnosci oraz
subsydiowania zachowan proekologicznych.

Ze wzgledu na szeroki kontekst realizacji réznych celow przez przedsiebiorstwa
wielkotowarowe oraz zakres prowadzonych badaf analizowano trzy gléwne aspekty
efektywnosci: techniczny i produktywnosciowy, alokacyjno-finansowy oraz przyjaznosci
srodowiskowej (ekologiczny). Cel pracy, jak i sformutowane hipotezy badawcze, zostaly
zweryfikowane przy wykorzystaniu odpowiednich metod badawczych. W czesci teoretycznej
Autor postuzyt si¢ metoda opisows i poréwnawcza w oparciu o wnikliwg analize¢ zaréwno
krajowej, jak i zagranicznej literatury przedmiotu. Przeglad ten pozwolil doktorantowi
przedstawi¢ zagadnienia zwigzane z przyjetymi problemami badawczymi. Zakres cytowanej
literatury jest wystarczajacy, a dokonany przeglad interdyscyplinarny. Jest to bibliografia
dobrze zintegrowana z celami rozprawy, na podstawie czego mozna stwierdzié, ze badana
problematyka zostata dobrze umiejscowiona w teorii ekonomii.

Przedmiotem analizy byla losowo dobrana proba reprezentujaca populacje
przedsigbiorstw wielkotowarowych o powierzchni uzytkéw rolnych przekraczajacej 100 ha.
Gléwnym materialem empirycznym byly dane gromadzone w Zakladzie Ekonomiki
Gospodarstw Rolnych IERiGZ-PIB na podstawie ankiet i kwestionariuszy wywiadu
wykonanych w latach 1995-2015. W badaniu bazowano gléwnie na danych z okoto 150
przedsigbiorstw rolnych obejmujacych zdarzenia z lat 2005-2015, ktore okreslono mianem
,»préba IERIGZ-PIB”. Na podstawie przegladu literatury i wynikéw badan Doktorat dokonat
podzialu badanej zbiorowosci na podstawie dwéch kryteriéw, co nalezy uznaé za istotne z
punktu widzenia realizacji zatozonych celow:

1. Pierwszy odnosi si¢ do formy prawnej, w jakiej zorganizowane jest przedsiebiorstwo i
na tej podstawie wyodrgbnione zostaly: przedsiebiorstwa 0séb fizycznych oraz sp6tki
(gtdéwnie prawa handlowego);

2. Drugie kryterium dotyczylo formy wiasnosci gtéwnych sktadnikéw majatkowych.
Przedsigbiorstwa zostaty podzielone na przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnosé z
wykorzystaniem ziemi, ktéra w przewadze stanowila ich whasnosé (z majatkiem
zakupionym) oraz korzystajace z wiekszosci z ziemi bedacej przedmiotem dzierzawy
lub innej formy uzyczenia (z majatkiem dzierzawionym).

Przy badaniu wplywu skali produkcji i ukierunkowania produkcyjnego na efektywnosé
techniczng wykorzystano dane z lat 2016-2017 pochodzace z proby polskiego FADN.

Po wnikliwej analizie zatozen, ograniczen i dostepnych danych dobrano odpowiednie

metody, ktore postuzyty do zweryfikowania przyjetych hipotez. Wybér metod zastosowanych
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przez Doktoranta zostal podyktowany struktura badanych gospodarstw i brakiem
homogenicznosci pod wzgledem ukierunkowania produkcyjnego, specjalizacji produkcji oraz
stosowanych technik. Zdaniem recenzenta metodyczna czg$é publikacji, sktadajacych sie na
rozprawe doktorska zostata wlasciwie opracowana i mozna uznaé Jja za wyrdzniajaca.

Do oceny efektywnosci technicznej i produktywnogci wykorzystano metody opisowo-
poréwnawcze oraz wskaznikowe, za pomoca ktérych przeprowadzono analize stanu posiadania
1 wykorzystania pracy, ziemi i kapitatu zainwestowanego (aktywow). Doktorant w swoich
badaniach wykorzystat szereg metod wielowymiarowych, co nalezy uznaé¢ za wyrézniajace. Do
tacznej oceny wykorzystania zasobéw produkcyjnych uzyto nieparametrycznej metody
programowania liniowego Data Envelopment Analysis (DEA). Uwzgledniajac czynnik czasu
do okreslenia zmiany produktywnosci w czasie zastosowano indeks Malmquista. Modele te
wykorzystuja Farrelowska koncepcje pomiaru efektywnosci technicznej, ktéra pozwalala
ustali¢ z jaka efektywno$cia wielowymiarowe naktady przeksztatcane sa w wielowymiarowe
rezultaty wzgledem najlepszych obserwowanych rozwiazar (w gospodarstwach wzorcowych).
Metoda DEA ma charakter wzgledny i jest zaliczana do grupy okreslanej mianem metod
benchmarkingu. Metoda ta jest wykorzystywana do badania nie tylko podmiotéw rolniczych,
ale funkcjonujacych w wielu innych dziedzinach. Doktorant szczegbtowo wyjasnit dlaczego
nie mozna byto wykorzysta¢ innych, bardziej znanych metod z tego zakresu, co swiadczy o
dobrej znajomosci metod statystycznych i ograniczeti z ich wykorzystaniem. Opisal doktadnie
przewage metody DEA w badaniach takiego typu. Wyjasnit, dlaczego metoda ta pomimo, ze
posiada wiele wad, mogla by¢ zastosowana w jego badaniach, w celu zweryfikowania
postawionych hipotez badawczych. Przy wykorzystaniu tej metody wykonano pomiar
efektywnosci dla wszystkich badanych przedsiebiorstw rolnych lacznie. Wybrano wiec
podejscie sektorowe i pomiar wykorzystania zasobéw produkcyjnych, co nalezy uznaé za w
pelni uzasadnione.

W swoich badaniach Pan mgr inz. Adam Kagan zastosowal réwniez model podejscia
sytuacyjnego, bazujgcego na teorii uwarunkowan sytuacyjnych (teorii kontyngencji), ktory
zaklada znaczacy i odmienny wplyw wybranych zmiennych na funkcjonowanie organizaciji i
jej efektywnosé. Model ten poshuzyl wiec do wyjasnienia potencjalnego zréznicowania
efektywnosci technicznej i produktywnosci na podstawie powiazan ze zmiennymi
sytuacyjnymi. W opinii recenzenta jest to bardzo interesujace rozwigzanie, ktére warto
stosowa¢ w innych badaniach takiego typu.

W celu ustalenia stopnia pomnazania wartosci przedsiebiorstwa - efektywnosci

alokacyjnej - Pan mgr inz. Adam Kagan przedstawit szczegdlowsa analize wyboru wskaznikow
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lub miemnikéw stuzacych do tego pomiaru. Doktorant szczegétowo opisal i wyjasnit, dlaczego
nie mozna bylo zastosowaé i wyliczy¢ danego wskaznika oraz przedstawit ich wady i zalety.
Potwierdza to dobra znajomos¢ przez Doktoranta literatury przedmiotu i stosowanych metod
statystycznych w celu realizacji podobnych analiz. Jednoczesnie przeglad ten stanowi wazne
zrédto informacji dla os6b prowadzacych podobne badania. Po wnikliwej analizie Doktorant
wybrat indeks tworzenia warto$ci (Value Creation Index — VCI) (iloraz rentownosci kapitatu
wiasnego ROE oraz koszt kapitalu wlasnego). Wybér tego wskaznika wynikat ze specyfiki
badanej zbiorowosci i prowadzonej przez nig dzialalnosci gospodarczej. W gospodarstwach
bazujacych na pracy wilasnej wiascicieli i czlonkéw ich rodzin zawsze powstaje problem
wyceny zaangazowania tego czynnika produkcji. W przeprowadzonych badaniach koszt pracy
wlasnej oszacowano indywidualnie na podstawie mozliwosci alternatywnego zatrudnienia oraz
mozliwego do uzyskania wynagrodzenia poza gospodarstwem rolnym. Dzigki temu
uwzgledniono zaréwno wyksztatcenie, umiejetnosci i kwalifikacje wilascicieli i cztonkéw ich
rodzin, sprawno$¢, jak réwniez specyficzne warunki panujace na lokalnych rynkach pracy. Jest
to bardzo wazne zalozenie, ukazujace wielowymiarowa warto$é pracy wlasnej w tym sektorze
gospodarki narodowej. Waznym elementem sktadowym zysku ekonomicznego byto réwniez
obliczenie kosztu kapitatu wlasnego. W poczatkowych badaniach w tym celu wykorzystywano
metod¢ opartg na modelu wyceny aktywow kapitatowych (CAPM — Capital Asset Pricing
Model), gdzie ustalono premie za ryzyko, jakie ponosi wilasciciel kapitalu w zaleznosci od
kierunku inwestowania na podstawie alternatywne;j stopy zwrotu. Jako walor pozbawiony
ryzyka rynkowego przyjeto obligacje Skarbu Pafstwa. Tak ustalony koszt kapitatu wiasnego,
pomimo, Ze byl poprawny metodycznie, w praktyce nie pozwalal wigkszosci badanym
przedsigbiorstwom rolnym uzyskaé indeksu VCI powyzej jednosci. Ze wzgledu na to, ze w
badanej zbiorowodci i catej populacji dominuja male i mikroprzedsiebiorstwa oraz fakt, ze
przedsigbiorstwa rolne nie sa notowane na rynku kapitatowym, przydatnos¢ modelu CAMP
okazala si¢ niska. Badanie to pozwolito na sformulowanie interesujacych wnioskow, ktore
spowodowaly, ze w dalszych pracach autor zastosowal model oparty na twierdzeniach
Modiglianiego i Millera dla gospodarki bez podatku dochodowego. Na podstawie licznych
analiz i przegladu badafi innych autoréw, Doktorant doszedt do istotnego wniosku, ze
uwzgledniajac zatozenie o bezterminowym funkcjonowaniu badanych przedsiebiorstw rolnych
1 pozostalych cechach analizowanej zbiorowosci, model ten, pomimo wielu zastrzezen, taczac
prostote obliczen pozostaje efektywnym narzedziem do obliczania kapitatu wilasnego w

przedsigbiorstwie rolnym.
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Do badania pomnazania wartosci wiascicielskiej wykorzystano z kolei zmodyfikowany
schemat (model) DuPonta, co pozwolilo na okreslenie deterministycznych zaleznosci
pomigdzy indeksem VCI a pozostatymi miernikami i wskaznikami finansowymi. Piramida
wskaznikowo-miernikowa umozliwila autorowi przesledzenie procesu tworzenia lub utraty
wartosci wlascicielskiej na poszczegdlnych etapach.

W celu dokonania pomiaru oddziatywania gospodarstw rolnych na $rodowisko
naturalne wybrano metod¢ wskaznikowa. Zbudowano wskaznik syntetyczny oddziatywania
przy wykorzystaniu bezwzorcowej wielowymiarowej analizy porownawczej (WAP). Wedtug
autora stanowi to substytut przy braku mozliwosci bezposredniego pomiaru tego
oddziatywania. W prowadzonych badaniach na podstawie przegladu literatury oraz dostepnosci
danych dokonano wyboru estymatoréw posrednio bazujacych na najlepszych praktykach
rolniczych. Wybrane cechy diagnostyczne wydajg sie kompletne, jednak brakuje, jak stusznie
autor zaznaczyl, waznej zmiennej, a mianowicie zuzycia srodkéw chemicznych stosowanych
w gospodarstwach rolnych, gléwnie pestycydéw. W opinii recenzenta jest to jedna z
kluczowych cech, ktéra pozwala badaé powiazanie wielkotowarowych przedsiebiorstw
rolnych ze srodowiskiem. Z tego wzgledu warto byloby zastanowié sie w jaki sposob poziom
zuzycia $rodkéw chemicznych w wielkotowarowych przedsiebiorstwach rolnych zmienitby
wskaznik syntetyczny, za pomoca ktérego zbadano catosciowe oddzialywanie na $rodowisko
naturalne.

Ze wzgledu na to, ze monografie i publikacje sktadajace si¢ na recenzowana rozprawe
doktorska, powstawaty od 2009 roku do 2019 i w tym okresie zmienita sie metoda kalkulacji
kosztu kapitatu wiasnego oraz nastapito rozproszenie wynikéw badaf indeksu pomnazania
wartosci z poszezeg6lnych lat, Doktorant w autoreferacie dodatkowo zataczyt tabele z danymi.
Przedstawione zostaly wyniki poszczegélnych grup wielkotowarowych przedsiebiorstw
rolnych w zakresie pomnazania wartosci wiascicielskiej. Zaprezentowano réwniez Zmiane
wskaznika rentownosci kapitalu wlasnego dla catej proby IERIGZ-PIB w latach 1995-2015 na
tle zmiany rentownosci skarbowych papieréw wartosciowych, ktére stanowig tlo dla
interpretacji wynikéw finansowych analizowanej zbiorowosci. Wyniki badat zamieszczone w
autorskich monografiach i artykutach stanowigcych rozprawe doktorska przedstawiong do
oceny, uzupetniono o w/w wyniki badan, dzieki czemu ujednolicono material badawczy i
wyeliminowano inne autorskie publikacje i monografie. W opinii recenzenta korzystniejszym
rozwigzaniem bytoby opublikowanie wskazanych badan w formie dodatkowego artykuhu, co

skladatoby si¢ na catos¢ i dopetnitoby cykl badan, dzieki ktérym zostaty zweryfikowane

o o

przyjete hipotezy badawcze.



4. Tematyka i struktura pracy

Wybér tematu pracy nalezy uznaé za uzasadniony i wiasciwy. Tytul rozprawy
doktorskiej sformutowano poprawnie, w powiazaniu z wartoscig merytoryczng monografii i
artykutéw sktadajacymi si¢ na przedtozone do recenzji dzieto, co wskazuje na wlasciwg jej
struktur¢ oraz operacjonalizacje badan empirycznych. Pragne podkresli¢ wysokg zwarto$é i
wspbizalezno$¢ trzech zasadniczych czesci rozprawy: metodycznej, teoretycznej i empirycznej.
Opracowanie to wpisuje si¢ w nurt badan ekonomicznych oraz posiada potencjale walory
aplikacyjne.

Przyjete hipotezy badawcze zostaly weryfikowane przy wykorzystaniu zré6znicowanych
metod i analiz przedstawionych w réznych czesciach ocenianych prac. Pierwsza hipoteza
zostata  zweryfikowana metoda DEA, indeksem produktywnosci  Malmquista,
nieparametrycznym testem rang Kruskala-Wallisa oraz testem Manna-Whitneya w badaniach
opublikowanych w artykule ,Efektywno$é techniczna gospodarstw rolnych w Polsce w
zaleznosci od rozmiaréw dziatalnosci i typu produkcyjnego”. Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr
4(361), IERIGZ-PIB, Warszawa 2019 s. 106-128; oraz w rozdziale 1 i 2.3 w monografii
»lechniczna i Srodowiskowa efektywnosé wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w
Polsce”, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa 2014. Dodatkowo wykorzystano analize korelacji i istotnosci parametrow oraz
regresj¢ wielorakg z wykorzystaniem metody najmniejszych kwadratéw. Przeprowadzone
przez doktoranta badania potwierdzily zalozenia dotyczace ksztaltowania sie zaleznosci
pomigdzy rozmiarami rolniczej dzialalnosci mierzonej powierzchnig uzytkéw rolnych i
efektywnoscia techniczng. Z badan wynika, ze zaleznosci te maja charakter nieliniowy, a w
ukladzie graficznym przyjmuja ksztalt litery U. Odstepstwa moga wynikaé z wyboru
zastosowanej metody, jak réwniez braku reprezentatywnosci dla calej struktury agrarnej
gospodarstw rolnych. Uzyskane wyniki podczas badaf wskazuja na odmienne ukierunkowania
produkcyjne réznicujace efektywnos¢ techniczna niejednorodnie w klasach o zréznicowanych
wielkosciach ekonomicznych oraz nie wystepuja statystycznie istotne réznice w zakresie
efektywnosci technicznej w grupach o odmiennych formach prawno-organizacyjnych w prébie
IERiGZ-PIB.

Zastrzezenia budzi celowy podzial hipotezy pierwszej na trzy czgsci, zZ czego:
»Pierwsza czes¢ pierwszej hipotezy badawczej zostala potwierdzona”, , Pozytywnie wiec
zweryfikowana zostata druga cz¢sé pierwszej hipotezy badawczej” i , Nie potwierdzono
prawidlowosci trzeciej hipotezy dotyczqcej wystepowania Statystycznie istotnych réznic w
zakresie efektywnosci technicznej w grupach o odmiennych Jormach prawno-organizacyjnych
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w probie IERiGZ-PIB”. Pragne zwrécié uwagg, ze formutowanie ,, zweryfikowano pozytywnie
lub , zweryfikowano negatywnie” w mojej opinii jest niepoprawne. Jezeli co$ jest
zweryfikowane oznacza to, ze jest prawdziwe. Przeciwienistwem weryfikacji jest falsyfikacja.
W wyniku postepowania badawczego weryfikujemy lub falsyfikujemy hipotezy. Warto
przypomnie¢ réwniez, ze czesciowa weryfikacja hipotez nie istnieje. Nalezy pamietaé, ze
hipoteza jest zdaniem twierdzacym, ktére jest prawdziwe lub falszywe. Zdanie nie moze by¢ w
pot prawdziwe lub w pét falszywe. Mozna sformutowaé czgsciowa hipoteze, ale jej
rozstrzygnigcie musi mie¢ wéwczas zawarty warunek sprawdzenia np. ,, wowczas gdy A, to jest
tak, a kiedy B, to tak”. W przypadku hipotezy 1, mozna bylo sformutowaé krétka hipoteze:
» Efektywnos¢ techniczna jest zalezna od czynnikéw endogennych” albo trzy hipotezy do
wszystkich trzech czynnikéw wplywajacych na efektywnosé techniczng. Wéwcezas spelniony
bylby warunek jednoznacznego sprecyzowania. Tak sformulowana hipoteza bylaby
weryfikowana.

Hipoteza druga weryfikowana byta przy wykorzystaniu podejscia sytuacyjnego; analizy
korelacji i istotnosci parametréw oraz regresji wielorakiej z wykorzystaniem metody
najmniejszych kwadratow w badaniach zamieszczonych w rozdziale 2.3 w monografii
»lechniczna i Srodowiskowa efektywnosé wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w
Polsce”, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa 2014 i w rozdziale 1 monografii »Procesy dostosowawcze wielkotowarowych
gospodarstw rolnych w  kontekscie Sredniookresowego przeglgdu WPR oraz polityki
klimatyczno-srodowiskowej UE”, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;j,
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2018. W sposéb interesujacy i wyczerpujacy wskazano,
ze wsparcie budzetowe rolnictwa bezposrednio pozytywnie wplywa na efektywnosé
finansowo-ekonomiczna wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych poprzez poprawe
opfacalnosci dziatalno$ci gospodarczej i ptynnosci. W badaniach wykazano z kolei negatywny
wplyw subwencji na efektywno$é techniczng, a wiec posrednio na dziatalno$¢ operacyjng
badanej zbiorowo$ci. W ten sposéb potwierdzono zatozenie hipotezy o réznokierunkowym
wplywie subwencji na efektywnosé przedsiebiorstw wielkotowarowych.

Trzecia hipoteza zweryfikowana zostala przy zastosowaniu metody wskaznikowej i
modelu Du Ponta w rozdzialach 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 3.6 i 3.7 w monografii ,, Efektywnosé
Junkcjonowania wielkoobszarowych gospodarstw rolnych po integracji z Unig Europejskq”,
Program Wieloletni 2005-2009, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej,
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2009 oraz w rozdziale 3.2 w monografii ,, Procesy

dostosowawcze wielkotowarowych gospodarstw rolnych w kontekscie sredniookresowego
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przeglgdu WPR oraz polityki klimatyczno-srodowiskowej UE”, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej, Pafistwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2018. W badaniach wykazano,
ze cala zbiorowo$¢ wielkotowarowych przedsiebiorstw rolnych pomnazala wartosé
wlascicielska. Jednoosobowe spétki Skarbu Panistwa byty grupg o znaczaco nizszym poziomie
wskaznika VCI, co spowodowane bylo uzyskiwaniem stabych wynikéw finansowych,
zwlaszcza przez podmioty zajmujace sie chowem i hodowlg koni. Doktorant napisat, ze
zalozenia hipotezy trzeciej wskazujace, ze ,,forma prawna organizacji przedsiebiorsiwa oraz
wiasnosci ziemi i innego kapitatu rzeczowego w sposéb zréznicowany oddziatuje na zdolnosé
podmiotéw do pomnazania wartosci wlascicielskiej” zostaly cze$ciowo potwierdzone w
przeprowadzonych badaniach. Zglaszam podobne zastrzezenia jak w przypadku hipotezy
pierwszej, ze hipotezy weryfikujemy lub falsyfikujemy. Hipoteza jest zdaniem twierdzacym,
ktére jest prawdziwe lub fatszywe. Hipotezy powinny by¢ sformutowane w sposéb prosty, aby
byla mozliwos¢ jej weryfikacji lub falsyfikacji.

Czwartg hipoteze zweryfikowano przy wykorzystaniu metody wskaznikowej,
unitaryzacji zerowanej, wielowymiarowej analizy pordwnawczej (WAP) oraz analizy korelacji
1 istotnosci parametréw w artykule ,, Oddzialywanie rolnictwa na Srodowisko naturalne”,
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, nr 3(328), IERiGZ-PIB, Warszawa 2011 s. 99-115 oraz w rozdziale
3.1, 3.2 i 3.3 w monografii ,, Techniczna i srodowiskowa efektywnosé wielkotowarowych
przedsiebiorstw rolnych w Polsce”, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej,
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2014. W przypadku zbiorowosci prywatnych
przedsigbiorstw znacznie nizsza efektywno$¢ wykorzystania kapitatu naturalnego w stosunku
do spélek panstwowych $wiadczy o istnieniu konfliktu z realizacjg celow biznesowych.
Potwierdzeniem jest ujemna zalezno$¢ pomiedzy wskaznikami obrazujacymi te sfery
funkcjonowania przedsigbiorstwa, a syntetycznym wskaznikiem przyjaznosci srodowiskowej
w grupie jednoosobowych spétek Skarbu Pafistwa. Zweryfikowano wigc hipoteze o wplywie
dziatalnosci zgodnie z zasadami przyjaznosci srodowiskowej na efektywnosé w innych
wymiarach funkcjonowania wielkotowarowych przedsiebiorstw rolnych. W opinii recenzenta
czwarta hipoteza jest zbyt dtuga, poniewaz sklada sie z dwoch, rozbudowanych zdah. W
pierwszej czesci hipotezy wskazano, ze ,,Na efektywnosé przedsiebiorstw wielkotowarowych
moze wywiera¢ wplhyw prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zasadami przyjaznosci
srodowiskowej, a wigc dbanie o kapital naturalny”. Kolejne zdanie w czwartej hipotezie brzmi:
,» Czesciowo moze to wynikaé ze stosowania zasad wzajemnej zgodnosci oraz subsydiowania
zachowan proekologicznych”. Stowa ,, moze” i ,,cze$ciowo” w sposdb jednoznaczny wskazuja

na trudnos¢ w weryfikacji lub falsyfikacji hipotezy. Formutowanie hipotez zawsze wzbudza
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pewne zastrzezenia, dlatego uwagi, ktére wskazalam nie wplywaja na ogélng wartosé
merytoryczna ocenianej rozprawy.

Badania przeprowadzone przez Doktoranta pozwolily na sformutowanie ciekawych
wniosk6w odnoszacych si¢ do tego, ze problematyka efektywnosci w wielkotowarowych
przedsigbiorstwach rolnych po integracji z Unia Europejska jest waznym zagadnieniem.
Badania i analizy przedstawione w rozprawie naukowej w istotny sposéb poszerzyly wiedze
0g0lng w zakresie trzech gldwnych aspektéw efektywnosci:

a. alokacyjno-finansowym, zwigzanym z efektywnoscia kreowania  wartosci
przedsigbiorstwa oraz realizacjg jego innych szczegétowych celéw finansowych;

b. technicznym i produktywnosci, odnoszacym sie do badania efektywnosci proceséw
produkcyjnych w przedsigbiorstwie oraz wzrostu ekonomizacji wykorzystania jego
zasobow w celu maksymalizacji efektéw techniczno-produkcyjnych;

c. srodowiskowym (ekologicznym), dotyczacym oceny realizacji celéw ekologicznych
przedsigbiorstwa, ich wspétzaleznosci i integracji z innymi celami w aspekcie dazenia
do zréwnowazonego rozwoju oraz propagowania prosrodowiskowej orientacji
organizacji.

Ze wzgledu na brak danych empirycznych w pracy doktorskiej pominieto aspekt efektywnosci
spotecznej, bezposrednio powiazany z realizacja celéw spotecznych firmy i osadzonych na nich
koncepcjach spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Wskazuje to, ze w badaniach tych
nie przeanalizowano wszystkich aspektow efektywnosci i tak ujetego zréwnowazenia
dziatalnosci tych podmiotéw, jednak zaprezentowane wyniki badan i wykorzystane metody
badawcze mogg by¢ zrédlem wiedzy dla réznych grup interesariuszy i badawczy oraz stanowié
inspiracj¢ do dalszych analiz.

5. Ocena strony formalnej pracy
Strona formalna recenzowanej rozprawy doktorskiej nie budzi zastrzezen. Napisana

zostata jasnym i zrozumiatym jezykiem, a autor postuguje sie sprawnie fachowa terminologia.
Praca jest poprawnie zredagowana, a technika jej pisania jest rtéwniez poprawna. Liczne formy
graficznej i tabelarycznej prezentacji danych znajdujace sie w monografiach i artykutach
zostaly wykonane bardzo starannie. Na szczegélne wyrdznienie zastuguje zaprezentowanie
przez Doktoranta schematu postepowania badawczego. Przyczynia sie to do jeszcze lepszego
zrozumienia przedstawionych tresci, obliczen i wynikéw badan. Forma zaprezentowania
najwazniejszych zalozen pracy i metod ich weryfikacji $wiadczy o dojrzatosci naukowe;
doktoranta. Zaprezentowane w pracy badawczej analizy i wnioski s czytelne oraz logiczne.

Praca Pana mgr inz. Adama Kagana posiada odpowiedni poziom formalny.
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6. Wnhioski konicowe

W przediozonej do recenzji rozprawie doktorskiej Pana mgr inz. Adama Kagana, na
ktora sktadajg si¢ spojne tematycznie trzy autorskie, recenzowane monografie oraz 2 artykuty
naukowe pod wspélnym tytutem: ,, Efektywnosé wielkotowarowych przedsigbiorstw rolnych w
Polsce po akcesji do Unii Europejskiej” podjeto wazny 1 aktualny z punktu widzenia
badawczego temat. Badania przedstawione w pracy miaty na celu dokonanie pomiaru
efektywnosci przedsigbiorstw wielkotowarowych w roznych wymiarach ich funkcjonowania
oraz identyfikacji determinant efektywnosci po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Do
podstawowych waloréw recenzowanej pracy doktorskiej zaliczy¢é mozna kompleksowosé i
wielowymiarowo$¢ zaprezentowanego ujecia problemu. W wyniku przeprowadzonych analiz
zaproponowano nowatorskie rozwigzanie problemu naukowego analizujac trzy gtéwne aspekty
efektywnosci technicznej i produktywnosci, alokacyjno-finansowy oraz przyjaznosci
srodowiskowej (ekologiczny). Autor wykazat sie dobra wiedza teoretyczng z zakresu
dyscypliny ekonomia i finanse oraz poprzez przeprowadzone analizy wykazat, ze posiada
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, formulowania i rozwigzywania
waznych probleméw badawczych. Realizujac postawione cele badaweze i weryfikujac przyjete
hipotezy Pan mgr inz. Adam Kagan udowodnil, ze posiada znakomity warsztat badawczy i
umiejetnos¢ stosowania zaawansowanych metod statystycznych. Wszystkie te czynniki
pozwalaja mi postawi¢ wniosek o uznanie pracy doktorskiej Pana mgr inz. Adama Kagana
za wyrézniajacg sie.

Jednoczesnie uwazam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska, jako spdjny
tematycznie zbiér opublikowanych monografii i artykulow naukowych spelnia warunki
stawiane rozprawom doktorskim okre§lone w Ustawie o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopmiach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku (Dz.U. nr 65,
poz.595 z pézn.zm.) i moze stanowié¢ podstawe do ubiegania si¢ o nadanie stopnia
naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse. Ze wzgledu na to,
ze rozprawa posiada wysokg warto$¢ naukowa, przyjete podejscie badawcze cechuje sie
nowatorstwem oraz speinia wszystkie wymogi merytoryczne i formalne stawiane pracom tego
rodzaju, wnioskuje o przyjecie rozprawy i dopuszczenie do publicznej obrony w Instytucie

Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy w
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