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Wst�p 
 

 Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki �ywno�ciowej – Pa	stwowy 
Instytut Badawczy na pocz�tku 2011 roku rozpocz�� realizacj� kolejnego (dru-
giego) Programu Wieloletniego obejmuj�cego lata 2011-2014 pt. „Konkuren-
cyjno�� polskiej gospodarki �ywno�ciowej w warunkach globalizacji i integracji 
europejskiej”. Dotyczy to tak�e zadania pt. „Procesy dostosowawcze polskiego 
przemys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego”, realizo-
wanego w temacie pt. „Monitoring rynków rolno-spo�ywczych w warunkach 
zmieniaj�cej si� sytuacji ekonomicznej”. 

 W raporcie, sk�adaj�cym si� z 8 rozdzia�ów zawarte i zanalizowane zosta�y 
nast�puj�ce zagadnienia: 

rozdz. 1. – rozwój produkcji przemys�u spo�ywczego, 

rozdz. 2. – warto�� produkcji sprzedanej i dodanej przemys�u spo�ywczego, 

rozdz. 3. – wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym, 

rozdz. 4. – zatrudnienie i wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym, 

rozdz. 5. – inwestycje, maj�tek przedsi�biorstw i produktywno�� przemys�u spo-
�ywczego i g�ównych bran�, 

rozdz. 6. – struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego, 

rozdz. 7. – efektywno�� polskiego przemys�u spo�ywczego, 

rozdz. 8. – porównawcza ocena rozwoju, struktur i produktywno�ci polskiego 
przemys�u spo�ywczego na tle innych krajów UE.  

Miniona dekada by�a okresem intensywnego rozwoju polskiego przemy-
s�u spo�ywczego, do czego niew�tpliwie przyczyni�o si� przyst�pienie Polski do 
Unii Europejskiej. Przemys� spo�ywczy w Polsce rozwija si� szybciej ni� w kra-
jach UE-15 i jest liderem UE-12. Integracja z UE pozytywnie wp�yn��a na przy-
spieszenie wzrostu produkcji polskiego przemys�u spo�ywczego, a kilkuletni 
proces dostosowawczy do wymogów UE istotnie zmieni� wizerunek polskich 
firm �ywno�ciowych na Wspólnym Rynku Europejskim. Polski przemys� spo-
�ywczy sta� si� licz�cym producentem �ywno�ci na rynku europejskim, a pol-
skie zak�ady przetwórstwa spo�ywczego uwa�ane s� za jedne z najnowocze-
�niejszych w UE. Kryzys gospodarczy, który pojawi� si� w po�owie 2008 roku, 
spowodowa� jedynie przej�ciowe os�abienie tempa rozwoju produkcji przemys�u 
spo�ywczego i zmniejszenie wymiany handlowej z zagranic� produktami �yw-
no�ciowymi. Polski przemys� spo�ywczy najlepiej spo�ród krajów UE poradzi� 
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sobie w warunkach kryzysowych. Jednym z g�ównych czynników rozwoju 
przemys�u spo�ywczego w Polsce w minionej dekadzie by� bardzo szybko ro-
sn�cy po wst�pieniu do UE eksport produktów �ywno�ciowych. 

Poprawa wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym by�a zja-
wiskiem powszechnym i dotyczy�a praktycznie wszystkich jego sektorów. 
Wzrost wydajno�ci pracy by� wy�szy od przyrostu wynagrodze	. Te zjawiska 
stanowi�y zdrowe podstawy do rozwoju przemys�u spo�ywczego i sprostaniu 
rosn�cej konkurencji. 

Przedmiotem bada	 by�a ostatnia dekada, tj. lata 2000-1010. G�ównym 
ró-
d�em danych by�y publikowane i niepublikowane dane G�ównego Urz�du Staty-
stycznego (GUS), Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW), Centrum 
Analitycznego Administracji Celnej (CAAC) oraz dane z Eurostatu i Confedera-
tion of the food and drink industries of the EU (CIAA). 

 Cz��� analityczn� raportu o procesach dostosowawczych polskiego prze-
mys�u spo�ywczego do zmieniaj�cego si� otoczenia rynkowego uzupe�nia aneks 
statystyczny, zawieraj�cy podstawowe dane m.in. o wielko�ci produkcji sprzeda-
nej, warto�ci dodanej brutto, zatrudnieniu, poziomie inwestycji i stopie inwesto-
wania, wydajno�ci pracy oraz o maj�tku przemys�u spo�ywczego i jego strukturze. 

 Zagadnienia przedstawione w tym raporcie b�d� analizowane w nast�p-
nych latach realizacji Programu Wieloletniego. 
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mgr Jadwiga Dro�d� 
 

1. Rozwój produkcji przemys�u spo�ywczego  
 
1.1. Dynamika rozwoju przemys�u spo�ywczego i jego otoczenia 
 W okresie poprzedzaj�cym wej�cie Polski do Unii Europejskiej (w latach 
2000-2002) tempo rozwoju przemys�u spo�ywczego by�o niewielkie – na pozio-
mie 1,6% rocznie i by�o ono kilkakrotnie wolniejsze ni� w drugiej po�owie lat 
dziewi��dziesi�tych. Bezpo�rednio przed przyst�pieniem Polski do UE w prze-
my�le spo�ywczym rozpocz��o si� kolejne o�ywienie produkcyjne (tab. 1.1). 
W 2003 roku produkcja sprzedana tego sektora zwi�kszy�a si� o 7,7%, a w la-
tach 2004-2007 �rednio o 6,3% rocznie. W kolejnych latach wyst�pi�o os�abie-
nie dynamiki rozwoju sektora, ale w ca�ym badanym okresie (2001-2010) prze-
mys�owa produkcja �ywno�ci, napojów i wyrobów tytoniowych rozwija�a si�  
w tempie 4,4% rocznie1.  
 Dynamika rozwoju przemys�u spo�ywczego w minionej dekadzie by�a 
ni�sza ni� ca�ego polskiego przemys�u (5,8% rocznie), ale jednocze�nie by�a 
szybsza ni� tempo wzrostu produktu krajowego brutto (3,9%). Produkcja sprze-
dana przemys�u spo�ywczego zwi�ksza�a si� dwukrotnie szybciej ni� towarowa 
produkcja rolnictwa (2,5% rocznie) oraz dwuipó�krotnie szybciej ni� spo�ycie 
�ywno�ci, napojów i wyrobów tytoniowych. Najwi�ksze by�o tempo rozwoju 
eksportu produktów rolno-spo�ywczych (niespe�na czterokrotnie wi�ksze ni� 
przemys�u spo�ywczego), a nieco mniejsze importu tych produktów, który 
wzrasta� o prawie 14% rocznie. 
 W ci�gu jedenastu lat, w wyniku takich zmian zarówno w przemy�le spo-
�ywczym, jak i w jego otoczeniu rynkowym, odnotowano wzrost produkcji 
�ywno�ci, napojów i wyrobów tytoniowych o 60,5%, przy wzro�cie produkcji 
ca�ego polskiego przemys�u o 84,4%. Przyrost produkcji przemys�u spo�ywczego 
w analizowanym okresie by� zbli�ony do wzrostu produktu krajowego brutto  
(o 59,3%). Jednocze�nie by� on zdecydowanie wi�kszy ni� produkcji towarowej 
rolnictwa (28% w ci�gu 10 lat) i spo�ycia �ywno�ci, napojów i wyrobów tyto-
niowych (18,1%). Mo�na wi�c stwierdzi�, �e przemys� spo�ywczy wzmocni� 
swoj� pozycj� w sektorze �ywno�ciowym i zwi�kszy� udzia� w zaspokajaniu 
krajowego popytu na �ywno��. Natomiast s�abnie jego pozycja w ca�ym polskim 
przemy�le i ca�ej gospodarce, co wi��e si� g�ównie ze zmian� wzorców kon-
sumpcji i malej�cym udzia�em �ywno�ci w wydatkach i dochodach ludno�ci.  
                                           
1 Wska
niki dynamiki produkcji przemys�u spo�ywczego GUS ustala na podstawie danych  
o warto�ci produkcji sprzedanej w cenach bie��cych oraz indeksu cen producenta. 
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 W latach dziewi��dziesi�tych podstaw� rozwoju przemys�u spo�ywczego 
by� szybki wzrost ch�onno�ci rynku krajowego, ale w ostatnim dziesi�cioleciu 
wyst�pi�o os�abienie tempa rozwoju krajowego popytu na �ywno��, napoje i wy-
roby tytoniowe. Skutki tego os�abienia zosta�y z�agodzone przez szybki rozwój 
eksportu produktów rolno-spo�ywczych. W ostatniej dekadzie eksport przemy-
s�u spo�ywczego zwi�kszy� si� ponad czteroipó�krotnie (z 2,4 mld euro w 2000 
roku do 11,2 mld euro w 2010 roku i oko�o 12 mld euro w 2011 roku), a jego 
udzia� w sprzeda�y przemys�u spo�ywczego przekroczy� 26% (rys. 1.1). Jest to 
wska
nik dwuipó�krotnie wi�kszy ni� przed wej�ciem Polski do Unii Europej-
skiej. Najwi�ksze tempo wzrostu eksportu artyku�ów �ywno�ciowych, napojów  
i wyrobów tytoniowych (ponad 20% rocznie) odnotowano w pierwszych latach 
cz�onkostwa, a spadek jego warto�ci wyst�pi� tylko w 2009 roku. Warto�� zaim-
portowanych pó�fabrykatów i wyrobów gotowych przemys�u spo�ywczego 
zwi�kszy�a si� z 2,2 mld euro w 2000 roku do 7,7 mld euro w 2010 roku i oko�o 
8,3 mld euro w 2011 roku. Rezultatem takiej dynamiki obrotów handlu zagra-
nicznego produktami przemys�u spo�ywczego by� du�y (prawie pi�tnastokrotny) 
wzrost salda obrotu tymi towarami. Zwi�kszy�o si� ono z 0,2 mld euro w 2000 
roku do ponad 3,5 mld w 2010 roku. Jednak�e w 2011 roku dynamika importu 
by�a nieco wi�ksza ni� eksportu, czego skutkiem mo�e by� nieco mniejszy wzrost 
salda obrotów produktami �ywno�ciowymi, napojami i wyrobami tytoniowymi.  

 

Rysunek 1.1. Rozwój handlu zagranicznego produktami przemys�u spo�ywczego 
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Ponad po�owa przyrostu produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
zosta�a ulokowana na rynkach zagranicznych. Oznacza to, �e bez rozwoju eks-
portu, b�d�cego efektem integracji z Uni� Europejsk�, przyrost produkcji sektora 
by�by o oko�o po�ow� ni�szy. Eksport by� nie tylko wa�nym kana�em zbytu dla 
wyrobów krajowego przemys�u spo�ywczego, ale tak�e stymulowa� koniunktur� 
w wielu bran�ach i przyczyni� si� do poprawy wyników ekonomiczno-finansowych 
przemys�u spo�ywczego.  

 

1.2. Rozwój poszczególnych kierunków przetwórstwa spo�ywczego 

 Innym wa�nym czynnikiem rozwoju przemys�u spo�ywczego w ostatniej 
dekadzie by� stale rosn�cy popyt na �ywno�� wysoko przetworzon�, a tak�e 
rozwój tej ga��zi przemys�u, która produkuje na potrzeby innych dzia�ów gospo-
darki (rys. 1.2). Produkcja tych wyrobów (tj. pasz dla zwierz�t hodowlanych, 
karmy dla zwierz�t domowych, spirytusu odwodnionego i ska�onego, estrów, 
glukozy i izoglukozy) zwi�ksza�a si� w tempie 7,5% rocznie. Warto�� tej pro-
dukcji (w cenach sta�ych) w 2010 roku by�a dwukrotnie wi�ksza ni� na pocz�tku 
dekady. Przyrosty tej produkcji we wszystkich latach (z wyj�tkiem 2004 roku) 
by�y dodatnie, a najwi�ksze tempo rozwoju odnotowano w 2003, 2006 i 2009 roku.  

 W minionej dekadzie szybko rozwija�o si� wtórne przetwórstwo �ywno�ci, 
do którego zalicza si� produkcj� konserw, potraw, da	 gotowych i innych wyro-
bów wielosk�adnikowych oraz ró�nego rodzaju przek�sek, deserów i napojów 
bezalkoholowych. Jego tempo rozwoju wynios�o 5,8% rocznie i by�o wi�ksze 
ni� ca�ego przemys�u spo�ywczego. Produkcja �ywno�ci wysoko przetworzonej 
w latach 2000-2010 zwi�kszy�a si� o 75%. Najwi�ksze przyspieszenie rozwoju 
tego kierunku przetwórstwa odnotowano bezpo�rednio przed integracj� (w 2003 
roku), a nast�pnie utrzymywa�o si� ono na wysokim poziomie nawet w okresie 
kryzysu (w 2008 roku), gdy produkcja ca�ego sektora wzros�a tylko o 0,4%. 

 Du�y przyrost produkcji osi�gni�to tak�e w tzw. przerobie wst�pnym 
produktów rolnictwa (tj. ubojów przemys�owych, przerobu mleka, rzepaku, bura-
ków cukrowych, owoców i warzyw oraz przemia�u zbó� na cele spo�ywcze, 
oraz na pasz� i ich zu�ycie przemys�owe). Warto�� przerobu wst�pnego w latach 
2000-2010 zwi�kszy�a si� o ponad po�ow�, a �rednioroczne tempo jej wzrostu 
by�o nieco wi�ksze ni� ca�ego przemys�u spo�ywczego i wynios�o 4,6%.  
W ostatnich latach (od 2007 roku) odnotowano nie tylko spowolnienie rozwoju 
tego kierunku przetwórstwa, a wr�cz jego zastój lub nawet niewielki spadek  
(z wyj�tkiem 2009 roku). Wysokie tempo rozwoju przerobu surowców rolni-
czych by�o notowane bezpo�rednio przed integracj� (2001-2003). Wzrost tego 



 13

przetwórstwa w nast�pnych latach by� nieco wolniejszy ni� globalnej produkcji 
rolnictwa i dlatego nie odnotowano zwi�kszenia udzia�u przemys�u spo�ywczego 
w zagospodarowaniu produkcji rolniczej. Proces uprzemys�awiania tego prze-
twórstwa zosta� zahamowany tak�e z powodu niskich zbiorów owoców i warzyw 
w 2007 roku i buraków cukrowych od 2008 roku.  

 
Rysunek 1.2. Dynamika rozwoju g�ównych kierunków przemys�owego 

przetwórstwa produktów rolno-spo�ywczych (2000 = 100) 
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produkcja na inne
cele

przerób wtórny

produkcja u�ywek

przerób wst�pny

przerób w�a�ciwy

�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych GUS o produkcji g�ównych wyrobów przemy-
s�u spo�ywczego. 
 

 W latach 2000-2010 warto�� produkcji u�ywek zwi�kszy�a si� o prawie 
40%, tj. w tempie 3,7% rocznie, czyli nieco mniejszym ni� ca�ego przemys�u 
spo�ywczego. Nowym zjawiskiem po integracji z UE by�o przyspieszenie roz-
woju produkcji napojów spirytusowych i wyrobów tytoniowych, przy znacz�-
cym obni�eniu produkcji sektora winiarskiego (o ponad po�ow�). Po szybkim 
rozwoju produkcji u�ywek w pierwszej po�owie minionej dekady, od 2007 roku 
nast�pi�o wyra
ne obni�enie jej dynamiki. Mo�e to wynika� z faktu, i� popyt na 
te artyku�y jest bardziej elastyczny ni� na g�ówne produkty �ywno�ciowe (nie jest 
to dobro podstawowe). 

 Najwolniej rozwija�a si� produkcja standardowych artyku�ów �ywno�cio-
wych tzw. przerób w�a�ciwy. W latach 2000-2010 warto�� produkcji tego kierunku 
przetwórstwa w cenach sta�ych zwi�kszy�a si� tylko o 7%, a roczne tempo nie 
przekroczy�o 1%. Najwi�ksze (oko�o 4% rocznie) by�o ono w pierwszych latach 
po integracji (2004-2005), ale ju� od 2007 roku notujemy stagnacj� lub nawet nie-
wielki spadek warto�ci tego przetwórstwa (podobnie jak w przerobie wst�pnym).  
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1.3. Tempo rozwoju g�ównych grup wyrobów przemys�u spo�ywczego 

 Porównanie rozwoju przetwórstwa produktów rolnictwa i produkcji g�ów-
nych grup wyrobów przemys�u spo�ywczego (tab. 1.2) w ostatniej dekadzie, 
wskazuje na szybki wzrost, tj. wy�szy lub zbli�ony do tempa rozwoju ca�ego 
przemys�u spo�ywczego (ponad 4,4% rocznie): 

� w przerobie wst�pnym: przerobu rzepaku, ubojów przemys�owych drobiu 
oraz produkcji s�odu i spirytusu surowego (tj. trzy grupy asortymentowe  
z dziewi�ciu badanych), 

� w przerobie w�a�ciwym: t�uszczów topionych, warzyw mro�onych oraz kasz 
i p�atków (trzy grupy z szesnastu badanych), 

� w przetwórstwie wtórnym: �ywno�ci preparowanej i mieszanek, napojów  
i nektarów, karmy dla zwierz�t domowych, wody i oran�ady, konserw i mary-
nat warzywnych, pasz przemys�owych, deserów mlecznych, konserw mi�snych, 
makaronów, klusek i ciast makaronowych serów oraz przetworów rybnych 
(kierunek przetwórstwa reprezentowany najliczniej – przez jedena�cie grup 
asortymentowych z szesnastu badanych), 

� w produkcji u�ywek: produkcji napojów spirytusowych, papierosów oraz tylko 
nieco ni�sze produkcji piwa, 

� w produkcji wyrobów na cele niespo�ywcze: produkcji spirytusu odwodnio-
nego i ska�onego oraz glukozy i syropu glukozowego. 

Tendencje spadkowe wyst�pi�y: 

� najliczniej w przerobie w�a�ciwym, gdy� dotyczy�y a� czterech grup asorty-
mentowych (mleko i �mietana w proszku, skrobia ziemniaczana, ryby i filety 
oraz w�dliny), a �rednioroczne tempo ich spadku waha�o si� od 5,3% w pierw-
szej wymienionej grupie do 1,4% w ostatniej, 

� w pozosta�ych kierunkach przetwórstwa ujemne tempo rozwoju wyst�pi�o  
w produkcji pojedynczych grup wyrobów; w przerobie wst�pnym by� to 
przerób buraków cukrowych, we wtórnym zmala�a produkcja soków, a izo-
glukozy w produkcji wyrobów na inne cele ni� spo�ywcze.  
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Tabela 1.2. Tempo rozwoju produkcji g�ównych wyrobów przemys�u spo�ywczego 
(w procentach rocznie) 

Przyrost w okresie 
Kierunki przetwórstwa Produkty �rednio w latach 

2001-2010 2010 I-IX 
2011 

Przerób wst�pny przerób rzepaku 9,7 -5,5 -12,5 
 uboje przemys�owe drobiu 8,0 11,2 3,4 
 produkcja s�odu i spirytusu surowego 5,8 -0,1 . 
 przerób owoców i warzyw 3,1 -27,8 0,7 
 uboje przemys�owe zwierz�t 2,8 4,3 -2,2 
 przerób mleka 2,5 -1,3 2,1 
 przerób ziemniaków 2,0 6,6 . 
 przemia� zbó� 0,3 -0,6 -3,8 
 przerób buraków -1,8 -11,5 3,8 
Przerób w�a�ciwy t�uszcze topione 7,5 14,1 15,2 
 warzywa mro�one 6,1 8,7 8,3 
 kasze i p�atki 4,6 1,4 -3,0 
 twarogi 3,4 8,9 3,3 
 mleko spo�ywcze 3,2 2,5 2,4 
 �mietana 1,8 -3,7 -10,5 
 mas�o 1,6 -2,5 8,6 
 soki skoncentrowane 1,3 -47,9 18,8 
 owoce mro�one 1,0 -0,3 9,9 
 margaryny 0,3 7,4 4,1 
 m�ki 0,2 -0,6 -5,6 
 pieczywo 0,1 0,7 7,0 
 w�dliny -1,4 -3,5 5,1 
 ryby i filety -4,4 5,9 -14,7 
 skrobia ziemniaczana -4,6 -23,8 129,9 
 mleko i �mietana w proszku -5,3 -16,7 17,2 
Przerób wtórny �ywno�� preparowana i mieszanki 12,9 9,8 17,6 
 napoje i nektary 11,7 -2,1 7,7 
 karma dla zwierz�t domowych 7,6 10,8 4,2 
 wody i oran�ady 7,0 2,1 3,8 
 konserwy i marynaty warzywne 6,5 1,6 -62,3 
 pasze przemys�owe 6,2 8,5 0,2 
 desery mleczne  5,6 5,4 2,2 
 konserwy mi�sne 5,3 13,0 22,6 
 makarony, kluski i ciasta makaronowe 5,2 0,9 0,0 
 sery 5,1 5,0 1,2 
 przetwory rybne 5,1 0,8 . 
 przyprawy, zupy i buliony 4,2 -16,2 -7,5 
 s�odycze 4,2 0,7 7,4 
 kawa i herbata 1,6 8,8 13,2 
 konserwy i prezerwy rybne 1,4 12,8 29,0 
 soki pitne -2,0 1,9 -18,8 
Produkcja u�ywek wódki  7,4 3,1 0,6 
 papierosy 6,6 15,6 16,6 
 piwo 4,3 1,1 2,7 
 wina -6,9 -2,9 -18,9 
Produkcja na inne cele  spirytus odwodniony 15,1 53,7 24,8 
 spirytus ska�ony 14,3 2,6 0,3 
 glukoza i syrop glukozowy  8,5 -4,3 3,6 
 izoglukoza -0,2 -0,7 12,5 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksów 1.1-1.3. 
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 Ocena zmian produkcji g�ównych grup wyrobów przemys�u spo�ywczego 
wskazuje na niskie tempo wzrostu lub spadek produkcji w dziedzinach obj�tych 
kwotowaniem (produkcja cukru, skrobi ziemniaczanej, izoglukozy oraz przerób 
mleka). Z drugiej strony notowano sta�y i szybki rozwój produkcji wyrobów na 
cele niespo�ywcze, a w szczególno�ci zwi�zane z sektorem biopaliw oraz w dzie-
dzinach o rozwini�tej orientacji eksportowej (np. wyrobów tytoniowych, prze-
tworów rybnych, niektórych wyrobów cukierniczych itp.) czy te� zaspokajaj�cych 
potrzeby dynamicznie rozwijaj�cych si� segmentów krajowego rynku �ywno-
�ciowego (np. wszystkich napojów, przek�sek i deserów oraz �ywno�ci wysoko 
przetworzonej). S� to dziedziny, które bezpo�rednio lub po�rednio zwi�zane s� 
z korzy�ciami i mo�liwo�ciami, jakie stworzy�a integracja z UE (rozwój handlu 
zagranicznego, ale i wzrost dochodów konsumentów). 

 W 2010 roku oraz w kolejnych miesi�cach 2011 roku nast�powa�a konty-
nuacja spadku produkcji wina. Odnotowano tak�e spadek przerobu rzepaku, który 
w latach poprzednich cechowa� si� wysok� dynamik� oraz produkcji przypraw, 
zup i bulionów, przemia�u zbó�, produkcji m�k oraz �mietany. S� to grupy asor-
tymentowe charakteryzuj�ce si� nieco mniejszym tempem wzrostu ni� tempo 
wzrostu ca�ego przemys�u spo�ywczego. W 2011 roku obni�y�a si� tak�e produk-
cja ryb i filetów, konserw i marynat warzywnych, soków pitnych, kasz i p�atków 
oraz ubojów przemys�owych zwierz�t. Wysok� dynamik� ma nadal produkcja 
wyrobów na cele niespo�ywcze.  

 Wiele w�tpliwo�ci budz� dane dotycz�ce bran�y tytoniowej z drugiej po-
�owy minionej dekady. Wyst�puje brak spójno�ci pomi�dzy ró�nymi danymi 
statystycznymi GUS (tab. 1.3). Szybko wzrasta�a produkcja papierosów, przy 
sta�ym wzro�cie ich cen, a GUS podaje du�y spadek indeksu produkcji sprzedanej. 
Z tego powodu pozycja bran�y tytoniowej w przemy�le spo�ywczym (mierzona 
udzia�em bran�y w sprzeda�y) by� mo�e jest zniekszta�cona. 
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dr in�. Robert Mroczek 
prof. dr hab. Roman Urban 
 

2. Warto�� produkcji sprzedanej i warto�� dodana 
przemys�u spo�ywczego 

 
2.1. Warto�� produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 

 Warto�� produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego (w cenach bazo-
wych)2 w minionej dekadzie wzros�a o 3/4 z 92,9 mld z� w 2000 r. do 162,3 mld z� 
w 2010 r. (rys. 2.1). Wzrost ten by� efektem zwi�kszonego eksportu produktów 
rolno-spo�ywczych z Polski (zw�aszcza po 2004 r.) oraz rosn�cego popytu 
wewn�trznego. Przeci�tny przyrost produkcji sprzedanej w latach 2003-2010 
nominalnie wyniós� 6,4% rocznie, a w latach 2000-2003 – 4,2% rocznie (rys. 2.1).  
 

Rysunek 2.1. Warto�� produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
(��cznie z mikrofirmami) w cenach bazowych 
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w cenach nominalnych w cenach realnych 

�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2011. 
 

Realna warto�� produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego (w cenach 
z 2010 r.) tak�e wykazywa�a tendencj� rosn�c�3. Zwi�kszy�a si� ona o 1/3 ze 
121,9 mld z� w 2000 r. do 162,3 mld w 2010 r., co oznacza, �e jej przeci�tne 
                                           
2 Warto�� produkcji sprzedanej liczona jest w tak zwanych cenach bazowych, które s� ni�sze 
od rzeczywistych cen realizacji (sprzeda�y) o warto�� podatków po�rednich (tj. akcyzy i VAT). 
3 Przeliczenia nominalnej warto�ci w cenach bie��cych na realne dokonano przy wykorzysta-
niu wska
ników inflacji, tj. cen detalicznych towarów i us�ug, które by�y wy�sze od tempa 
wzrostu cen producentów artyku�ów spo�ywczych, napojów i wyrobów tytoniowych. Dlatego 
te� zmiany realnej warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego s� inne (mniejsze) ni� wtedy, 
gdy przedmiotem oceny by� rozwój tego sektora w cenach sta�ych, tj. opartych na indeksach 
cen producenta (por. w rozdz. 1). 
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tempo wzrostu by�o ponad 2-krotnie ni�sze ni� w cenach nominalnych. Ostatnie 
lata przynios�y jednak wyhamowanie tendencji rosn�cej realnej warto�ci produk-
cji sprzedanej polskiego przemys�u spo�ywczego, na co wp�yw mia� �wiatowy 
kryzys gospodarczy i spowolnienie rozwoju gospodarczego w krajach Wspólnoty, 
tj. g�ównych odbiorców polskich produktów rolno-spo�ywczych. W latach 
2007-2010 przyrost nominalnej warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u spo-
�ywczego zwolni� do ok. 3,3% rocznie, a realna jej warto�� by�a stabilna. 

W przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego warto�� produkcji sprze-
danej zwi�kszy�a si� o ponad 3/4 z 84,5 mld z� w 2000 r. do 151,1 mld z�  
w 2010 r. (tab. 2.1). Wi�kszo�� sektorów (poza winiarskim, tytoniowym i cukrow-
niczym) zdo�a�a w tym czasie zwi�kszy� przychody ze sprzeda�y. 

 
Tabela 2.1. Warto�� produkcji sprzedanej przedsi�biorstw 

przemys�u spo�ywczego (bez mikrofirm) 
Produkcja sprzedana 

w mln z�
Zmiana 

w proc. roczniea 

w cenach 
nominalnych 

w cenach 
realnychb 

Struktura 
produkcji 
przemys�u 

spo�ywczego 
w proc.

Dzia� przemys�u

2000 2010c 2000 2010 

nominalna realna 

2000 2010 
Przemys� spo�ywczy 84 507 151 112 111 604 151 112 6,0 3,1 100,0 100,0
w tym:     
Mi�sny 16 855 28 457 22 114 28 457 5,4 2,5 19,9 18,8
Drobiarski 3 096 9 616 4 062 9 616 12,0 9,0 3,7 6,4
Mleczarski z lodami 11 357 21 404 14 900 21 404 6,5 4,7 13,4 14,2

w tym: mleczarski 10 809 20 596 14 181 20 596 6,6 4,8 12,8 13,6
Rybny 1 791 4 849 2 350 4 849 10,5 7,5 2,1 3,2
M�ynarski 3 224 6 459 4 229 6 459 7,2 4,3 3,8 4,3
Olejarski 2 014 3 643 2 642 3 643 6,1 3,3 2,4 2,4
Cukrowniczy 3 922 3 695 5 146 3 695 -0,6 -2,5 4,6 2,4
Ziemniaczany 980 1 042 1 286 1 042 0,6 -1,7 1,2 0,7
Owocowo-warzywny 4 641 6 586 6 089 6 586 3,6 0,8 5,5 4,4
Sokowniczy 1 470 3 204 1 928 3 204 8,1 5,2 1,7 2,1
Napojów bezalkoholowych 3 286 6 584 4 311 6 584 7,2 4,3 3,9 4,4
Paszowy 5 382 9 458 7 061 9 458 5,8 3,0 6,4 6,3
Piekarski 4 675 9 438 6 134 9 438 7,3 4,4 5,5 6,2
S�odyczy 4 810 7 877 6 311 7 877 5,1 2,2 5,7 5,2
Makaronowy 443 971 581 971 8,2 5,3 0,5 0,6
Przetwórstwa kawy 
i herbaty 1 630 1 996 2 139 1 996 2,0 -0,6 1,9 1,3
Koncentratów 
spo�ywczych 3 398 10 287 4 458 10 287 11,7 8,7 4,0 6,8
Spirytusowy 1 653 2 589 2 168 2 589 4,6 1,8 2,0 1,7
Piwowarski 4 852 9 035 6 366 9 035 6,4 3,6 5,7 6,0
Winiarski 1 061 607 1 392 607 -3,6 -4,6 1,3 0,4
Tytoniowy 3 718 3 014 4 878 3 014 -1,7 -3,3 4,4 2,0
a sposób obliczenia zmian rocznych przedstawiony zosta� w uwagach metodologicznych w rozdz. 3; 
b w cenach z 2010 roku;  c szacunki w�asne 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
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 Najwi�kszy przyrost warto�ci sprzeda�y, nominalnie przekraczaj�cy 10% 
rocznie, odnotowa�y nast�puj�ce bran�e: koncentratów spo�ywczych, drobiarska 
oraz rybna. Dobre wyniki osi�gn��y nast�puj�ce sektory: mleczarski, m�ynarski, 
olejarski, sokowniczy, napojów bezalkoholowych, piekarski, makaronowy oraz 
piwowarski (nominalnie ponad 6%, realnie ponad 3%). W pi�ciu bran�ach realny 
wzrost warto�ci produkcji by� ujemny. 

Udzia� poszczególnych bran� w warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u 
spo�ywczego jest bardzo ró�ny, a zmiany, jakie zasz�y w minionej dekadzie, by�y 
determinowane wieloma czynnikami, np. wzrostem popytu i preferencjami kon-
sumentów, dost�pno�ci� surowca i jego cenami. 

Najsilniejsz� pozycj� w strukturze przemys�u spo�ywczego (rys. 2.2 i 2.3) 
zachowa�y dwa sektory, tj. mi�sny oraz mleczarski. Pierwszy z nich nieco stra-
ci�, a drugi nieznacznie zyska�, gdy� udzia� sektora mi�snego zmniejszy� si� 
o 1,1 p.p. do 18,8%, natomiast sektora mleczarskiego wzrós� o 0,8 p.p. do 13,6% 
w 2010 roku. Najbardziej umocni�y (poprawi�y) swoje pozycje te sektory, które 
odnotowa�y najwi�kszy przyrost produkcji sprzedanej. W tej grupie znalaz�y si�: 
sektor drobiarski (wzrost udzia�u z 3,7 do 6,4%), koncentratów spo�ywczych 
(z 4,0 do 6,8%) oraz rybny (z 2,1 do 3,2%). Wk�ad w tworzenie produkcji sprze-
danej przemys�u spo�ywczego zwi�kszy�y znacz�co (o ponad 1/5) bran�a sokow-
nicza i makaronowa – zwi�kszaj�c swój udzia� odpowiednio do 2,4 i 0,6%. 
Nieznacznie (o ok. 1/10) swoje pozycje umocni�y tak�e bran�e: m�ynarska, napo-
jów bezalkoholowych oraz piekarska. Stabiln� pozycj�, ze stosunkowo du�ym 
udzia�em w produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego (po ok. 6%) zachowa�a 
bran�a piwowarska oraz paszowa. 
 

Rysunek 2.2. Udzia� bran� przetwórstwa produktów zwierz�cych i ro�linnych 
w warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
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�ród�o: na podstawie tab. 2.1. 
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Rysunek 2.3. Udzia� bran� przetwórstwa pog��bionego oraz produkcji u�ywek 
w warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego 
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�ród�o: na podstawie tab. 2.1. 
 

Udzia� niektórych sektorów w warto�ci produkcji sprzedanej ca�ego prze-
mys�u spo�ywczego si� zmniejszy�. W minionej dekadzie najbardziej, bo o po-
nad po�ow� zmala� udzia� sektora winiarskiego i tytoniowego, a znacz�co obni-
�y� si�: cukrowniczego i ziemniaczanego (o 2/5 lub 1/2). Nieco s�absz� pozycj� 
w tworzeniu warto�ci sprzeda�y przemys�u spo�ywczego mia�y równie� takie 
bran�e, jak: owocowo-warzywna, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowa 
oraz produkcji s�odyczy. 

 

2.2. Warto�� dodana brutto w przemy�le spo�ywczym 

 Warto�� dodan� brutto mo�na okre�la� w ró�ny sposób. Jest ona cz��ci� 
produkcji globalnej, po potr�ceniu tzw. zu�ycia po�redniego, obejmuje warto�� 
produktów finalnych i cz��� produktów kooperacyjnych, które nie zosta�y zu�yte 
do wyrobu produktów finalnych. Warto�� dodan� brutto w przemy�le spo�yw-
czym mo�na okre�li� jako warto�� us�ug oferowanych przez przemys�, podno-
sz�cych warto�� podstawowych produktów rolnych, poddanych dalszemu prze-
tworzeniu. Na warto�� dodan� w przemy�le spo�ywczym sk�adaj� si�: koszt 
wynagrodze	 wraz z obci��eniami, amortyzacja, podatki obci��aj�ce koszty 
(bez VAT i akcyzy), koszty finansowe oraz wynik finansowy brutto4. S� to ele-
menty, które stanowi� „obudow�” produktu rolnego, u�atwiaj� dost�p do �ywno�ci, 
wygod� korzystania czy te� wzrost zadowolenia z jej spo�ywania. 
                                           
4 J. Dro�d�, Analiza ekonomiczno-finansowa wybranych bran� przemys�u spo�ywczego w la-
tach 2003-2009, seria Studia i Monografie, nr 151, IERiG�-PIB, Warszawa 2011, s. 7.  
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Warto�� dodana brutto (WDB) wytwarzana jest w ka�dym dziale gospo-
darki narodowej i sk�ada si� na produkt krajowy brutto. Udzia� WDB przemys�u 
spo�ywczego w PKB Polski5 wynosi ok. 2,7%. W minionej dekadzie warto�� 
dodana brutto przemys�u spo�ywczego (wraz z tytoniowym) wzros�a o ponad 3/4 
z 22,3 do 39,3 mld z�. Realnie6 wzrost ten by� o po�ow� ni�szy (rys. 2.4). 
 

Rysunek 2.4. Warto�� dodana brutto w przemy�le spo�ywczym 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2011. 

 
W przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozda-

nia finansowe warto�� dodana brutto zwi�kszy�a si� o 78% z 18,1 mld z� w 2000 r. 
do 32,2 mld z� w 2010 r., za� realnie (w cenach 2010 roku) WDB zwi�kszy�a si� 
o 35% z 23,8 do 32,2 mld z�. Dynamiczny wzrost warto�ci dodanej w przemy�le 
spo�ywczym nast�pi� po 2003 roku. �redni przyrost warto�ci dodanej w latach 
2003-2010 wyniós� 7,6% rocznie, a realnie jej tempo by�o ni�sze o 1,9 p.p.  
W latach 2000-2003 nominalna warto�� dodana nie zmieni�a si�, a realnie na-
st�pi� jej spadek. 

Wszystkie dzia�y przemys�u (poza ziemniaczanym) zwi�kszy�y w tym okre-
sie warto�� dodan� brutto. Najwi�kszy jej przyrost – ponad 10% rocznie odno-
towa�y nast�puj�ce bran�e: sokownicza, rybna, drobiarska, piekarska i makaro-
nowa (tab. 2.2). Ni�szy przyrost, ale wi�kszy ni� przeci�tny w ca�ym przemy�le 
spo�ywczym (6,1%) mia�y sektory: mi�sny, olejarski, owocowo-warzywny, kon-
centratów spo�ywczych, paszowy, s�odyczy oraz winiarski.  
                                           
5 Produkt krajowy brutto liczony jako (produkcja globalna + podatki od produktów – dotacje 
do produktów) – zu�ycie po�rednie. 
6 Warto�� urealniona indeksem cen detalicznych towarów i us�ug. 
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Zwi�kszy�a si� natomiast liczba sektorów, w których mala�a realna war-
to�� dodana brutto. W tej grupie znalaz�y si� sektory: ziemniaczany, m�ynarski  
i skrobiowy, cukrowniczy, tytoniowy i pieczywa cukierniczego, a tempo spadku 
warto�ci dodanej wynosi�o od 0,6% do 4,9% rocznie (tab. 2.2).  

 
Tabela 2.2. Warto�� dodana brutto w przedsi�biorstwach przemys�u 

spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 

Warto�� dodana w mln z� Zmiana 
w proc. roczniea 

w cenach 
nominalnych 

w cenach 
realnychb 

Struktura 
warto�ci dodanej

przemys�u 
spo�ywczego 

w proc.

Dzia� przemys�u

2000 2010 2000 2010 

nominalna realna 

2000 2010 
Przemys� spo�ywczy 18 135 32 170 23 793 32 170 6,1 3,3 100,0 100,0 
w tym:      
Mi�sny 2 329 4 997 3 056 4 997 8,1 5,3 12,8 15,5 
Drobiarski 422 1 238 554 1 238 11,5 8,7 2,3 3,5 
Mleczarski  2 160 3 515 2 834 3 515 5,3 2,4 11,9 10,9 
Rybny 317 946 416 946 14,1 11,0 1,7 2,9 
M�ynarski i skrobiowy 675 927 886 927 0,6 -2,0 3,7 2,9 
Olejarski 398 496 522 496 6,6 3,2 2,2 1,5 
Cukrowniczy 1 612 1 579 2 115 1 579 0,2 -1,5 8,9 4,9 
Ziemniaczany 343 309 450 309 -4,0 -4,9 1,9 1,0 
Owocowo-warzywny 904 1 651 1 186 1 651 6,9 4,5 5,0 5,1 
Sokowniczy 218 670 286 670 16,2 13,0 1,2 2,1 
Napojów bezalkoholowych 837 1 632 1 098 1 632 4,6 1,6 4,6 5,1 
Paszowy 848 1 567 1 113 1 567 8,1 5,6 4,7 4,6 
Piekarski 707 1 981 928 1 981 11,6 8,8 3,9 6,2 
Pieczywa cukierniczego 441 536 579 536 2,4 -0,6 2,4 1,7 
S�odyczy 1 008 1 675 1 322 1 675 7,5 4,7 5,6 5,2 
Makaronowy 90 245 118 245 11,0 8,1 0,5 0,8 
Przetwórstwa kawy i herbaty 344 508 451 508 3,0 0,4 1,9 1,6 
Koncentratów spo�ywczych 958 2 854 1 257 2 854 9,3 6,6 5,3 8,9 
Spirytusowy 495 735 649 735 5,4 2,3 2,7 2,3 
Piwowarski 1 771 2 790 2 324 2 790 3,9 1,1 9,8 8,7 
Winiarski 143 194 188 194 6,6 3,9 0,8 0,4 
Tytoniowy 1 115 1 125 1 463 1 125 0,1 -2,4 6,1 3,5 
a sposób obliczenia zmian rocznych przedstawiony zosta� w uwagach metodologicznych w rozdz. 3; 
b w cenach z 2010 roku 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Udzia� poszczególnych bran� w tworzeniu warto�ci dodanej brutto ca�ego 
przemys�u spo�ywczego by� bardzo zró�nicowany. Na pocz�tku ubieg�ej dekady 
najwi�kszy udzia� w tworzeniu WDB przemys�u spo�ywczego mia� sektor mi�-
sny (12,8%) oraz mleczarski (11,9%), a wszystkich bran� zajmuj�cych si� prze-
twórstwem produktów zwierz�cych wynosi� prawie 29%. Znacz�cy udzia� mia�y 
równie� bran�a piwowarska (9,8%) oraz cukrownicza (8,9%). Po dziesi�ciu latach 
sektor mi�sny umocni� swoj� pozycj�, podnosz�c o 2,7 p.p. swój wk�ad w two-
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rzenie warto�ci dodanej brutto przemys�u spo�ywczego, za� udzia� przemys�u 
mleczarskiego obni�y� si� o 1 p.p. W 2010 roku zwi�kszy�a si� rozpi�to�� udzia-
�ów mi�dzy poszczególnymi bran�ami do 14,9 p.p. (w 2000 r. by�o 12,3 p.p.).  

W minionej dekadzie dziesi�� bran� zwi�kszy�o swój udzia� w warto�ci 
dodanej brutto przemys�u spo�ywczego. Oprócz wspomnianej ju� bran�y mi�snej, 
uczyni� to sektor: drobiarski, rybny, sokowniczy, piekarski, makaronowy oraz 
koncentratów spo�ywczych (wzrost o ponad 1/2). Mniej wzros�y udzia�y bran�y 
owocowo-warzywnej, paszowej oraz napojów bezalkoholowych (rys. 2.5 i 2.6). 
 

Rysunek 2.5. Udzia� bran� przetwórstwa produktów zwierz�cych i ro�linnych  
w warto�ci dodanej przemys�u spo�ywczegoa 
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a dotyczy przedsi�biorstw sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
�ród�o: na podstawie tab. 2.2. 
 

Rysunek 2.6. Udzia� bran� przetwórstwa pog��bionego oraz produkcji u�ywek 
w warto�ci dodanej przemys�u spo�ywczegoa 
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a dotyczy przedsi�biorstw sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
�ród�o: na podstawie tab. 2.2. 
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 Udzia� dwunastu bran� przemys�u spo�ywczego w tworzeniu warto�ci do-
danej brutto tego przemys�u zmniejszy� si�. Najbardziej, bo o ponad 2/5 obni�y� 
si� udzia� przemys�u cukrowniczego (z 8,9 do 4,9%) oraz tytoniowego (z 6,1 do 
3,5%). O ile spadek znaczenia przemys�u cukrowniczego wynika� z jego redukcji 
(ograniczania ilo�ci produkowanego cukru i zamykania cukrowni), o tyle spadek 
w sektorze tytoniowym mo�e budzi� pewne w�tpliwo�ci (por. rozdz. 1). 

 

2.3. Struktura ceny producentów �ywno�ci i napojów 

 Podstaw� oceny efektywno�ci i post�pów w ekonomice produkcji �ywno-
�ci jest zwykle analiza nadwy�ki ekonomicznej realizowanej przez przemys� 
spo�ywczy i jej relacji do nak�adów poniesionych w tym dziale gospodarki.  
W tym celu konieczna jest identyfikacja struktury warto�ci produkcji tego sektora, 
która w rachunkach globalnych wyra�ana jest w tzw. cenach bazowych. 

 Wed�ug GUS „Cena bazowa definiowana jest jako kwota pieni�dzy otrzy-
mywana przez producenta od nabywcy za jednostk� produktu, pomniejszona  
o podatki otrzymywane do produktu”7. Do podatków od produktu zalicza si� 
przede wszystkim akcyz�, podatek od towarów i us�ug (tzw. VAT) oraz inne 
podatki po�rednie, takie jak c�a od importu, od gier losowych i zak�adów wza-
jemnych. Po doliczeniu tych podatków do ceny bazowej otrzymuje si� tzw. cen� 
producenta brutto. Tak zdefiniowan� cen� bazow� mo�na ustali� dla ka�dej firmy, 
sektora i bran�y (grup i klas PKD) jako sum�: 

� kosztów materia�ów (��cznie z surowcami i pó�fabrykatami), energii, us�ug 
obcych i innych kosztów materialnych (podró�y s�u�bowych itp.), które w ra-
chunkach globalnych zaliczane s� do tzw. zu�ycia po�redniego, 

� op�aty pracy, ��cznie z kosztami ubezpiecze	 pracowniczych, 

� podatków zaliczanych do kosztów, tj. bez podatków po�rednich i dochodowych), 

� nadwy�ki finansowej (ekonomicznej) sk�adaj�cej si� z zysku brutto, kosztów 
finansowych (op�aty kapita�u obcego) i amortyzacji, które ��cznie mo�na kwali-
fikowa� jako op�at� kapita�u. 

Suma tych elementów rachunku wyra�a warto�� produkcji globalnej w cenach 
bie��cych. Warto�� ta pomniejszona o zu�ycie po�rednie (koszty materialne) 
wyznacza warto�� dodan� brutto wytworzon� w danej firmie, sektorze czy te� 

                                           
7 Por. Rocznik Statystyczny 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 759. 
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bran�y, a nast�pnie powi�kszona o wspomniane podatki po�rednie okre�la ich 
udzia� w wytwarzaniu produktu krajowego brutto. 

 GUS szacuje warto�� produkcji globalnej, zu�ycia po�redniego i warto�ci 
dodanej brutto w ka�dym dziale naszej gospodarki i publikuje je w swoich 
wydawnictwach. Takie dane dost�pne s� dla dwóch dzia�ów przemys�u spo-
�ywczego, tj. przemys�owej produkcji �ywno�ci i napojów oraz wyrobów tyto-
niowych. Natomiast warto�� produkcji w cenach bazowych i struktur� tej ceny 
w poszczególnych sektorach i bran�ach tego przemys�u mo�na szacowa� na 
podstawie sprawozda	 finansowych. Wprawdzie sprawozdania takie sk�ada tylko 
ok. 20% wszystkich czynnych firm tego przemys�u, ale reprezentuj� one ponad 
90% jego obrotów. 

 

Tabela 2.3. Struktura ceny bazowej przemys�u spo�ywczego (w procentach) 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 
Materia�y 62,2 61,2 62,3 62,5 60,6 61,6 
Energia 1,7 2,0 1,7 2,0 2,2 2,2 
Us�ugi 9,5 11,3 11,3 11,0 11,2 11,4 
Inne materialne 3,3 2,9 2,8 2,6 2,7 2,7 
Razem zu�ycie bezpo�rednie 76,7 77,4 78,1 78,1 76,7 77,9 
Op�ata pracy 12,9 11,7 9,8 10,3 10,1 10,1 
Podatki 0,9 1,1 1,2 1,2 0,9 0,8 
Nadwy�ka finansowa 9,5 9,8 10,9 10,4 12,3 11,2 

w tym: amortyzacja 3,9 4,1 3,4 3,4 3,5 3,4 
koszty finansowe 4,0 2,7 1,5 3,0 2,4 1,5 
zysk 1,6 3,0 6,0 4,0 6,4 6,3 

Warto�� w cenie bazowej 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Akcyza 15,8 17,2 15,3 13,4 11,5 9,9 
VAT 14,2 14,1 14,4 14,4 14,6 . 
Cena producenta 130,0 131,3 129,7 127,8 126,1 . 

w tym:  podatki 32,2 33,6 32,3 29,9 28,0 . 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

 Z danych przedstawionych w tab. 2.3 wynika, �e w poprzedniej dekadzie 
nie by�o du�ych zmian struktury ceny bazowej produktów przemys�u spo-
�ywczego. Dotyczy to szczególnie wzgl�dnego poziomu kosztów materia�ów, 
zu�ycia po�redniego i warto�ci dodanej, gdy� zmiany odpowiednich wska
ni-
ków udzia�u nie przekracza�y 1 punktu procentowego. Równocze�nie mo�na 
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wskaza�, �e zmiany struktury ceny bazowej by�y wi�ksze przed wej�ciem do UE 
(lata 2000-2003), a bardzo ma�e po roku 2003. I tak w latach 2000-2003 nast�pi� 
wzrost udzia�u kosztów us�ug i energii, przy znacz�cym zmniejszeniu udzia�u 
op�aty pracy i kosztów materia�ów. W tym okresie zmieni�a si� struktura nad-
wy�ki ekonomicznej: spadek kosztów finansowych skutkowa� wzrostem zysku 
firm. Natomiast w latach 2003-2010 nie zmienia� si� w zasadzie udzia� kosztów 
materia�ów i innych sk�adników zu�ycia po�redniego, a tym samym i warto�ci 
dodanej. W tych latach dokona�y si� zmiany struktury warto�ci dodanej, gdy� 
nast�pi� dalszy spadek op�aty pracy i wzros�a nadwy�ka ekonomiczna, skutku-
j�ca zwi�kszeniem zysków, ale przy du�ej zmienno�ci kosztów finansowych. 
W ca�ej minionej dekadzie udzia� op�aty pracy (w cenie bazowej) zmniejszy� si� 
o 1/5 (z 12,9% do nieco ponad 10%), ponad dwukrotnie obni�y�y si� koszty 
finansowe przy czterokrotnym zwi�kszeniu udzia�u zysku. Istotne jest tak�e to, 
�e wzrost zysku nie mia� wi�kszego wp�ywu na poziom kosztów materia�owych 
oraz, �e g�ównym 
ród�em wzrostu zysku by�o obni�enie op�aty pracy i op�aty 
kapita�u obcego. Oznacza to tak�e, �e poprawa wyników ekonomicznych prze-
mys�u spo�ywczego nie dokona�a si� kosztem rolnika, lecz by�a efektem popra-
wy gospodarowania wewn�trznymi czynnikami produkcji, tj. prac� i kapita�em 
anga�owanym w dzia�alno�� tego sektora. Na popraw� wyników sektora mia�o 
tak�e wp�yw zmniejszenie obci��enia ceny bazowej podatkami po�rednimi (z 30% 
w 2000 roku i 31,6% w 2003 roku do 26,1% w 2009 roku) oraz zmniejszenie 
udzia�u podatków w cenie producenta (z 24,8% w 2000 roku, 25,6% w 2003 roku 
do 22,2% w 2009 roku). 

 Struktura ceny bazowej jest silnie zró�nicowana w g�ównych bran�ach 
przemys�u spo�ywczego: 

1. Udzia� kosztów materia�ów w cenie bazowej (tab. 2.4) mie�ci si� w przedziale 
od 35 do 72,5%, przy �redniej 61,6%. Najwy�szy (ponad 70%) jest on w prze-
my�le mi�snym, olejarskim, mleczarskim i paszowym, a niski poni�ej 50% 
w 6 bran�ach: piwnej, piekarskiej, spirytusowej, cukrowniczej, koncentratów 
spo�ywczych i tytoniowej. W ca�ej minionej dekadzie udzia� kosztów mate-
ria�owych zwi�kszy� si� w 5 bran�ach, najbardziej w olejarskiej (o 9,3 p.p.), 
tytoniowej (o 4,8 p.p.), a zmniejszy� w pozosta�ych 10, najbardziej w spirytu-
sowej (o 7 p.p.), rybnej (o 6,8 p.p.), koncentratów spo�ywczych (o 6,5 p.p.) 
i mi�snej (o 3,6 p.p.). 
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Tabela 2.4. Udzia� kosztów materia�ów w cenie bazowej (w procentach) 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 

Przemys� spo�ywczy 62,2 61,2 62,3 61,6 
w tym:  mi�sny i drobiarski 76,1 73,5 73,4 72,5 

olejarski 62,4 64,2 72,3 71,7 
mleczarski 71,2 68,4 73,4 71,5 
paszowy 70,1 68,6 69,7 70,9 
m�ynarskia 64,9 64,2 66,1 65,5 
rybny 69,9 68,3 69,0 63,1 
owocowo-warzywny 62,1 61,8 62,2 60,8 
cukierniczy 57,6 51,7 54,3 55,5 
napojów bezalkoholowychb 56,5 54,2 57,5 54,4 
tytoniowy 43,7 48,0 48,4 48,5 
koncentratów spo�ywczych 53,1 50,8 45,3 46,6 
cukrowniczy 46,5 58,4 43,2 43,6 
spirytusowy 49,3 51,1 47,8 42,3 
piekarski 43,6 42,9 43,1 41,7 
piwny 37,1 35,5 37,6 34,5 

a bez skrobiowego;  b ��cznie z sokowniczym 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 
2. Udzia� kosztów energii (tab. 2.5) w cenie bazowej sektora jest ma�y i wyka-

zuje s�ab� tendencj� wzrostow�. Jest on najwi�kszy (powy�ej 3%) w bran�y 
piekarskiej i owocowo-warzywnej, a niski w przemy�le cukrowniczym (0,9%) 
oraz rybnym, koncentratów, spirytusowym i mi�snym (1,7-1,8%). W minionej 
dekadzie najbardziej wzros�a energoch�onno�� przemys�u tytoniowego 
(+1,5 p.p.), cukierniczego (+1,0 p.p.), paszowego i koncentratów (po +0,9 p.p.), 
piekarskiego i m�ynarskiego (po +0,8 p.p.), a znacz�co obni�y�a si� tylko 
w przemy�le cukrowniczym (-0,3 p.p.).  

 
Tabela 2.5. Udzia� kosztów energii w cenie bazowej (w procentach) 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 
Przemys� spo�ywczy 1,7 2,0 1,7 2,2 

w tym:  piekarski 3,1 3,6 2,9 3,9 
owocowo-warzywny 2,9 3,0 2,8 3,6 
olejarski 2,6 2,5 2,5 2,8 
m�ynarskia 1,9 2,5 2,1 2,7 
napojów bezalkoholowychb 2,0 2,4 2,2 2,6 
cukierniczy 1,4 1,7 1,7 2,4 
tytoniowy 0,9 1,0 1,0 2,4 
paszowy 1,4 1,3 1,7 2,3 
piwny 2,0 1,7 1,7 2,1 
mleczarski 1,7 1,9 1,6 2,0 
spirytusowy 1,6 1,6 1,8 1,8 
mi�sny i drobiarski 1,5 1,8 1,5 1,8 
koncentratów spo�ywczych 0,9 1,2 1,0 1,8 
rybny 1,2 1,4 1,2 1,7 
cukrowniczy 1,2 1,2 1,1 0,9 

a bez skrobiowego;  b ��cznie z sokowniczym 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
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3. Koszty us�ug (tab. 2.6), po znacz�cym wzro�cie w latach 2000-2003, w nast�p-
nych latach minionej dekady by�y wzgl�dnie stabilne. Szczególnie wysoki 
poziom osi�gn��y one w przemy�le spirytusowym (23,7% ceny bazowej), 
a wysoki tak�e w przemy�le piwnym, koncentratów spo�ywczych, cukrow-
niczym i napojów bezalkoholowych (od 18,5% do 14,5% ceny). Natomiast 
relatywnie niski poziom (mniej ni� 10% ceny) osi�gn��y one w 4 bran�ach: 
w przemy�le mi�snym, olejarskim, mleczarskim i owocowo-warzywnym. 
W pozosta�ych 6 bran�ach udzia� us�ug w cenie by� zbli�ony do �redniego 
poziomu ca�ego przemys�u spo�ywczego. W minionej dekadzie znacz�cy 
wzrost wzgl�dnego poziomu kosztów us�ug odnotowano w bran�ach: naj-
wi�kszy w przemy�le spirytusowym (o 10,2 p.p.), koncentratów spo�yw-
czych (o 5,7 p.p.), cukrowniczym (o 4,7 p.p.), rybnym i m�ynarskim (po 3,0 p.p.) 
oraz w mi�snym, mleczarskim i piekarskim (po ok. 2,1-2,3 p.p.). 

 

Tabela 2.6. Udzia� kosztów us�ug w cenie bazowej (w procentach) 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 

Przemys� spo�ywczy 9,5 11,3 11,3 11,4 
w tym: spirytusowy 13,5 14,5 13,4 23,7 

piwny 17,0 18,6 13,1 18,5 
koncentratów spo�ywczych 12,5 17,7 25,9 18,2 
cukrowniczy 10,8 16,9 16,1 15,5 
napojów bezalkoholowycha 13,3 14,9 14,3 14,5 
piekarski 11,1 12,5 12,9 13,2 
m�ynarskib 9,0 11,0 11,7 12,0 
tytoniowy 18,6 19,2 17,3 11,7 
cukierniczy 10,1 10,4 12,8 11,4 
rybny 7,6 9,3 9,5 10,6 
paszowy 9,1 9,3 10,4 10,4 
owocowo-warzywny 9,8 9,0 9,7 9,3 
mleczarski 6,2 8,8 8,2 8,8 
olejarski 10,5 8,5 8,6 8,5 
mi�sny i drobiarski 5,1 6,8 7,1 7,4 

a ��cznie z sokowniczym;  b bez skrobiowego 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

4. Wzrost udzia�u kosztów us�ug zosta� w ca�ym przemy�le spo�ywczym skom-
pensowany podobnym obni�eniem udzia�u kosztów op�aty pracy, których 
wzgl�dny poziom obni�y� si� w minionej dekadzie prawie o 3 punkty pro-
centowe (z 12,9% do 10,1%). Jest on najwy�szy w przemy�le piekarskim 
(22,4%), a wysoki tak�e w przemy�le tytoniowym, rybnym, koncentratów 
spo�ywczych, owocowo-warzywnym i cukierniczym (od 12,1% do 15,9%). 
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Udzia� op�aty pracy w cenie bazowej (tab. 2.7) jest bardzo niski (4,4%) 
w przemy�le olejarskim, a relatywnie niski tak�e w przemy�le paszowym, 
cukrowniczym, piwnym, m�ynarskim, mleczarskim i spirytusowym (od 6,1% 
do 8,8%). Istotne jest przy tym, �e du�y (prawie dwukrotny) spadek tej op�aty 
nast�pi� w przemy�le cukrowniczym, olejarskim, piwnym i spirytusowym. 
Znacz�ca redukcja tej op�aty (o ok. 3 p.p.) nast�pi�a tak�e w przemy�le mle-
czarskim, napojów bezalkoholowych, cukierniczym, owocowo-warzywnym 
i piekarskim. Wzgl�dny poziom op�aty pracy wzrós� tylko w przemy�le tyto-
niowym, przy jej stabilizacji w grupie koncentratów spo�ywczych.  

 

Tabela 2.7. Udzia� op�aty pracy w cenie bazowej (w procentach) 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 

Przemys� spo�ywczy 12,9 11,7 9,8 10,1 
w tym: piekarski 25,7 22,0 22,0 22,4 

tytoniowy 14,8 12,5 12,4 15,9 
rybny 14,6 17,7 10,8 13,4 
koncentratów spo�ywczych 12,6 12,4 11,7 12,7 
owocowo-warzywny 16,1 11,9 11,7 12,6 
cukierniczy 15,3 15,6 11,9 12,1 
napojów bezalkoholowycha 14,0 11,9 9,6 10,0 
mi�sny i drobiarski 11,0 10,5 9,5 9,7 
spirytusowy 16,9 14,7 10,1 8,8 
mleczarski 11,8 10,7 8,5 8,5 
m�ynarskib 8,9 8,3 7,4 8,1 
piwny 15,2 10,7 8,9 7,9 
cukrowniczy 15,6 19,5 9,9 7,3 
paszowy 7,2 6,6 6,5 6,1 
olejarski 8,7 5,8 5,4 4,4 

a ��cznie z sokowniczym;  b bez skrobiowego 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

5. Nadwy�ka operacyjna (finansowa) jest sk�adnikiem ceny bazowej o najwi�k-
szym zró�nicowaniu mi�dzy bran�ami przemys�u spo�ywczego (tab. 2.8). Jej 
udzia� w cenie waha si� w przedziale 6,7-29,4%, przy czym najwy�szy po-
ziom osi�ga ona w przemy�le cukrowniczym (29,4%), piwnym (24,1%),  
tytoniowym (18,9%) oraz w spirytusowym, piekarskim i koncentratów spo-
�ywczych (od 15,4% do 16,6%). Nadwy�ka ta jest najni�sza w sektorze ole-
jarskim, mi�snym, mleczarskim, paszowym i rybnym (6,7-9,3%). W pozosta-
�ych bran�ach kszta�towa�a si� ona w pobli�u warto�ci �redniej (10,1-12,9%). 
W wi�kszo�ci bran� notowano jej wyra
ny wzrost, ale przy bardzo du�ej 
zmienno�ci poziomu nadwy�ki finansowej w przemy�le cukrowniczym i ole-
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jarskim. W ostatniej dekadzie przyrost op�aty kapita�u by� najwi�kszy 
w przemy�le cukrowniczym (6,8 p.p.), piekarskim (6,0 p.p.), owocowo- 
-warzywnym (5,8 p.p.), rybnym (5,7 p.p.), spirytusowym (5,1 p.p.) i napojów 
bezalkoholowych (4,7 p.p.). Obni�y�a si� ona natomiast tylko w przemy�le 
olejarskim (-6,0 p.p.), m�ynarskim (-2,1 p.p.) oraz paszowym (-0,4 p.p.). 

 

Tabela 2.8. Udzia� nadwy�ki finansowej (op�aty kapita�u) w cenie bazowej 
(w procentach) 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 
Przemys� spo�ywczy 9,5 9,8 10,9 11,2 

w tym: cukrowniczy 22,6 -2,8 12,6 29,4 
piwny 20,5 24,4 27,9 24,1 
tytoniowy 15,9 11,2 13,8 18,9 
spirytusowy 11,5 12,8 16,8 16,6 
piekarski 10,1 14,7 16,4 16,1 
koncentratów spo�ywczych 14,2 12,9 12,1 15,4 
napojów bezalkoholowycha 8,2 12,8 12,8 12,9 
cukierniczy 10,5 14,3 13,7 12,8 
owocowo-warzywny 5,0 10,5 10,0 10,8 
m�ynarskib 12,2 11,1 10,8 10,1 
rybny 3,6 7,2 7,9 9,3 
paszowy 9,0 10,2 9,0 8,6 
mleczarski 3,6 7,2 6,0 7,0 
mi�sny i drobiarski 4,4 5,2 6,7 6,8 
olejarski 12,7 17,7 10,0 6,7 

a ��cznie z sokowniczym;  b bez skrobiowego  
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

W wi�kszo�ci bran� wzrost nadwy�ki finansowej osi�gni�to w wyniku 
redukcji kosztów materia�owych i op�aty pracy, przy czym w niektórych 
bran�ach wysoka rentowno�� by�a czynnikiem sprzyjaj�cym zast�powaniu 
pracy �ywej us�ugami. Wzrostowi nadwy�ki finansowej nie sprzyja�y rosn�ce 
w wi�kszo�ci bran� obci��enia ceny bazowej podatkami po�rednimi; zmniej-
szenie tych obci��e	 nast�pi�o tylko w przemy�le spirytusowym8, a w mniej-
szym stopniu tak�e w przemy�le owocowo-warzywnym i napojów bezalko-
holowych (tab. 2.9). 

 

                                           
8 By� to efekt obni�enia stawek akcyzy na napoje spirytusowe w 2002 roku (z 6000 z� do 4000 z� 
za 1 hl, tj. o 30%). 
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Tabela 2.9. Udzia� podatków po�rednich w cenie producenta (w procentach) 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2009 

Przemys� spo�ywczy 23,1 23,8 22,9 20,7 
w tym: tytoniowy 69,5 75,9 79,2 78,1 

spirytusowy 77,4 73,0 71,0 65,9 
piwny 40,6 43,1 42,1 44,8 
cukierniczy 15,0 15,6 15,6 15,6 
napojów bezalkoholowycha 16,8 14,7 14,5 14,7 
koncentratów spo�ywczych 12,4 12,7 14,0 13,2 
piekarski 9,2 9,2 10,2 9,3 
olejarski 7,1 6,0 7,8 9,3 
cukrowniczy 6,7 8,2 8,3 7,3 
m�ynarskib 6,6 6,6 7,6 7,2 
mleczarski 6,3 6,5 7,1 6,7 
owocowo-warzywny 7,9 6,7 7,3 6,6 
paszowy 2,7 3,4 8,7 6,6 
mi�sny i drobiarski 4,6 5,4 5,5 5,4 
rybny 5,0 3,6 4,5 4,5 

a ��cznie z sokowniczym;  b bez skrobiowego 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 
 Analiza struktury ceny bazowej g�ównych bran� przemys�u spo�ywczego 
wskazuje, �e w ostatniej dekadzie w tym sektorze dokona�y si� zmiany, których 
wynikiem by�o zwi�kszenie efektów dzia�alno�ci polegaj�cej na wytwarzaniu 
�ywno�ci i napojów. Wprawdzie zmiany g�ównych sk�adników ceny nie by�y 
du�e, ale na tyle istotne, �e zwi�kszy�a si� nadwy�ka ekonomiczna generowana 
przez producentów tych wyrobów. By�o to zjawisko powszechne, wyst�puj�ce 
w wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego. Najwi�kszy wp�yw na wzrost 
omawianej nadwy�ki ekonomicznej mia�a redukcja kosztów op�aty pracy, której 
skala by�a bardzo du�a w niektórych bran�ach. Istotne jest jeszcze to, �e wzrost 
nadwy�ki ekonomicznej by� tylko w cz��ci zwi�zany z redukcj� kosztów mate-
ria�ów, co wskazuje, �e nie by� to wynik zmniejszenia op�aty dostawców �rod-
ków produkcji dla przemys�u spo�ywczego, w tym tak�e op�aty rolnika. Je�eli 
za efekt dzia�alno�ci przemys�u spo�ywczego uznamy nadwy�k� ekonomiczn� 
tego sektora, to mo�emy stwierdzi�, �e poprawi�a si� relacja tego efektu do na-
k�adów pracy, do kapita�u (w�asnego i obcego) anga�owanego w t� dzia�alno�� 
oraz do nak�adów materia�owych i surowcowych. Problemy te b�d� przedmio-
tem dalszych analiz, cho� mo�na ju� stwierdzi�, �e sukcesy sektora, notowane  
w ca�ym okresie transformacji, nie s� przypadkowe, lecz s� wynikiem poprawy 
efektywno�ci i konkurencyjno�ci polskich producentów �ywno�ci. 
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3. Wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 

 

3.1. Uwagi metodologiczne 

Wydajno�� pracy okre�lana jest najcz��ciej jako ilo�� dóbr lub us�ug wy-
tworzonych przez pracownika w jednostce czasu. Zale�y ona od wielu czynników, 
w tym m.in. od kwalifikacji i do�wiadczenia pracowników, stanu technicznego 
maszyn i narz�dzi, ich nowoczesno�ci oraz od organizacji pracy i motywacyjnego 
systemu p�ac i nagród. 

Pomiaru wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym i jego  
poszczególnych dzia�ach przetwórstwa (sektorach) dokonano w oparciu o dwa 
mierniki, tj. warto�� produkcji sprzedanej oraz warto�� dodan� brutto przypada-
j�c� na jednego zatrudnionego9. W analizie problemu w poszczególnych bran-
�ach wykorzystano dwa 
ród�a informacji, tj. (1) niepublikowane dane G�ównego 
Urz�du Statystycznego o firmach przemys�owych zatrudniaj�cych ponad 9 osób 
sta�ej za�ogi oraz (2) dane firm sk�adaj�cych sprawozdania finansowe F-01/I-01. 
Do przeliczenia warto�ci produkcji sprzedanej oraz warto�ci dodanej przemys�u 
spo�ywczego na ceny realne (z roku 2010, b�d
 z 2009 r.), u�yto wska
nika cen 
detalicznych towarów i us�ug. Z uwagi na zmian� Polskiej Klasyfikacji Dzia�al-
no�ci, jakiej dokona� G�ówny Urz�d Statystyczny, rok 2009 uj�ty jest w dwóch 
wariantach, tj. wed�ug PKD z 2004 r. i PKD z 2007 r. W ten sposób powsta�y 
dwa okresy: d�u�szy obejmuj�cy lata 2000-2009 wg PKD z 2004 roku oraz krótki, 
tj. lata 2009-2010 wg PKD z 2007 roku. Pozwoli�o to okre�li� przeci�tny przyrost 
b�d
 spadek wydajno�ci pracy w ca�ym badanym okresie, tj. w latach 2000-2010. 
Do okre�lenia �rednich rocznych przyrostów wydajno�ci pracy wykorzystano 
metod� procentu sk�adanego. 

 

3.2. Wydajno�� pracy mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej 

 Poprawa wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym w latach 
2000-2010 by�a wynikiem przede wszystkim zwi�kszonej produkcji sprzedanej, 
która dokona�a si� w warunkach niewielkiego spadku zatrudnienia. W minionej 
dekadzie warto�� produkcji sprzedanej ca�ego przemys�u spo�ywczego (��cznie 

                                           
9 Osob� zatrudnion� na pe�nym etacie. 
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z tytoniem) zwi�kszy�a si� o 3/4 z 92,9 do 162,3 mld z�, a realnie o 1/3 (tab. 3.1). 
Przed wej�ciem do Unii Europejskiej liczba osób pracuj�cych w przemy�le spo-
�ywczym mala�a w tempie ok. 2,2% (lata 2000-2003). Trend ten by� kontynu-
owany tak�e w pierwszych latach po akcesji, jednak�e jego tempo by�o o po�ow� 
mniejsze. Od 2007 roku ponownie obni�a si� liczba osób pracuj�cych w polskim 
przemy�le spo�ywczym. W ca�ej minionej dekadzie liczba pracuj�cych w tym 
dziale gospodarki obni�y�a si� o 10%, tj. �rednio o 1% rocznie (tab. 3.1). 

 
Tabela 3.1. Wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 

(��cznie z mikrofirmami) mierzona produkcj� sprzedan� 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 

Warto�� produkcji sprzedanej 
przemys�u spo�ywczegoa (w mld z�) 
� w cenach nominalnych 
� w cenach realnych (z 2010 r.)  

 
 

92,9 
121,9 

 
 

105,0 
126,9 

 
 

146,0 
161,5 

 
 

162,3 
162,3 

Zasoby pracy  
� liczba pracuj�cych (w tys. osób) 

 
500,1 

 
468,2 

 
473,5 

 
454,3 

Wydajno�� pracy (w tys. z�)  
mierzona produkcj� sprzedan� 
� nominalnab 
� realnac 

 
 

186 
244 

 
 

242 
271 

 
 

308 
342 

 
 

357 
357 

a produkcja artyku�ów spo�ywczych i napojów oraz wyrobów tytoniowych;  b w cenach bie-
��cych;  c w cenach sta�ych 
�ród�o: Roczniki Statystyczne GUS 2001-2011; R. Urban, J. Dro�d�, A. Staszczak, Wp�yw 
integracji z Uni� Europejsk� na polski przemys� spo�ywczy, [w:] Wp�yw integracji z Uni� Euro-
pejsk� na polsk� gospodark� �ywno�ciow�, seria Program Wieloletni 2005-2009, Raport nr 90, 
IERiG	-PIB, Warszawa 2008, s. 92. 
 

 Wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym mierzona warto�ci� 
produkcji sprzedanej na jednego pracuj�cego w 2010 roku wynios�a 357 tys. z�  
i by�a prawie 2-krotnie wy�sza ni� w 2000 roku. W cenach realnych wzrost ten 
wyniós� niespe�na 50%. Prawie ca�y ten przyrost zosta� osi�gni�ty po 2002 roku, 
co wskazuje, �e wej�cie do Unii Europejskiej i swobodna wymiana handlowa  
z krajami Wspólnoty, zwi�kszy�o tempo wzrostu wydajno�ci pracy w polskim 
przemy�le spo�ywczym. 

 Poprawa wydajno�ci pracy by�a zjawiskiem powszechnym, wyst�puj�cym 
praktycznie we wszystkich bran�ach przemys�u spo�ywczego, ale skala zmian 
wydajno�ci pracy w poszczególnych bran�ach by�a ró�na. W latach 2000-2009 
najszybszy realny wzrost wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� produkcji 
sprzedanej nast�pi� w bran�y cukrowniczej (14,3%), olejarskiej (9,5%), piwnej 
(9,1%), spirytusowej (8,4%) oraz sokowniczej, mleczarskiej, rybnej i makaro-
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nowej (od 7,0 do 7,6% rocznie). By�y to wska
niki wy�sze ni� ca�ego przemys�u 
spo�ywczego (tab. 3.2). Du�a poprawa wydajno�ci pracy w bran�y cukrowniczej 
by�a wynikiem du�ej redukcji zatrudnienia oraz koncentracji produkcji cukru 
w czynnych zak�adach (pomimo obni�enia limitu produkcji cukru dla Polski do 
1406 tys. ton rocznie od sezonu 2008/09). W latach 2000-2010 liczba czynnych 
cukrowni zmniejszy�a si� o 3/4 z 76 do 18 zak�adów, a ilo�� produkowanego 
cukru przez jeden zak�ad wzros�a 3-krotnie (z 27 do 80 tys. ton). Z kolei dyna-
micznemu rozwojowi produkcji piwa, spirytusu oraz oleju, w tym tak�e na rzecz 
biopaliw, towarzyszy� spadek zatrudnienia wynosz�cy od 19,5% do 37,7%10. 
 

Tabela 3.2. Wydajno�� pracy w przemy�le spo�ywczym 
mierzona warto�ci� produkcji sprzedanej w cenach realnych 

Przyrost  
w proc. rocznie 

2000 2003 2007 2009 
Dzia�y przemys�u 

w tys. z�/osob�a 

w firmach 
przemys�owych 

2001-2009a 

w tym: 
sk�adaj�cych
sprawozdania

finansowe 
2001-2010b 

Przemys� spo�ywczy 253,7 285,4 367,5 376,4 4,8 4,6 
w tym:     
Mi�sny 240,3 250,7 309,3 357,9 4,5 3,8 
Drobiarski 282,8 331,4 391,3 430,4 4,8 5,0 
Mleczarski 284,5 329,0 547,9 523,4 7,0 7,0 
Rybny 180,4 241,2 323,1 335,8 7,1 8,1 
M�ynarski 408,2 435,5 518,0 591,0 4,2 3,0 
Olejarski 628,2 1 103,7 1 180,9 1 424,3 9,5 10,2 
Cukrowniczy 243,5 265,7 643,0 808,3 14,3 12,6 
Ziemniaczany 278,5 293,8 389,2 346,4 2,4 6,1 
Owocowo-warzywny 214,3 263,8 305,2 294,1 3,6 3,8 
Sokowniczy 303,2 449,0 526,7 587,7 7,6 8,3 
Napojów bezalkoholowych 259,4 267,6 405,7 451,1 6,3 5,8 
Paszowy 688,3 850,5 950,2 961,7 3,8 5,4 
Piekarski 95,5 96,0 107,7 110,0 1,6 4,4 
S�odyczy 176,3 217,1 310,9 305,8 6,3 6,0 
Makaronowy 115,7 138,5 151,7 214,7 7,1 7,7 
Przetwórstwo kawy i herbaty 508,5 463,5 416,5 477,8 -0,6 0,6 
Koncentratów spo�ywczych 255,7 330,4 382,0 351,9 3,6 2,9 
Spirytusowy 302,0 408,4 556,2 626,8 8,4 8,2 
Piwowarski 459,7 687,3 923,5 1 089,3 9,1 8,7 
Winiarski 376,9 340,5 440,1 410,1 0,9 8,5 
Tytoniowy 505,8 623,6 677,3 537,9 0,6 1,1 
a w cenach z 2009 r.;  b w cenach z 2010 r.  
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksów 3.3. i 3.6. 

                                           
10 Wi�cej o zatrudnieniu patrz rozdz. 4. 
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W firmach przemys�owych (zatrudniaj�cych powy�ej 9 osób za�ogi) sk�a-
daj�cych sprawozdania finansowe F-01/I-01 wzrost wydajno�ci pracy nie prze-
kroczy� 4% rocznie w 6 bran�ach przemys�u spo�ywczego (na 24). Tak� nie-
wielk� popraw� wydajno�ci pracy osi�gn��y sektory o ró�nym poziomie wielko�ci 
produkcji sprzedanej, najcz��ciej mieszcz�cym si� w przedziale 300-600 tys. 
z�/osob� (tab. 3.3). W pierwszej „podgrupie” (do 300 tys. z�/osob�) znalaz� si� 
sektor mi�sny charakteryzuj�cy si�: 

� nisk� koncentracj� produkcji, 

� du�ym rozdrobnieniem dzia�aj�cych na rynku zak�adów11, 

� nisk� automatyzacj� procesów produkcyjnych, 

� zaanga�owaniem du�ych nak�adów pracy ludzkiej, 

� szerokim asortymentem produkowanych wyrobów, 

� z�o�ono�ci� procesów produkcyjnych (np. w sektorze mi�snym mo�na wy-
ró�ni� trzy etapy produkcji, tj.: ubój, rozbiór i przetwórstwo). 

Niskie tempo wzrostu wydajno�ci pracy w sektorze mi�snym jest tak�e wynikiem 
przeinwestowania oraz niskiego wykorzystania posiadanych mocy produkcyj-
nych, przede wszystkim w przetwórstwie mi�sa czerwonego. A. Pisula12 szacuje 
przeci�tne wykorzystanie zdolno�ci uboju na poziomie ok. 50% i na ok. 80% 
mocy przerobowych (liczonych na jedn� zmian�). Niewykorzystane zdolno�ci 
produkcyjne s� potencjalnym 
ród�em poprawy wydajno�ci pracy. Ma�y wzrost 
wydajno�ci pracy odnotowano równie� w takich sektorach, jak: owocowo- 
-warzywny, przetwórstwa kawy i herbaty, koncentratów spo�ywczych, tyto-
niowy13 oraz m�ynarski. 

W grupie dzia�ów przemys�u spo�ywczego o �rednim wzro�cie wydajno�ci 
pracy (od 4,1% do 6,0% rocznie) znalaz�y si� takie bran�e, jak: piekarska, dro-
biarska, produkcji napojów bezalkoholowych, s�odyczy oraz paszowa. 

 

                                           
11 W sektorze mi�snym czynnych firm jest ok. 3,2 tys. Jeszcze wi�ksza liczba firm dzia�a  
w sektorze piekarskim i pieczywa cukierniczego – ok. 10 tys. podmiotów. 
12 Informacja ze strony internetowej www.portalspozywczy.pl/mieso/artykuly/przemysl-miesny- 
przeinwestowani, 08.12.2011 r. 
13 Miejsce sektora tytoniowego w tej grupie sektorów przemys�u spo�ywczego mo�e budzi� 
pewne w�tpliwo�ci (por. rozdz. 1). 
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Tabela 3.3. Zró�nicowanie realnego tempa wzrostu i poziomu wydajno�ci pracy 
mierzonej warto�ci� produkcji sprzedaneja w g�ównych dzia�ach 

przemys�u spo�ywczegob 
Przeci�tna wydajno�� pracy w 2010 roku 

w tys. z�/zatrudnionego 
Przeci�tne 

tempo wzrostu 
wydajno�ci pracy 

w latach 2001-2010 < 300 300-600 601-900 > 900 

ma�e 
< 4,0% rocznie mi�sny 

owocowo-warzywny, 
przetwórstwo kawy i herbaty,
koncentratów spo�ywczych, 

tytoniowy 

m�ynarski  

�rednie 
4,1-6,0% piekarski 

drobiarski, 
napojów bezalkoholowych, 

s�odyczy 
 paszowy 

wysokie 
6,1-8,0% makaronowy ziemniaczany mleczarski  

bardzo wysokie 
> 8,1% rocznie  rybny, sokowniczy, 

winiarski spirytusowy 
olejarski, 

cukrowniczy,
piwowarski 

a w cenach z 2010 roku;  b w przedsi�biorstwach sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
�ród�o: na podstawie tab. 3.2 i aneksu 3.6. 
 

Wysoki wzrost wydajno�ci pracy, tj. od 6,1% do 8,0% rocznie wyst�pi�  
w przedsi�biorstwach produkuj�cych makarony oraz w sektorze ziemniaczanym 
i mleczarskim. Jeszcze wy�sz� popraw� wydajno�ci przekraczaj�c� 8,0% rocznie, 
uzyskano w takich bran�ach, jak: rybna, sokownicza, winiarska, spirytusowa, 
olejarska, cukrownicza i piwowarska. W grupie tej dominowa�y dzia�y przemys�u 
zajmuj�ce si� produkcj� u�ywek oraz o wysokiej koncentracji produkcji.  

Najwi�ksza liczba bran� (ponad po�owa) w ubieg�ej dekadzie poprawi�a 
wydajno�� pracy w stopniu ma�ym b�d
 �rednim. Jednocze�nie by�y to bran�e 
o niskiej i co najwy�ej �redniej koncentracji produkcji, gdy� warto�� produkcji 
sprzedanej �redniej firmy waha�a si� od 3,0 mln z� w bran�y pieczywa cukierni-
czego do 72,7 mln z� w bran�y napojów bezalkoholowych.  

Sektory o najszybciej rosn�cej wydajno�ci pracy by�y tymi, w których war-
to�� produkcji sprzedanej w przeliczeniu na jednego zatrudnionego by�a najwy�-
sza; w 2010 roku wynosi�a: w olejarskim 1,4 mln z�, cukrowniczym 1,0 mln z�, 
piwowarskim 1,1 mln z� oraz mleczarskim 0,6 mln z�. S� to bran�e o wysokim 
poziomie automatyzacji procesów produkcyjnych, w przeciwie	stwie do bran�y 
mi�snej czy piekarskiej, gdzie wiele etapów produkcji wymaga zaanga�owania 
du�ych nak�adów pracy �ywej. 
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3.3. Wydajno�� pracy mierzona warto�ci� dodan� brutto 

 W polskim przemy�le spo�ywczym w latach 2000-2010 wydajno�� pracy 
mierzona warto�ci� dodan� brutto wykazywa�a szybk� tendencj� rosn�c�. W cenach 
nominalnych wzros�a ona prawie 2-krotnie (z 44,6 do 86,5 tys. z�/pracuj�cego), 
a realnie o niespe�na 50% (tab. 3.4). 

 
Tabela 3.4. Wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym 

(��cznie z mikrofirmami) mierzona warto�ci� dodan� brutto 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2010 
Warto�� dodana brutto (w mld z�) 
� w cenach nominalnych 
� w cenach realnych (z 2010 r.) 

 
22,3 
29,3 

 
22,1 
26,7 

 
31,1 
34,4 

 
39,3 
39,3 

Zasoby pracy  
� liczba pracuj�cych (w tys. osób) 

 
500,1 

 
468,2 

 
473,5 

 
454,3 

Wydajno�� pracy (w tys. z�) 
mierzona warto�ci� dodan� brutto 
� nominalnaa 
� realnab 

 
 

44,6 
58,6 

 
 

47,2 
57,0 

 
 

65,7 
72,7 

 
 

86,5 
86,5 

a w cenach bie��cych;  b w cenach sta�ych 
�ród�o: Roczniki Statystyczne GUS 2001-2011; R. Urban, J. Dro�d�, A. Staszczak, Wp�yw 
integracji z Uni� Europejsk� na polski przemys� spo�ywczy, [w:] Wp�yw integracji z Uni� Euro-
pejsk� na polsk� gospodark� �ywno�ciow�, seria Program Wieloletni 2005-2009, Raport nr 90, 
IERiG	-PIB, Warszawa 2008, s. 92. 
 

 Realny wzrost wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� dodan� sta� si� udzia-
�em wszystkich bran� przemys�u spo�ywczego (poza m�ynarskim i skrobiowym), 
a jego tempo by�o bardzo zró�nicowane. Najszybszy jej przyrost wyst�pi� w bran�y 
cukrowniczej (13,5%), sokowniczej (12,7%) oraz winiarskiej (10,1% rocznie). 
Du�� popraw� wydajno�ci pracy (6-9% rocznie) osi�gn�� sektor mleczarski, 
rybny, napojów bezalkoholowych, s�odyczy, makaronowy, spirytusowy oraz 
piwowarski (tab. 3.5). 

W poszczególnych bran�ach przyrost wydajno�ci pracy mierzony warto�ci� 
dodan� brutto najcz��ciej nie przekracza� 4,0% rocznie. Tak� popraw� wydaj-
no�ci pracy uzyskano w sektorze drobiarskim, owocowo-warzywnym, pieczywa 
cukierniczego, ziemniaczanym, przetwórstwa kawy i herbaty, koncentratów spo-
�ywczych oraz tytoniowym. Najni�sz� warto�� dodan� w przeliczeniu na jednego 
zatrudnionego osi�gni�to w bran�y drobiarskiej, tj. poni�ej 75 tys. z�.  
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Tabela 3.5. Wydajno�� pracy mierzona warto�ci� dodan� brutto w przemy�le 
spo�ywczym (na podstawie danych z przedsi�biorstw sk�adaj�cych 

sprawozdania finansowe)  

Wydajno�� pracy 
w uj�ciu nominalnym 

Wydajno�� pracy 
w uj�ciu realnyma 

Przyrost 
w proc. rocznie 

w latach 2001-2010b 
2000 2010 2000 2010 

Dzia�y przetwórstwa 

w tys. z�/zatrudnionego 
nominalny realny 

Mi�sny 29,9 62,6 39,2 62,6 7,4 4,8 
Drobiarski 34,6 60,7 45,4 60,7 6,0 3,3 
Mleczarski 47,2c 100,7 58,7c 100,7 8,8 6,5 
Rybny 26,9 70,1 35,2 70,1 11,5 8,6 
M�ynarski i skrobiowy 72,6 113,0 95,2 113,0 2,0 -0,7 
Olejarski 110,6 171,0 145,0 171,0 7,4 4,3 
Cukrowniczy 89,6 385,1 117,5 385,1 16,4 13,5 
Ziemniaczany 76,2 128,8 100,0 96,8 6,0 3,4 
Owocowo-warzywny 40,7 80,1 53,4 80,1 6,7 3,8 
Sokowniczy 33,5 113,6 44,0 113,6 16,7 12,7 
Napojów bezalkoholowych 60,7 139,5 79,6 139,5 9,1 6,4 
Paszowy 91,2 180,1 119,6 180,1 7,6 5,1 
Piekarski 30,5 59,7 40,0 59,7 6,6 4,1 
Pieczywa cukierniczego 45,0 68,7 59,0 85,7 4,8 2,0 
S�odyczy 51,4 106,0 67,5 106,0 8,9 6,3 
Makaronowy 31,0 81,7 40,7 81,7 9,6 6,9 
Przetwórstwa kawy i herbaty 88,2 133,7 115,7 133,7 3,7 1,2 
Koncentratów spo�ywczych 69,4 138,5 91,1 138,5 5,4 3,0 
Spirytusowy 77,3 210,0 101,5 210,0 9,7 7,1 
Piwowarski 136,2 377,0 178,7 377,0 10,3 7,7 
Winiarski 49,3 129,3 64,7 129,3 12,7 10,1 
Tytoniowy 118,6 187,5 155,6 187,5 5,5 2,7 
Przemys� spo�ywczy 52,9 100,7 69,3 100,7 6,5 3,8 
a w cenach z 2010 r.;  b uwzgl�dniaj�c dwa podokresy, tj. lata 2001-2009 wg klasyfikacji PKD 
z 2004 r. oraz lata 2009-2010 wg klasyfikacji PKD z 2007 r. (patrz uwagi metodologiczne); 
c w cenach 2001 r. 
�ród�o: na podstawie aneksów 3.8 i 3.9. 

 

�rednie tempo wzrostu wydajno�ci pracy (od 4,1% do 6,0% rocznie) uzy-
skano w sektorze mi�snym, piekarskim, olejarskim oraz paszowym. Takie sek-
tory, jak: mleczarski, s�odyczy, napojów bezalkoholowych, makaronowy, spiry-
tusowy oraz piwowarski zdo�a�y podnie�� produktywno�� pracy swoich za�óg od 
6,1% do 8,0% rocznie. Wi�kszy wzrost wydajno�ci pracy wyst�pi� w sektorze 
rybnym, sokowniczym, winiarskim i cukrowniczym (tab. 3.6). S� to te same 
bran�e, które uzyska�y najwi�kszy przyrost wydajno�ci pracy mierzony warto-
�ci� produkcji sprzedanej. 
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Tabela 3.6. Zró�nicowanie realnego tempa wzrostu i poziomu wydajno�ci pracy 
mierzonej warto�ci� dodan� bruttoa w g�ównych dzia�ach przemys�u spo�ywczegob 

Przeci�tna wydajno�� pracy w 2010 roku 
(w tys. z�/zatrudnionego) 

Przeci�tne 
tempo wzrostu 

wydajno�ci pracy 
w latach 2001-2010 < 75 75-150 151-225 > 225 

ma�e 
< 4,0% rocznie drobiarski 

owocowo-warzywny, 
pieczywa cukierniczego, 

ziemniaczany, 
przetwórstwo kawy i herbaty, 
koncentratów spo�ywczych 

tytoniowy  

�rednie 
4,1-6,0% 

mi�sny, 
piekarski  olejarski, 

paszowy  

wysokie 
6,1-8,0%  

mleczarski, s�odyczy, 
napojów bezalkoholowych, 

makaronowy 
spirytusowy piwowarski 

bardzo wysokie 
> 8,1% rocznie rybny sokowniczy, winiarski  cukrowniczy 

a w cenach z 2010 roku;  b w przedsi�biorstwach sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
�ród�o: na podstawie aneksu 3.9. 
 

 Wzrost wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym poprawia 
konkurencyjno�� krajowego przemys�u spo�ywczego zarówno na rozszerzonym 
rynku unijnym, jak i na rynkach krajów trzecich. Z analiz wynika, �e wydajno�� 
pracy w polskim przemy�le spo�ywczym, liczona w cenach bie��cych jest o ok. 
60% ni�sza ni� w „starej” Unii, ale w cenach porównywalnych (po uwzgl�d-
nieniu si�y nabywczej walut) wydajno�� pracy jest u nas tylko o 30% ni�sza ni�  
w UE-15 (por. rozdz. 8). 

 

3.4. Podsumowanie 

1. Ostatnia dekada by�a okresem intensywnego rozwoju polskiego przemys�u 
spo�ywczego. W latach 2000-2010 produkcja sprzedana przemys�u spo-
�ywczego (��cznie z tytoniowym) zwi�kszy�a si� prawie o 3/4 z 92,9 mld z� 
do 162,3 mld z� (w cenach bazowych). W tym czasie o ok. 1/10 spad�a liczba 
osób pracuj�cych w zak�adach przetwórstwa rolno-spo�ywczego (z 500 tys. 
do 454 tys. osób). Wzrost produkcji sprzedanej oraz warto�ci dodanej brutto 
przemys�u spo�ywczego przy jednoczesnym zmniejszeniu zatrudnienia 
spowodowa� w obu przypadkach blisko 2-krotny wzrost wydajno�ci pracy  
odpowiednio: ze 186 tys. z� do 357 tys. z�/pracownika oraz z 44,6 tys. z� do 
86,5 tys. z�/pracownika. 
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2. Poprawa wydajno�ci pracy w polskim przemy�le spo�ywczym w minionej 
dekadzie by�a zjawiskiem powszechnym i dotyczy�a praktycznie wszystkich 
bran�, jednak�e dynamika zmian wydajno�ci pracy by�a ró�na. W latach 
2000-2010 najszybszy realny wzrost wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� 
produkcji sprzedanej nast�pi� w bran�y cukrowniczej (�rednio o 14,3% rocznie). 
Du�y przyrost wydajno�ci pracy nast�pi� w sektorze olejarskim (o 9,5% rocz-
nie), a znacz�cy (od 7% do 9% rocznie) w sektorach: spirytusowym, piwo-
warskim, sokowniczym, rybnym i mleczarskim. Nieco wolniejszy wzrost 
wydajno�ci pracy (w granicach 5-6% rocznie) by� w bran�y drobiarskiej, napo-
jów bezalkoholowych oraz produkcji s�odyczy. 

3. Wydajno�� pracy mierzona warto�ci� dodan� najszybciej ros�a w sektorach: 
cukrowniczym (o 13,5% rocznie), sokowniczym (12,7%) i winiarskim (o 10,1%). 
Du�� popraw� wydajno�ci pracy uzyskano w sektorze rybnym (�rednio o 8,6% 
rocznie) oraz spirytusowym, piwowarskim, mleczarskim, makaronowym, 
produkcji s�odyczy i napojów bezalkoholowych (od 6% do 8%). 
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4. Zatrudnienie i wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym 

 

4.1. Zatrudnienie w przemy�le spo�ywczym 

Lata bezpo�rednio poprzedzaj�ce cz�onkostwo Polski w UE charaktery-
zowa�y si� spowolnieniem rozwoju gospodarczego, któremu towarzyszy�a silna 
redukcja tempa wzrostu dochodów ludno�ci oraz wzrost bezrobocia. Pogorszenie 
koniunktury rynkowej oraz s�absza kondycja finansowa przedsi�biorstw znalaz�y 
swoje odzwierciedlenie w ograniczeniu miejsc pracy w przemy�le spo�ywczym. 
W latach 2000-2003 liczba pracuj�cych w tym sektorze zmniejszy�a si� o ponad 
6%, a zatrudnionych o 7%. By� to wynik �rednio o 3 p.p. ni�szy od notowanego 
w ca�ym przemy�le oraz przetwórstwie przemys�owym14. 

 
Tabela 4.1. Liczba pracuj�cych oraz stan zatrudnienia w przemy�lea 

(w tys. osób) 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 

Pracuj�cy 
Przemys� ogó�em 3 134,4 2 872,1 3 142,9 3 103,3 2 829,8 2 909,5

w tym: przetwórstwo przemys�owe 2 674,7 2 440,0 2 747,4 2 705,1 2 420,6 2 436,5
w tym: przemys� spo�ywczy 500,2 468,2 473,5 465,3 452,5 454,3

Zatrudnienie 
Przemys� ogó�em 2 955,0 2 639,1 2 798,3 2 890,7 2 725,4 2 696,1

w tym: przetwórstwo przemys�owe 2 467,1 2 206,3 2 316,5 2 527,0 2 261,7 2 229,8
w tym: przemys� spo�ywczy 466,8 434,0 433,8 437,7 424,6 426,6

a dotyczy wszystkich firm, ��cznie z mikro 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2011. 

 
Proces ograniczania zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym kontynuowany 

by� tak�e w pierwszych latach integracji z UE, jednak�e jego nat��enie by�o  
o po�ow� mniejsze ni� wcze�niej. W latach 2004-2008 w gospodarce narodowej 
                                           
14 Do pracuj�cych GUS zalicza: osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy (umowa  
o prac�, mianowanie, powo�anie lub wybór), pracodawców i pracuj�cych na w�asny rachunek, 
tj. w�a�cicieli i wspó�w�a�cicieli podmiotów prowadz�cych dzia�alno�� gospodarcz�, osoby 
wykonuj�ce prac� nak�adcz�, agentów oraz osoby zatrudnione przez agentów. W odniesieniu 
do osób zatrudnionych brane s� pod uwag� osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy  
w pe�nym wymiarze czasu pracy (��cznie z pracownikami sezonowymi i zatrudnionymi doryw-
czo) oraz pracownicy niepe�nozatrudnieni w przeliczeniu na pe�nozatrudnionych. Oznacza to, 
�e przeci�tne zatrudnienie b�dzie zawsze mniejsze od liczby pracuj�cych.  
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utrzymywa�o si� zwi�kszone zapotrzebowanie na si�� robocz�. By� to efekt 
wzrostu gospodarczego15 charakteryzuj�cego si� m.in.: rosn�cym popytem kon-
sumpcyjnym, inwestycyjnym, a tak�e wzrostem produkcji, która w sektorze 
�ywno�ciowym kreowana by�a przez rosn�cy eksport produktów rolno- 
-spo�ywczych. W tym okresie zatrudnienie w przeliczeniu na pe�ne etaty w prze-
my�le spo�ywczym wzrasta�o �rednio o 1,5% rocznie, natomiast liczba osób 
pracuj�cych nie uleg�a wi�kszym zmianom. Dla porównania tempo wzrostu 
zatrudnienia w przetwórstwie przemys�owym by�o trzykrotnie wy�sze, a w ca�ym 
przemy�le ponad dwukrotnie (tab. 4.1). Ponown� redukcj� stanu za�ogi w prze-
my�le spo�ywczym odnotowano dopiero w 2009 roku. W tym czasie przeci�tne 
zatrudnienie obni�y�o si� o 2%, a liczba pracuj�cych zmala�a o 3,1%, podczas 
gdy w przetwórstwie przemys�owym spadek obu tych wska
ników by� o 7-8 p.p. 
wy�szy. W 2010 roku liczba osób pracuj�cych oraz zatrudnionych w przemy�le 
spo�ywczym nieznacznie wzros�a – o niespe�na 0,5%. W ca�ym przemy�le stan 
za�ogi zwi�kszy� si� o blisko 3%, natomiast przeci�tne zatrudnienie obni�y�o si� 
o ok. 1,1%, osi�gaj�c poziom zbli�ony do notowanego w 2006 roku.  

 

Rysunek 4.1. Zmiany zasobów pracy w przemy�le w latach 2000-2010 
(w procentach) 
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przemys� spo�ywczy

pracuj�cy zatrudnieni
 

�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS. 
 

                                           
15 W latach 2006-2008 wzrost gospodarczy w Polsce wynosi� kolejno: 6,2%; 6,7% oraz 5,0% 
rocznie. 
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W ca�ym analizowanym okresie, tj. w latach 2000-2010 stan za�ogi prze-
mys�u spo�ywczego zmniejszy� si� o 9,2%. By� to spadek tylko o 0,5 p.p. wy�-
szy ni� w ca�ym przemy�le. Stabilny pozostawa� natomiast udzia� przemys�u 
spo�ywczego w zasobach pracy ca�ego sektora przemys�owego, który wynosi� 
ok. 16%. W minionej dekadzie wyra
nie zmieni�a si� struktura zatrudnienia  
w sektorze publicznym i prywatnym. W 2010 roku w sektorze publicznym zatrud-
nionych by�o jedynie 1,4% ogó�u pracowników przemys�u spo�ywczym, pod-
czas gdy w 2000 roku wska
nik ten wynosi� 9%. Zmniejszy�a si� tak�e o 6 p.p. 
liczba osób pracuj�cych, do 1,5% w 2010 roku. 

Analizuj�c stan zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym nale�y podkre�li�, 
�e nieco ponad 40% z tych osób pracowa�o w dzia�ach zwi�zanych z przetwór-
stwem zwierz�cym, w tym najwi�cej w bran�y mi�snej (ok. 21%) i mleczarskiej 
z lodami (10%). Du�ym odsetkiem zatrudnionych charakteryzuj� si� tak�e bran�e 
wtórnego przetwórstwa �ywno�ci, w szczególno�ci przemys� piekarski (20%), 
s�odyczy (7,0%) oraz produkcji koncentratów spo�ywczych (6,2%). Relatywnie 
najmniejsze zatrudnienie by�o w bran�ach zajmuj�cych si� produkcj� u�ywek, 
tj. spirytusowej, winiarskiej, piwowarskiej i tytoniowej. Ma�e zatrudnienie mia�y 
te� sektor olejarski, cukrowniczy, makaronowy oraz przetwórstwa kawy i herbaty 
(por. rys. 4.2, tab. 4.2). 

 

Rysunek 4.2. Struktura bran� przemys�u spo�ywczego 
pod wzgl�dem zatrudnienia w 2009 roku (w procentach) 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
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W minionej dekadzie zatrudnienie w firmach przemys�u spo�ywczego 
zmniejszy�o si� o 7% z 426,1 tys. w 2000 r. do 395,8 tys. osób w 2009 r. Spadek 
zatrudnienia post�powa� w tempie niespe�na 1% rocznie. Zjawisko to wyst�pi�o 
w wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego, a redukcje stanu za�ogi przebiega�y 
z ró�nym nasileniem. Najwi�kszy spadek zatrudnienia wyst�pi� w sektorze 
cukrowniczym (6,5% rocznie) oraz w bran�y spirytusowej, tytoniowej i piwo-
warskiej (po ok. 3,5% rocznie). S� to przede wszystkim bran�e produkuj�ce 
u�ywki, charakteryzuj�ce si� wysokim zautomatyzowaniem procesów produkcyj-
nych. Mniejsze tempo spadku zatrudnienia by�o w sektorze mleczarskim (2,7%), 
olejarskim, s�odyczy i paszowym (po 2,0%), owocowo-warzywnym i napojów 
bezalkoholowych (po ok. 1,6%). W mniejszo�ci znalaz�y si� bran�e, w których 
nast�pi� wzrost zatrudnienia. Liderem okaza� si� sektor drobiarski zwi�kszaj�c 
stan za�ogi przeci�tnie o 5,4% rocznie. Nieco ni�szy przyrost zatrudnienia wyst�-
pi� w dziale koncentratów spo�ywczych (4,2%), a o ponad 2,0% rocznie zatrud-
nienie wzros�o w bran�y piekarskiej i rybnej (tab. 4.2). 

 
Tabela 4.2. Zatrudnienie w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego 

(w przeliczeniu na pe�en etat, w tys. osób) 

Dzia� przemys�u 2000 2009 
Zmiany 

w proc. rocznie 
w latach 2001-2009

Przemys� spo�ywczy 426,1 395,8 -0,8 
w tym:    
Mi�sny 89,7 84,0 -0,7 
Drobiarski 14,0 22,5 5,4 
Mleczarski wraz z lodami 53,2 39,5 -2,5 

w tym: mleczarski 48,6 35,5 -2,7 
Rybny 12,7 15,5 2,2 
M�ynarski 10,1 9,5 -0,6 
Olejarski 4,1 3,3 -2,0 
Cukrowniczy 20,6 4,8 -6,5 
Owocowo-warzywny 27,7 23,3 -1,6 
Sokowniczy 6,2 6,2 0,0 
Napojów bezalkoholowych 16,2 13,7 -1,6 
Paszowy 10,0 8,2 -1,9 
Piekarski 62,6 80,9 2,9 
S�odyczy 34,9 28,2 -2,0 
Makaronowy 4,9 4,4 -1,1 
Przetwórstwa kawy i herbaty 4,1 3,9 -0,5 
Koncentratów spo�ywczych 17,0 24,6 4,2 
Spirytusowy 7,0 4,7 -3,2 
Piwowarski 13,5 8,4 -3,6 
Winiarski 3,6 1,9 -4,4 
Tytoniowy 9,4 6,0 -3,5 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
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W latach 2000-2009 najsilniejsza redukcja stanu za�ogi przemys�u spo-
�ywczego wyst�pi�a w przedsi�biorstwach �rednich (spadek o 11%), nast�pnie 
mikro (9%) i du�ych (ok. 6%). Natomiast w firmach ma�ych, zatrudniaj�cych od 
10 do 49 osób, liczba pracuj�cych zmniejszy�a si� o niespe�na 1,5% (rys. 4.3).  
W latach 2003-2007 odnotowano dynamiczny wzrost zatrudnienia w przedsi�-
biorstwach du�ych, które szybciej zareagowa�y na popraw� koniunktury. W tej 
grupie firm liczba osób pracuj�cych zwi�kszy�a si� o ponad 10%. By� to okres, 
w którym powróci�y procesy koncentracji przemys�u spo�ywczego. 

 
Rysunek 4.3. Zmiany zatrudnienia w poszczególnych grupach przedsi�biorstw 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 

 

4.2. Wynagrodzenia w przemy�le spo�ywczym 

Wynagrodzenia s� jednym z g�ównych czynników zwi�kszaj�cych zaan-
ga�owanie pracowników i ich motywacj� do pracy, a tym samym stymuluj� 
popraw� wydajno�ci pracy. W omawianym okresie wysoko�� przeci�tnego wyna-
grodzenia w przemy�le spo�ywczym zwi�ksza�a si� z ka�dym rokiem, przy czym 
jego dynamika by�a uwarunkowana m.in. tempem wzrostu gospodarczego w Pol-
sce i kondycj� finansow� zak�adów.  

W latach 2000-2003 przeci�tne wynagrodzenie w przemy�le spo�ywczym16 
w uj�ciu nominalnym ros�o w tempie ok. 4,3% rocznie i by�o o 0,5 p.p. ni�sze 
ni� w ca�ym przemy�le. Realny wzrost p�ac by� ni�szy i wyniós� 1,5% rocznie. 
                                           
16 Dane dotycz� produkcji artyku�ów spo�ywczych oraz napojów, bez produkcji wyrobów 
tytoniowych. 
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Przyspieszenie tempa wzrostu wynagrodze	 w sektorze przemys�owym nast�pi�o 
w pierwszych latach cz�onkostwa w Unii Europejskiej. Korzystna koniunktura 
gospodarcza, wy�sze zyski przedsi�biorstw, poprawa wydajno�ci pracy przy 
stosunkowo niewielkim wzro�cie zatrudnienia, spowodowa�o, �e do 2008 roku 
przeci�tne wynagrodzenie nominalne brutto w ca�ym przemy�le ros�o w tempie 
6,2%, a w produkcji �ywno�ci i napojów 6,1% rocznie. Natomiast realny wzrost 
wynagrodze	 w tym okresie wyniós� odpowiednio 3,5% oraz 3,4% rocznie.  

 
Tabela 4.3. Przeci�tne miesi�czne wynagrodzenie w firmach przemys�owych 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 
Wynagrodzenie nominalne (w z�) 

Przemys� ogó�em  1 942 2 206 2 702 2 979 3 102 3 224
w tym: przetwórstwo przemys�owe 1 756 1 981 2 451 2 706 2 765 2 917

w tym: produkcja artyku�ów spo�ywczych
i napojów 1 605 1 797 2 208 2 419 2 550 2 663
produkcja wyrobów tytoniowych 3 412 4 314 4 782 4 951 4 973 5 395

Wynagrodzenie realne (w z�) 
Przemys� ogó�em 2 548 2 667 2 988 3 164 3 183 3 224
w tym: przetwórstwo przemys�owe 2 304 2 395 2 711 2 874 2 837 2 917

w tym: produkcja artyku�ów spo�ywczych
i napojów 2 106 2 173 2 442 2 569 2 616 2 663
produkcja wyrobów tytoniowych 4 477 5 216 5 289 5 258 5 102 5 395

�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2011, dane 
dotycz� przedsi�biorstw zatrudniaj�cych powy�ej 9 osób. 

 

�wiatowy kryzys gospodarczy, który rozpocz�� si� w po�owie 2008 roku 
sprawi�, �e dynamiczny wzrost wynagrodze	 uleg� zahamowaniu. W latach 
2009-2010 przeci�tne miesi�czne wynagrodzenie nominalne brutto w sektorze 
produkcji artyku�ów spo�ywczych i napojów wzros�o �rednio o 4,4% rocznie.  
W ca�ym przemy�le tempo wzrostu wynagrodze	 by�o o 0,5 p.p. wolniejsze.  
W uj�ciu realnym roczny przyrost p�ac w przemy�le spo�ywczym wyniós� 1,8%, 
a w ca�ym sektorze przemys�owym 1,3%. 

W omawianym okresie, tj. w latach 2000-2010 przeci�tne miesi�czne 
wynagrodzenie brutto w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczego obj�tych 
sprawozdawczo�ci� finansow� zwi�kszy�o si� realnie o 1,4%, za� nominalnie  
o 4,3% rocznie. Tendencja wzrostowa wyst�pi�a w wi�kszo�ci bran� przemys�u 
spo�ywczego, jednak�e jej dynamika by�a mocno zró�nicowana. Najwy�szy 
wzrost wynagrodze	 realnych odnotowano w przemy�le winiarskim (o 4,5%),  
a wysoki (3-4% rocznie) wyst�pi� w przemy�le cukrowniczym, rybnym, paszo-
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wym, napojów bezalkoholowych oraz koncentratów spo�ywczych. Nieco wolniej, 
bo w tempie ok. 2,5% rocznie wzros�y pensje w przemy�le mi�snym, mleczarskim 
oraz s�odyczy. Natomiast w sektorze owocowo-warzywnym oraz sokowniczym 
realny poziom wynagrodze	 praktycznie si� nie zmieni� (tab. 4.4).  

W ostatnich latach wzrost wynagrodze	 realnych os�abiany jest wysokim 
poziomem inflacji. Od 2009 roku zwi�ksza si� tak�e dysproporcja mi�dzy tempem 
wzrostu gospodarczego a dynamik� wynagrodze	. W tym okresie PKB ro�nie 
�rednio trzykrotnie mocniej ni� realne wynagrodzenia w sektorze przedsi�biorstw. 
 

Tabela 4.4. Przeci�tne miesi�czne wynagrodzenie w przedsi�biorstwach 
przemys�u spo�ywczego (w z�) 

2000 2010a 
Zmiany 

w proc. rocznie 
w latach 2001-2010Bran�a 

nominalne realne nominalne realne nominalne realne 
Przemys� spo�ywczy 1 962 2 574 3 004 3 004 4,3 1,4 
w tym:       
Mi�sna 1 389 1 823 2 333 2 333 5,3 2,5 
Drobiarska 1 565 2 053 2 385 2 385 4,3 1,5 
Rybna 1 343 1 762 2 493 2 493 6,4 3,4 
Mleczarska 1 879 2 465 3 127 3 127 5,2 2,3 
Owocowo-warzywna 1 973 2 589 2 610 2 610 2,8 . 
Olejarska 2 873 3 769 4 115 4 115 3,6 1,3 
M�ynarska 1 979 2 597 3 204 3 204 4,9 1,5 
Cukrownicza 2 307 3 027 4 482 4 482 7,9 3,8 
Sokownicza 1 923 2 523   3 168b   3 168b 2,7 2,3 
Makaronowa 1 407 1 847 2 320 2 320 5,1 2,3 
Paszowa 2 676 3 510 4 907 4 907 6,2 3,2 
Piekarska 1 441 1 891 2 235 2 235 4,5 1,6 
Cukiernicza 1 981 2 599 2 894 2 894 3,9 1,6 
Produkcji kawy i herbaty 2 346 3 078 3 512 3 512 4,1 1,1 
Koncentratów spo�ywczych 2 251 2 954 4 119 4 119 6,2 2,9 
Napojów bezalkoholowych 2 231 2 927 4 165 4 165 6,4 2,9 
Spirytusowa 2 919 3 830 4 375 4 375 4,1 1,1 
Winiarska 1 703 2 234 3 132 3 132 6,3 4,5 
Piwna 3 770 4 946 5 812 5 812 4,4 1,5 
Tytoniowa 3 597 4 720 5 263 5 263 3,9 1,3 

a dane wed�ug klasyfikacji PKD z 2007 roku;  b w 2009 roku 
�ród�o: na podstawie aneksów 4.3 i 4.4. 
 

Tempo wzrostu p�ac nominalnych by�o �rednio o ok. 3 p.p wy�sze ni� p�ac 
realnych. W latach 2000-2010 najwy�szy wzrost wynagrodze	 nominalnych 
odnotowano w przemy�le cukrowniczym (ok. 8% rocznie), a wysoki w produkcji 
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napojów bezalkoholowych, sektorze rybnym, winiarskim, koncentratów spo-
�ywczych oraz paszowym (od 6,2% do 6,4% rocznie). Ni�sze tempo wzrostu 
wynagrodze	 nominalnych (poni�ej 3% rocznie) by�o w bran�y owocowo- 
-warzywnej i sokowniczej.  

Spo�ród wszystkich bran� przemys�u spo�ywczego najwy�sze zarobki by�y 
w bran�ach reprezentuj�cych sektor u�ywek, w tym zw�aszcza w przemy�le 
piwowarskim oraz tytoniowym, gdzie �rednia miesi�czna pensja w 2010 roku 
wynosi�a 5,1-5,5 tys. z� brutto. Wysokie p�ace charakterystyczne by�y tak�e dla 
bran�y paszowej (4,2 tys. z�) i olejarskiej (4,1 tys. z�). W przemy�le cukrowni-
czym, koncentratów spo�ywczych, napojów bezalkoholowych oraz przetwór-
stwie kawy i herbaty �rednie zarobki kszta�towa�y si� na poziomie 3,1-3,5 tys. z�. 
Najni�sze wynagrodzenia otrzymywali pracownicy przedsi�biorstw zwi�zanych 
z przetwórstwem mi�sa oraz ryb, a tak�e przemys�u piekarskiego i makarono-
wego (przeci�tnie poni�ej 2,1 tys. z�).  

 

4.3. Porównanie dynamiki p�ac i wydajno�ci pracy 

Ró�nica mi�dzy dynamik� wynagrodze	 a wydajno�ci� pracy nale�y do 
istotnych relacji makroekonomicznych. Okre�la ona zmiany kosztów pracy, a tym 
samym �wiadczy o wzro�cie lub spadku konkurencyjno�ci danego dzia�u gospo-
darki. Wy�sze tempo wzrostu wynagrodze	 ni� wydajno�ci pracy skutkuje 
zwi�kszeniem kosztów pracy, spadkiem konkurencyjno�ci sektora, jak równie� 
nasilaniem zjawisk inflacyjnych. Korzystne jest zatem, aby dynamika wzrostu 
wynagrodze	 by�a ni�sza od przyrostu wydajno�ci pracy. W minionej dekadzie 
w przemy�le spo�ywczym odnotowano zarówno wzrost p�ac, jak i wydajno�ci. 
Tempo wzrostu wydajno�ci pracy (mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej)  
w zak�adach przemys�u spo�ywczego by�o wyra
nie wy�sze od przeci�tnego 
wzrostu wynagrodze	 (por. rozdz. 3). W latach 2000-2010 w przedsi�biorstwach 
obj�tych sprawozdawczo�ci� finansow� ró�nica mi�dzy obydwoma wska
nikami 
by�a dodatnia i wynios�a 2,4 p.p. G�ównym czynnikiem wp�ywaj�cym na spadek 
kosztów pracy by�y zmiany dynamiki wzrostu wydajno�ci, które przebiega�y 
znacznie szybciej, ale z wi�kszymi wahaniami ni� w przypadku wzrostu p�ac. 

Spadek kosztów zatrudnienia odnotowano w wi�kszo�ci bran� przemys�u 
spo�ywczego. Najwi�ksza ich redukcja nast�pi�a w przemy�le sokowniczym  
i cukrowniczym. W tych bran�ach przeci�tny wzrost wydajno�ci pracy by� a�  
o 10-12 p.p. wy�szy ni� przyrost przeci�tnego wynagrodzenia. W bran�ach pro-
dukuj�cych u�ywki oraz w przetwórstwie ryb ró�nica ta by�a ni�sza i wynosi�a 
od 5 p.p. do 6 p.p. Ni�sze tempo wzrostu wydajno�ci pracy wobec przyrostu 
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wynagrodze	 odnotowano jedynie w przetwórstwie kawy i herbaty, produkcji 
koncentratów spo�ywczych oraz w przemy�le tytoniowym. 

 
Rysunek 4.4. Wska
nik op�acenia wzrostu wydajno�ci pracy 

w g�ównych bran�ach przemys�u spo�ywczego 
(w przedsi�biorstwach obj�tych sprawozdawczo�ci� finansow�) 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie tab. 3.2 i aneksu 4.4. 

 

Relacj� pomi�dzy przeci�tnym wynagrodzeniem a wydajno�ci� pracy 
okre�la si� wska
nikiem op�acenia wzrostu wydajno�ci pracy. Jest to stosunek 
przyrostu �redniej pensji realnej do przyrostu wydajno�ci pracy17 (w cenach sta-
�ych) w danym okresie. Wska
nik ten powinien by� mniejszy od jedno�ci, co 

                                           
17 Wykorzystano wska
nik wydajno�ci pracy mierzonej warto�ci� produkcji sprzedanej. 
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�wiadczy o wy�szej dynamice przyrostu wydajno�ci pracy ni� �redniej p�acy, 
tym samym stanowi korzystn� sytuacj� dla przedsi�biorstwa. Miernik ten okre�la, 
czy sfinansowanie wzrostu wydajno�ci pracy przeci�tnym wynagrodzeniem  
w danym okresie by�o ekonomicznie op�acalne.  

W latach 2000-2010 �redni roczny wspó�czynnik op�acenia wydajno�ci 
pracy w przemy�le spo�ywczym wyniós� 0,3. Znacznie szybszy przyrost wydaj-
no�ci pracy ni� przeci�tnych wynagrodze	 odnotowano w bran�y owocowo- 
-warzywnej, olejarskiej, piwowarskiej oraz spirytusowej, w których wska
nik 
op�acenia wzrostu wydajno�ci pracy nie przekroczy� 0,2 (rys. 4.4). By�a to sytu-
acja korzystna dla przedsi�biorstw, gdy� przyczynia�a si� do redukcji jednost-
kowych kosztów pracy. Natomiast w przemy�le tytoniowym18, koncentratów 
spo�ywczych oraz przetwórstwa kawy i herbaty relacje te by�y niekorzystne.  
W tych bran�ach wzrost wynagrodze	 by� szybszy od przyrostu wydajno�ci pracy, 
gdy� wska
nik op�acenia wzrostu wydajno�ci by� wy�szy od jedno�ci. 

 

                                           
18 Wspó�czynnik op�acenia wydajno�ci pracy by�by inny, gdyby do oblicze	 wykorzysta� 
wydajno�� pracy mierzon� ilo�ci� wyprodukowanych papierosów. Wówczas by�by on korzystny 
i wyniós�by 0,27. 
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5. Inwestycje, maj�tek przedsi�biorstw i produktywno�� 
przemys�u spo�ywczego i g�ównych bran� 

 

5.1. Warto�� inwestycji w przemy�le spo�ywczym 

Perspektywa wej�cia Polski do Unii Europejskiej spowodowa�a zwi�kszenie 
nak�adów inwestycyjnych w polskim przemy�le spo�ywczym. W okresie przed-
akcesyjnym, tj. w latach 2000-2003 inwestycje wzros�y o blisko 1/5 (z 4,8 do 
5,7 mld z�). Du�e o�ywienie nast�pi�o w roku 2004, kiedy nak�ady inwestycyjne 
wynios�y 6,7 mld z� i by�y o prawie 1/5 wy�sze ni� 2003 roku. Wysokie tempo 
inwestycji w przemy�le spo�ywczym utrzymane zosta�o tak�e w latach nast�p-
nych, aczkolwiek pod koniec dekady procesy inwestycyjne nieco os�ab�y. W latach 
2007-2010 przeci�tna warto�� inwestycji wynios�a 7,1 mld z� rocznie, osi�gaj�c 
w 2008 roku rekordowy poziom prawie 8 mld z� (rys. 5.1). 

 
Rysunek 5.1. Nak�ady inwestycyjne w polskim przemy�le spo�ywczym 

 

 

 

 

 

 

 
  * na podstawie wyników 9 miesi�cy w du�ych i �rednich firmach; 
** ceny sta�e skorygowane wska
nikiem dóbr inwestycyjnych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2011. 
 

�wiatowy kryzys gospodarczy spowodowa�, �e firmy przetwórcze inwesto-
wa�y bardziej ostro�nie. Skutkiem takiej polityki by� spadek nak�adów inwesty-
cyjnych w roku 2009 do ok. 6,6 mld z�, ale i tak by�y o 40% wy�sze ni� w latach 
2000-2002. Nale�y podkre�li�, �e mniejszym inwestycjom w ostatnich dwóch 
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latach minionej dekady towarzyszy�y rekordowe zyski przemys�u spo�ywczego, 
które wynios�y ok. 8,0 mld z� (w 2009 r.) i 7,7 mld z� (w 2010 r.). Utrzymuj�ca 
si� na rynkach niepewno��, wynikaj�ca m.in. z k�opotów finansowych i gospo-
darczych niektórych pa	stw strefy Euro, mo�e hamowa� inwestycje w przemy-
�le spo�ywczym, podobnie jak w latach 2007-2008. Jednocze�nie taka sytuacja 
stwarza okazje do przej�� i szybszej konsolidacji zak�adów przetwórczych w ró�-
nych bran�ach przemys�u spo�ywczego. 

 
Tabela 5.1. Nak�ady inwestycyjne w przedsi�biorstwach przemys�u spo�ywczegoa 

(w mln z�) 

Dzia� przemys�u 2000-2002b 2004 2006-2008b 2009-2010b Razem 
2000-2010

Mi�sny 572 1 551 1 048 699 9 732 
Drobiarski 93 259 233 183 1 938 
Mleczarski z lodami 507 982 882 768 8 171 
Rybny 72 164 231 165 1 607 
Zbo�owo-m�ynarski 130 184 205 163 1 837 
Olejarski 68 77 98 82 877 
Cukrowniczy 135 251 299 282 2 671 
Ziemniaczany 39 120 39 42 513 
Owocowo-warzywny 144 549 386 279 3 385 
Sokowniczy 104 171 258 134 1 873 
Napojów bezalkoholowych 278 350 332 289 3 393 
Paszowy 178 208 276 226 2 452 
Piekarski 171 183 297 315 2 614 
Pieczywa cukierniczego 53 107 95 97 929 
S�odyczy 145 296 493 562 3 980 
Makaronowy 15 32 31 41 303 
Przetwórstwa kawy i herbaty 68 79 61 63 694 
Koncentratów spo�ywczych 188 195 338 592 3 334 
Spirytusowy 47 86 118 80 895 
Piwowarski 643 614 683 343 6 489 
Winiarski  57 40 28 28 408 
Tytoniowy 297 190 470 495 4 023 
Razem przemys� spo�ywczy 4 003 6 688 6 901 5 926 62 112 
a które z�o�y�y sprawozdania finansowe;  b przeci�tnie w roku 
�ród�o: na podstawie aneksu 5.1. 

 
Zwi�kszanie nak�adów inwestycyjnych przez polski przemys� spo�ywczy 

w okresie integrowania z UE, wynika�o przede wszystkim z konieczno�ci spe�-
nienia przez zak�ady przetwórcze unijnych norm weterynaryjnych, sanitarnych  
i higienicznych. Te dostosowania przyczyni�y si� tak�e do poprawy konkuren-
cyjno�ci polskich przedsi�biorstw wobec konkurentów z pozosta�ych krajów 
Wspólnoty i pa	stw trzecich.  
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Wysoki poziom inwestycji w zak�adach przemys�u spo�ywczego, zw�asz-
cza w 2007 i 2008 roku by� wynikiem dobrej koniunktury na produkty rolne na 
rynku �wiatowym. Innym czynnikiem, który mia� wp�yw na wzrost inwestycji 
by�y ko	cz�ce si� okresy przej�ciowe dla tzw. sektorów wra�liwych, tj. sektora 
mi�snego, mleczarskiego oraz rybnego. Nie wszystkie zak�ady, które o takie 
okresy wyst�pi�y, zdo�a�y przeprowadzi� niezb�dne zmiany, by móc nadal funk-
cjonowa� na rynku. 

W latach 2000-2010 najwi�ksze nak�ady na inwestycje przeznaczy�a 
bran�a mi�sna (9,7 mld z�), co stanowi�o 15,6% inwestycji w ca�ym przemy�le 
spo�ywczym, a tak�e bran�a mleczarska (ok. 8,2 mld z�) i piwowarska (ok. 6,5 
mld z�) oraz sektor s�odyczy i tytoniowy po ok. 4 mld z� (tab. 5.1). Przewaga 
sektora mi�snego w tym „obszarze” wynika�a z du�ej liczby dzia�aj�cych na 
rynku podmiotów (ok. 3,5 tys. firm) oraz ich potrzeb w zakresie dostosowania 
si� do unijnych standardów produkcji. 

Czynnikiem, który wspar� procesy inwestycyjne w polskim przemy�le 
spo�ywczym w minionej dekadzie, by�y �rodki pomocowe Unii Europejskiej, 
dost�pne zarówno w okresie przedakcesyjnym, jak i naszego pe�nego cz�onko-
stwa we Wspólnocie. Do takich programów nale�a�y m.in.: SAPARD (urucho-
miony na pocz�tku lipca 2002 r., a zako	czony w 2006 r.), Sektorowy Program 
Operacyjny 2004-2006 (SPO) czy Program Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007- 
-2013 (PROW). Z programu SAPARD, z Dzia�ania 1 na rzecz poprawy przetwór-
stwa i marketingu artyku�ów rolnych zak�ady przetwórcze pozyska�y 1,5 mld z� 
oraz nieco wi�cej, bo ok. 1,6 mld z� z SPO. W sumie z obu programów przemys� 
spo�ywczy pozyska� 3,1 mld z�, co stanowi�o 11% poniesionych nak�adów inwe-
stycyjnych w latach 2002-2006. Z programu PROW 2007-2013 z Dzia�ania 1, 2, 3 
na zwi�kszenie warto�ci dodanej podstawowej produkcji rolniczej pozyskano 
blisko 1,0 mld z� (stan na 30 listopada 2011 r.), co stanowi�o tylko 3% nak�adów 
inwestycyjnych przemys�u spo�ywczego (w latach 2007-2011). 

 

5.2. Stopa inwestowania 

Stopa inwestowania, czyli relacja inwestycji do amortyzacji okre�la, w ja-
kim stopniu maj�tek przedsi�biorstwa jest odtwarzany i jest jedn� z miar aktyw-
no�ci inwestycyjnej. Najwy�sza stopa inwestowania w przemy�le spo�ywczym 
by�a w 2004 roku i wynios�a 1,68. Wy�sze stopy inwestowania mia� sektor ryb-
ny (3,2), mi�sny (3,1), owocowo-warzywny (2,6), drobiarski (2,5) oraz mleczar-
ski (1,9) (rys. 5.2). W nast�pnych latach stopa inwestowania w tych sektorach 
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uleg�a obni�eniu, ale na tle innych dzia�ów przemys�u spo�ywczego, by�a nadal 
na tyle wysoka, �e te sektory (poza owocowo-warzywnym) mo�na uzna� za 
dzia�y o wysokiej aktywno�ci inwestycyjnej. 

 
Rysunek 5.2. Dzia�y przemys�u spo�ywczego o wysokiej stopie inwestowania 
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�ród�o: na podstawie aneksu 5.2. 
 

Do sektorów o przeci�tnej stopie inwestowania (na poziomie ok. 1,5) mo�na 
zaliczy�, np.: m�ynarski, napojów bezalkoholowych, paszowy oraz piekarski 
(rys. 5.3). W najni�szym stopniu maj�tek trwa�y odtwarzany by� w bran�y cukrow-
niczej, ziemniaczanej, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowej i winiarskiej. 
W tych sektorach nak�ady inwestycyjne cz�sto by�y ni�sze od amortyzacji (rys. 5.4). 
 

Rysunek 5.3. Dzia�y przemys�u spo�ywczego o �redniej stopie inwestowania 
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�ród�o: na podstawie aneksu 5.2. 
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Rysunek 5.4. Dzia�y przemys�u spo�ywczego o niskiej stopie inwestowania 
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�ród�o: na podstawie aneksu 5.2. 
 

�wiatowy kryzys gospodarczy przyczyni� si� do ponownego obni�enia 
stopy inwestowania praktycznie we wszystkich dzia�ach przetwórstwa przemy-
s�u spo�ywczego. W niektórych sektorach, np. w olejarskim, sokowniczym, 
przetwórstwie kawy i herbaty oraz piwowarskim poziom inwestycji by� ni�szy 
od amortyzacji, co oznacza, �e maj�tek przedsi�biorstw nie by� odtwarzany 
(ulega� dekapitalizacji). Zjawisko takie wyst�pi�o równie� na pocz�tku ubieg�ej 
dekady w takich dzia�ach, jak: ziemniaczany, pieczywa cukierniczego, makaro-
nowy oraz spirytusowy (rys. 5.4). 

 

5.3. Maj�tek trwa�y i jego struktura 

Du�e inwestycje w przemy�le spo�ywczym w istotny sposób podnios�y 
warto�� maj�tku trwa�ego. W latach 2000-2010 jego warto�� brutto wzros�a  
2-krotnie z 40,8 do 81,8 mld z�19. W tym czasie struktura maj�tku trwa�ego by�a 
na stabilnym poziomie. Najwi�ksz� jego cz��� stanowi�y maszyny, urz�dzenia  
i narz�dzia z udzia�em od 56,7% do 58,7%. Udzia� budynków i budowli (cz��� 
bierna) wynosi� od 34,8% do 36,1%, a �rodków transportowych od 5,9% do 
8,4% (tab. 5.2). 

W minionej dekadzie zu�ycie czynnego maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw 
przemys�u spo�ywczego wzros�o, w tym najbardziej maszyn, urz�dze	 i narz�dzi 
o 8,3 p.p., a �rodków transportu o 5,4 p.p. W najwi�kszym stopniu zamortyzo-
                                           
19 Jest to warto�� brutto w bie��cych cenach ewidencyjnych. 
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wan� cz��ci� maj�tku trwa�ego by�y �rodki transportowe. Wska
nik ich zu�ycia 
w latach 2009-2010 przekroczy� 60%. Nieco mniej wyeksploatowane by�y ma-
szyny, urz�dzenia oraz narz�dzia, gdy� ich przeci�tne zu�ycie w badanym okre-
sie (lata 2000-2010) wynosi�o ok. 55%. Zu�ycie maj�tku biernego (budynków  
i budowli) utrzyma�o si� na zbli�onym poziomie i wynosi�o ok. 29%, a w roku 
2003 i 2007 by�o o ok. 2,5 p.p. ni�sze. Du�e ró�nice mi�dzy wska
nikiem zu�y-
cia maj�tku biernego a czynnego wynikaj� z tego, �e �ywotno�� (okres amorty-
zacji) budynków i budowli jest znacznie d�u�sza ni� maszyn czy �rodków trans-
portu. Bierny maj�tek produkcyjny jest nieruchomo�ci�, a maj�tek czynny jest 
bardziej mobilny i „podzielny”. Post�p w unowocze�nianiu maszyn i urz�dze	 
dokonuje si� w szybszym tempie, co „wymusza” wymian� parku maszynowego 
na bardziej wydajny, tj. o wy�szych parametrach technicznych i technologicznych. 

 
Tabela 5.2. Warto�� oraz struktura i zu�ycie �rodków trwa�ych 

w przemy�le spo�ywczym 
Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2008 2009 2010 

Warto�� brutto (w mln z�) 
w tym (w proc.): 

40 813,5 52 206,4 68 657,0 72 801,0 77 561,0 81 843,0

� budynki i budowle 36,1 34,8 35,9 35,8 35,4 35,4
� maszyny, urz�dzenia 

i narz�dzia 56,8 56,7 57,6 58,0 58,7 58,6
� �rodki transportu 7,2 8,4 6,5 6,2 5,9 6,0
Warto�� netto (w mln z�) 23 226,2 29 353,9 37 388,0 39 341,0 40 353,0 42 422,0
Zu�ycie maj�tku trwa�ego (w proc.) 
w tym: 

43,1 43,8 45,5 46,0 48,0 48,2

� budynki i budowle 29,1 26,5 26,3 27,1 29,0 28,7
� maszyny, urz�dzenia 

i narz�dzia 50,4 53,1 56,3 56,1 58,0 58,7
� �rodki transportu 55,6 52,3 60,2 59,8 62,0 61,0
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001-2011. 
 

Warto�� netto maj�tku trwa�ego w 2010 r. wynios�a 42,4 mld z� i by�a  
o 83% wy�sza ni� w 2000 roku. Przyrost ten by� jednak o ok. 18 p.p. ni�szy ni� 
maj�tku trwa�ego brutto, z uwagi na post�puj�ce zu�ycie maj�tku czynnego, 
którego wska
nik zbli�y� si� do 60%. W latach 2000-2010 zu�ycie maj�tku trwa-
�ego przemys�u spo�ywczego wzros�o z 43,1% do 48,2%, tj. o 5,1 p.p. (tab. 5.2). 

Bardziej stabiln� struktur� maj�tku trwa�ego mia�y przedsi�biorstwa produ-
kuj�ce artyku�y spo�ywcze i napoje ni� produkuj�ce tyto	. W pierwszej grupie 
przedsi�biorstw budynki i budowle, tj. maj�tek bierny stanowi� ok. 36% maj�tku 
trwa�ego. Pozosta��, wi�ksz� jego cz��� (ok. 64%) stanowi� maj�tek czynny, 
tj. maszyny, urz�dzenia, narz�dzia i �rodki transportu (rys. 5.5). W sektorze 
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tytoniowym udzia� maj�tku czynnego wzrós� z 74,1 do 77,0%, za� udzia� biernej 
cz��ci, tj. budynków i budowli obni�y� si� o 2,9 p.p. do 23,0% (rys. 5.6). 

 
Rysunek 5.5. Struktura maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw przemys�u 

spo�ywczego produkuj�cych artyku�y spo�ywcze i napoje (w procentach) 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001, 2004, 2008 i 2011. 
 

Rysunek 5.6. Struktura maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw przemys�u 
spo�ywczego produkuj�cych wyroby tytoniowe (w procentach) 
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* cz��� bierna maj�tku – budynki i budowle);  ** cz��� czynna – maszyny, urz�dzenia, narz�dzia 
i �rodki transportu) 

�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie Roczników Statystycznych GUS 2001, 2004, 2008 i 2011. 
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 Na maj�tek przedsi�biorstwa sk�ada si� maj�tek trwa�y netto (maszyny, 
urz�dzenia, �rodki transportu oraz budynki i budowle) oraz maj�tek obrotowy, 
tj. zapasy, nale�no�ci oraz gotówka. Warto�� aktywów przedsi�biorstw przemys�u 
spo�ywczego sk�adaj�cych sprawozdania finansowe zwi�kszy�a si� z 61,7 mld z� 
w 2002 r.20 do 110,8 mld z� w 2010 roku, tj. o 80%, przy czym wzrost maj�tku 
trwa�ego by� wy�szy, bo prawie 2-krotny z 32,1 do 62,0 mld z�. Warto�� maj�tku 
obrotowego wzros�a o 2/3 z 29,6 do 48,8 mld z� (tab. 5.3). 

 
Tabela 5.3. Warto�� maj�tku przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego 

sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
Wyszczególnienie 2002 2003 2007 2010 

Maj�tek trwa�y (w mln z�) 32 071,5 34 826,9 49 527,5 62 007,4 
Maj�tek obrotowy (w mln z�) 29 646,2 32 585,5 46 776,2 48 816,3 
Razem (w mln z�) 61 717,7 67 412,4 96 303,7 110 823,7 

w tym: maj�tek trwa�y (w proc.) 52,0 51,7 51,4 56,0 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS. 
 

Udzia� �rodków obrotowych i trwa�ych w warto�ci maj�tku przedsi�-
biorstw przemys�u spo�ywczego w 2002 roku by� bardzo zbli�ony (ró�nica wy-
nios�a 4 p.p.) i utrzymywa�a si� przez nast�pne lata. Dopiero w 2010 roku ró�nica 
ta zwi�kszy�a si� na rzecz aktywów trwa�ych, których udzia� wzrós� do 56%. 

Zmiany warto�ci aktywów w poszczególnych bran�ach przemys�u spo-
�ywczego przebiega�y w ró�nym tempie (tab. 5.4). Tylko w sektorze piwowarskim 
warto�� aktywów zmniejszy�a si� o 13%, gdy� o prawie 1/3 zmala�a warto�� ma-
j�tku trwa�ego, który w strukturze maj�tku tego sektora przewa�a, cho� jego udzia� 
zmniejszy� si� z 80,2% w 2002 r. do 62,7% w 2010 r. Spadku warto�ci maj�tku 
trwa�ego nie zrekompensowa� wzrost (o 65%) maj�tku obrotowego. Pozosta�e 
bran�e przemys�u spo�ywczego odnotowa�y wzrost aktywów ogó�em, maj�tku 
trwa�ego oraz maj�tku obrotowego (poza bran�� ziemniaczan� i winiarsk�). 

W wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego (11 na 19 bran�) – maj�tek 
przedsi�biorstw „opiera si�” na �rodkach trwa�ych. Do takich dzia�ów przemys�u 
nale��: mi�sny, drobiarski, mleczarski, m�ynarski, ziemniaczany, napojów bez-
alkoholowych, piekarniczy, koncentratów spo�ywczych, s�odyczy, piwowarski 
oraz tytoniowy. Udzia� aktywów trwa�ych w maj�tku firm waha� si� od 52,0%  
w bran�y drobiarskiej do 72,7% w bran�y napojów bezalkoholowych. Z kolei  
w takich bran�ach, jak: rybna, olejarska, cukrownicza, owocowo-warzywna, 
                                           
20 Brak danych o warto�ci maj�tku trwa�ego w latach 2000-2001 nie pozwoli� na uwzgl�dnie-
nie ich w tej analizie. 
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paszowa, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowa czy winiarska niewielk� 
(najcz��ciej kilkuprocentow�) przewag� mia� maj�tek obrotowy. 

 
Tabela 5.4. Aktywa przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego 

sk�adaj�cych sprawozdania finansowe 
Warto�� aktywów 

w mln z� 
Wska
niki dynamiki 

(2002 = 100) 
Udzia� maj�tku

trwa�ego 
w proc. Dzia� przemys�u 

2002 2010 2002 2010 
aktywów
ogó�em 

maj�tku 
trwa�ego 

maj�tku 
obrotowego

Mi�sny 5 994,2 12 222,4 61,2 59,3 203,9 197,3 214,4 
Drobiarski 1 564,9 3 554,1 55,0 52,0 227,1 214,7 242,3 
Mleczarski z lodami 6 120,1 12 776,2 53,6 58,9 208,8 229,3 185,0 
   w tym: mleczarski 5 700,6 12 198,5 52,9 59,4 214,0 240,3 184,4 
Rybny 923,5 3 550,7 41,7 43,4 384,5 400,3 373,2 
M�ynarski i skrobiowy  2 282,9 3 636,3 45,8 52,3 159,3 181,6 140,4 
   w tym: m�ynarski 2 107,3 3 203,4 45,4 51,8 152,0 173,3 134,3 
Olejarski 1 568,9 2 832,7 42,5 43,3 180,6 184,1 177,9 
Cukrowniczy 4 871,8 6 262,3 29,5 46,8 128,5 204,2 97,0 
Ziemniaczany 894,4 989,0 49,1 60,1 110,6 135,3 86,7 
Owocowo-warzywny 3 724,9 6 431,5 38,6 37,4 172,7 167,6 175,9 
Sokowniczy 1 929,3 4 316,7 57,1 56,4 223,7 220,9 227,5 
Napojów 
bezalkoholowych 2 675,6 7 099,4 60,8 72,7 265,3 317,2 184,9 
Paszowy 3 315,5 5 655,5 39,6 43,6 170,6 187,7 159,3 
Piekarski 1 528,1 3 323,2 71,2 66,4 217,5 202,8 253,8 
Pieczywa cukierniczego 1 120,0 1 262,2 50,4 54,2 112,7 121,3 104,0 
S�odyczy 2 803,7 7 069,2 52,6 58,2 252,1 279,2 222,2 
Makaronowy 331,8 662,3 58,1 52,8 199,6 181,2 225,1 
Przetwórstwa kawy 
i herbaty 1 031,6 1 613,1 49,0 47,0 156,4 150,2 162,2 
Koncentratów 
spo�ywczych 2 942,0 10 270,6 41,4 63,6 349,1 536,7 216,6 
Spirytusowy 2 563,3 3 952,3 28,5 46,0 154,2 248,9 116,4 
Piwowarski 8 392,0 7 285,3 80,2 62,7 86,8 67,8 164,0 
Winiarski 777,6  943,8 38,5 39,6 121,4 124,9 119,2 
Tytoniowy 4 361,4 4 859,3 45,8 63,0 111,4 153,2 76,1 
Przemys� spo�ywczy 61 717,7 110 823,7 52,0 56,0 179,6 193,3 164,7 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie aneksu 5.3. 
 

W latach 2002-2010 najwi�ksze zmiany udzia�ów maj�tku trwa�ego i obro-
towego w maj�tku przedsi�biorstw zasz�y w bran�y cukrowniczej, koncentratów 
spo�ywczych oraz spirytusowej. Udzia� maj�tku trwa�ego zwi�kszy� si� w nich 
o ponad po�ow�. Du�y wzrost udzia�u aktywów trwa�ych wyst�pi� te� w bran�y 
tytoniowej (o 37,5%), ziemniaczanej (o 22,4%), napojów bezalkoholowych  
(o 19,6%), m�ynarskiej (o 14,1%), mleczarskiej (o 12,3%) oraz paszowej (o 10,1%). 
W niektórych bran�ach, b�d�cych w mniejszo�ci, zwi�kszy� si� o kilka punktów 
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procentowych udzia� maj�tku obrotowego. W tym gronie znalaz�y si� sektory: 
mi�sny, drobiarski, piekarski i makaronowy. Stabiln� struktur� udzia�ów w ma-
j�tku ogó�em zachowa�a bran�a mi�sna, rybna, owocowo-warzywna, sokownicza, 
przetwórstwa kawy i herbaty oraz winiarska. 

 Dynamika wzrostu warto�ci aktywów ogó�em w analizowanych przedsi�-
biorstwach przemys�u spo�ywczego by�a bardzo ró�na, gdy�: 

� co najmniej 3-krotny wzrost warto�ci maj�tku osi�gn��y bran�e: rybna i kon-
centratów spo�ywczych (z 3,9 do 13,8 mld z�), 

� 2-krotny i nieco wi�kszy wzrost nast�pi� w bran�y mi�snej, drobiarskiej, 
mleczarskiej, sokowniczej, napojów bezalkoholowych, piekarskiej, s�odyczy 
oraz makaronowej (z 17,4 do 47,1 mld z�), 

� swoje aktywa – najcz��ciej o kilkadziesi�t procent zwi�kszy� sektor m�ynar-
ski, olejarski, cukrowniczy, ziemniaczany, owocowo-warzywny, paszowy, pie-
czywa cukierniczego, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowy, winiarski  
i tytoniowy (z 26,3 do 38,0 mld z�). 

Jeszcze wi�ksze zró�nicowanie mi�dzy bran�ami wyst�pi�o przy zmianach 
warto�ci maj�tku trwa�ego przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego, gdy�: 

� co najmniej 3-krotny wzrost tej warto�ci osi�gn��y bran�e: rybna, napojów 
bezalkoholowych, koncentratów spo�ywczych (z 5,8 do 20,9 mld z�), 

� 2-krotny i nieco wi�kszy wzrost maj�tku trwa�ego nast�pi� w bran�y mi�-
snej, drobiarskiej, mleczarskiej, produkcji pieczywa oraz s�odyczy (z 17,6 
do 38,4 mld z�), 

� przyrost maj�tku trwa�ego najcz��ciej o kilkadziesi�t procent wyst�pi� w sek-
torze m�ynarskim, olejarskim, cukrowniczym, ziemniaczanym, owocowo- 
-warzywnym, paszowym, przetwórstwa kawy i herbaty, spirytusowym, winiar-
skim i tytoniowym (z 25,2 do 36,7 mld z�). 

Zmiany warto�ci maj�tku obrotowego by�y mniejsze i tylko w bran�y ryb-
nej ich warto�� zwi�kszy�a si� ponad 3-krotnie. W siedmiu sektorach (mi�snym 
drobiarskim, sokowniczym, piekarskim, s�odyczy, makaronowym oraz koncentra-
tów spo�ywczych) nast�pi�o podwojenie warto�ci maj�tku obrotowego (tab. 5.4). 

 

5.4. Maj�tkoch�onno�� przemys�u spo�ywczego oraz produktywno�� maj�tku 

Jedn� z miar techniczno-ekonomicznej sprawno�ci funkcjonowania przed-
si�biorstwa jest maj�tkoch�onno�� produkcji. Jest ona relacj� wielko�ci nak�adów 
na stworzenie zasobów maj�tkowych przedsi�biorstwa do wielko�ci produkcji 
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wytworzonej za pomoc� tego maj�tku. W przeprowadzonej analizie do oblicze-
nia maj�tkoch�onno�ci produkcji wykorzystano relacj� warto�ci maj�tku trwa�ego 
przedsi�biorstw do warto�ci produkcji sprzedanej (w cenach bazowych), co mo�na 
okre�li� nast�puj�cym wzorem: 

 

Maj�tkoch�onno�� produkcji   = warto�� maj�tku trwa�ego 
warto�� produkcji sprzedanej 

 
W ubieg�ej dekadzie w wi�kszo�ci sektorów przemys�u spo�ywczego ros�a 

maj�tkoch�onno�� produkcji. Oznacza to, �e wi�ksza cz��� (warto��) maj�tku 
trwa�ego przedsi�biorstwa przypada�a na 1 z�otówk� sprzedanej produkcji. Jednym 
z czynników maj�cych wp�yw na wzrost maj�tkoch�onno�ci produkcji jest sub-
stytuowanie pracy �ywej przez maszyny i urz�dzenia. W latach 2000-2010 liczba 
osób pracuj�cych w sektorze spo�ywczym zmala�a o 1/10 z ok. 500 do 454 tys.21, 
za� warto�� maszyn, urz�dze	 i narz�dzi wzros�a 2-krotnie w wyniku przepro-
wadzonych inwestycji (por. tab. 5.2). 

Maj�tkoch�onno�� produkcji w poszczególnych bran�ach przemys�u spo-
�ywczego jest bardzo zró�nicowana. Najwy�sza by�a ona w bran�y tytoniowej, 
sokowniczej, napojów bezalkoholowych, cukrowniczej, spirytusowej, koncen-
tratów spo�ywczych, ziemniaczanej oraz s�odyczy i wynosi�a od 0,6 do 1,0. 
Relacja ta by�a wi�c 2-4-krotnie wy�sza ni� w takich bran�ach, jak: drobiarska, 
mi�sna, paszowa, rybna oraz olejarska (tab. 5.5). W zale�no�ci od kierunku  
i tempa zmian relacji maj�tku trwa�ego do produkcji sprzedanej mo�na wyró�ni� 
nast�puj�ce grupy: 

� sektory o du�ym wzro�cie maj�tkoch�onno�ci (ponad 2-krotnym), to: sektor 
cukrowniczy, napojów bezalkoholowych oraz spirytusowy, 

� bran�e o znacz�cym wzro�cie (ponad 50%), to: bran�a ziemniaczana, kon-
centratów spo�ywczych oraz tytoniowa, 

� bran�e o umiarkowanym wzro�cie, to: bran�a mi�sna, mleczarska, rybna, 
owocowo-warzywna, sokownicza, paszowa, przetwórstwa kawy i herbaty 
oraz bran�a winiarska, 

� dzia�y przemys�u o malej�cej maj�tkoch�onno�ci produkcji, to: piwowarski, 
drobiarski, olejarski, piekarski, pieczywa cukierniczego oraz makaronowy. 

 
                                           
21 W niektórych bran�ach przemys�u spo�ywczego, jak np. cukrowniczej czy spirytusowej, 
spadek zatrudnienia by� du�o g��bszy. Szerzej o stanie zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym 
i jego poszczególnych dzia�ach patrz rozdz. 4. 
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Tabela 5.5. Maj�tkoch�onno�� produkcji oraz produktywno�� maj�tkua 
w przedsi�biorstwach sk�adaj�cych sprawozdania finansowe (w z�/z�) 

Maj�tkoch�onno�� produkcji Produktywno�� maj�tku 
Dzia� przemys�u 

2002 A 2010 B 2002 A 2010 B 
Mi�sny 0,24 0,26 2,27 1,94 
Drobiarski 0,24 0,20 2,26 2,45 
Mleczarski wraz z lodami 0,27 0,34 1,88 1,64 

w tym: mleczarski 0,26 0,34 1,93 1,65 
Rybny 0,25 0,30 1,66 1,38 
M�ynarski i skrobiowy  0,36 0,42 1,23 1,22 

w tym: m�ynarski 0,35 0,39 1,27 1,28 
Olejarski 0,33 0,30 1,27 1,40 
Cukrowniczy 0,36 0,74 0,76 0,64 
Ziemniaczany  0,40 0,62 1,17 0,86 
Owocowo-warzywny 0,32 0,36 1,11 1,01 
Sokowniczy 0,53 0,71 1,02 0,75 
Napojów bezalkoholowych 0,51 0,82 1,58 0,85 
Paszowy 0,22 0,24 1,71 1,75 
Piekarski 0,48 0,44 1,28 1,27 
Pieczywa cukierniczego 0,53 0,38 0,91 1,37 
S�odyczy 0,43 0,60 1,11 0,89 
Makaronowy 0,46 0,41 1,13 1,21 
Przetwórstwa kawy i herbaty 0,35 0,38 1,23 1,18 
Koncentratów spo�ywczych 0,30 0,67 1,30 0,86 
Spirytusowy 0,42 0,66 2,05 3,11 
Piwowarski 1,19 0,55 0,93 1,55 
Winiarski 0,41 0,51 1,37 1,03 
Tytoniowy 0,60 0,99 2,56 2,03 
Przemys� spo�ywczy 0,39 0,43 1,48 1,34 
a brak danych o warto�ci maj�tku trwa�ego w bran�ach do 2001 roku 
A – wed�ug klasyfikacji PKD z 2004 r., B – wed�ug klasyfikacji PKD z 2007 r. 
�ród�o: na podstawie aneksów 5.4 i 5.5. 
 

W latach 2002-2010 �redni roczny przyrost warto�ci maj�tku trwa�ego  
w wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego by� szybszy ni� produkcji sprzedanej 
(rys. 5.7). W ca�ym przemy�le spo�ywczym ró�nica ta wynosi�a 1,1% rocznie, 
ale w takich sektorach, jak: rybny, mleczarski (wraz z lodami), m�ynarski i skro-
biowy, napojów bezalkoholowych, koncentratów spo�ywczych oraz spirytusowy 
ró�nice te wynosi�y 3 i wi�cej punktów procentowych rocznie. Spo�ród wszyst-
kich sektorów przemys�u spo�ywczego tylko bran�a ziemniaczana odnotowa�a 
w latach 2002-2010 obni�enie warto�ci maj�tku trwa�ego (o 3,3% rocznie), jak 
te� spadek warto�ci produkcji sprzedanej o 4,1% rocznie. 
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Rysunek 5.7. Przyrost maj�tku trwa�ego i warto�ci produkcji sprzedanej 
w cenach bie��cych w wybranych sektorach przemys�u spo�ywczego 

w latach 2002-2010 (w procentach rocznie) 
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�ród�o: na podstawie aneksu 5.6. 
 

Produktywno�� jest miar� pozwalaj�c� okre�li� efektywno�� gospodaro-
wania ca�kowitym maj�tkiem przedsi�biorstwa. Im wska
nik produktywno�ci ma 
wi�ksz� warto��, tym lepiej �wiadczy to o zarz�dzaniu firm�. 
 

            Wska
nik produktywno�ci aktywów  = przychody ze sprzeda�y 
aktywa ogó�em 

 
W wielu bran�ach przemys�u spo�ywczego wska
nik produktywno�ci 

wykazywa� du�e wahania mi�dzy poszczególnymi latami. Wzrost produktywno-
�ci nast�pi� w sektorach, w których zmniejszy�a si� maj�tkoch�onno�� produkcji 
i odwrotnie, tzn. jego obni�enie nast�pi�o w tych bran�ach, w których wzrasta�a 
maj�tkoch�onno�� produkcji. Obie miary s� wi�c ze sob� powi�zane. Najwy�sz� 
produktywno�� aktywów osi�gano w sektorze: drobiarskim, spirytusowym, tyto-
niowym oraz mleczarskim, gdy� na jedn� z�otówk� warto�ci maj�tku przedsi�-
biorstwa przypada�o ponad 2 z� warto�ci produkcji sprzedanej. Najni�sze wska
-
niki produktywno�ci mia�y sektory: cukrowniczy (od 0,55 do 0,76), sokowniczy 
(od 0,75 do 1,05) oraz koncentratów spo�ywczych (od 0,86 do 1,32) (tab. 5.5). 

Poprawa produktywno�ci maj�tku przedsi�biorstw nast�pi�a m.in. w bran�y 
drobiarskiej, olejarskiej, pieczywa cukierniczego oraz piwowarskiej. Na wzgl�dnie 
stabilnym poziomie utrzymuje si� ona w sektorze: owocowo-warzywnym, m�y-
narskim, paszowym, makaronowym oraz przetwórstwa kawy i herbaty. Wyra
nie 
(o ponad 30%) produktywno�� maj�tku obni�y�a si� w sektorze: napojów bez-
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alkoholowych, winiarskim, koncentratów spo�ywczych, ziemniaczanym, w mniej-
szym stopniu równie� w sektorze mleczarskim, rybnym, mi�snym oraz sokow-
niczym (tab. 5.5). 

 

5.5. Podsumowanie  

1. W latach 2000-2010 inwestycje w przemy�le spo�ywczym wykazywa�y 
powoln� tendencj� wzrostow� (przeci�tnie o 3,4% rocznie). W ocenianej 
dekadzie warto�� inwestycji w ca�ym przemy�le spo�ywczym przekroczy�a 
62,1 mld z�, a najwi�ksza cz��� tej kwoty (ok. 16%) wydatkowana zosta�a 
przez sektor mi�sny. Udzia� �rodków unijnych wspieraj�cych procesy inwe-
stycyjne w przemy�le spo�ywczym by� niewielki – w latach 2002-2006 wy-
nosi� 11% nak�adów inwestycyjnych, a w latach 2007-2011 tylko 3%. 

2. W najwi�kszym stopniu maj�tek trwa�y przedsi�biorstw by� odtwarzany w sek-
torze mi�snym, drobiarskim, mleczarskim oraz rybnym. Do sektorów o prze-
ci�tnej stopie inwestowania (na poziomie ok. 1,5) zalicza�y si�: sektor m�ynar-
ski, napojów bezalkoholowych, paszowy, owocowo-warzywny oraz piekarski. 
W najni�szym – a cz�sto w niewystarczaj�cym stopniu, swój maj�tek trwa�y 
odtwarza�y bran�e: cukrownicza, ziemniaczana, przetwórstwa kawy i herbaty, 
spirytusowa oraz winiarska. 

3. Przeprowadzone inwestycje w wymierny sposób podnios�y warto�� maj�tku 
trwa�ego brutto zak�adów przemys�u spo�ywczego. W latach 2000-2010 jego 
warto�� wzros�a z 40,8 do 81,8 mld z�. Najwy�szy wska
nik zu�ycia maj�tku 
trwa�ego (powy�ej 60%) dotyczy� �rodków transportu, a w niewiele mniej-
szym stopniu równie� maszyn, urz�dze	 oraz narz�dzi, sk�adaj�cych si� na 
czynny maj�tek przedsi�biorstwa. W najmniejszym stopniu (niespe�na 30%) 
zamortyzowany by� maj�tek bierny, tj. budynki i budowle. Warto�� netto 
maj�tku trwa�ego w 2010 roku wynios�a 42,4 mld z� i by�a o 83% wy�sza ni�  
w 2000 roku. Przyrost ten by� jednak o ok. 18 p.p. ni�szy ni� maj�tku trwa�ego 
brutto z uwagi na zu�ycie maj�tku czynnego przekraczaj�ce 55%. 

4. W ocenianej dekadzie najwi�kszy, bo ponad 3-krotny wzrost maj�tku trwa�ego 
i obrotowego osi�gn��y bran�e: rybna, napojów bezalkoholowych oraz koncen-
tratów spo�ywczych, 2-krotny wzrost by� udzia�em sektora mi�snego, drobiar-
skiego, mleczarskiego, produkcji pieczywa oraz s�odyczy. 

5. W ostatnich latach wzros�a maj�tkoch�onno�� produkcji w polskim przemy-
�le spo�ywczym. Wzrost ten wynika� m.in. z tego, �e praca �ywa by�a sub-
stytuowana przez maszyny i urz�dzenia. W ubieg�ej dekadzie liczba osób 
pracuj�cych w przemy�le spo�ywczym zmala�a o 1/10, za� warto�� maszyn, 
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urz�dze	 i narz�dzi wzros�a 2-krotnie. Najszybszy (ponad 2-krotny) wzrost 
maj�tkoch�onno�ci produkcji nast�pi� w bran�y cukrowniczej, napojów bez-
alkoholowych oraz spirytusowej. W�ród dzia�ów o malej�cej maj�tkoch�on-
no�ci znalaz�y si�: piwowarski, olejarski, piekarski, pieczywa cukierniczego 
oraz makaronowy. 

6. Zró�nicowane by�y równie� wska
niki produktywno�ci maj�tku przedsi�-
biorstw przemys�u spo�ywczego. Najwy�sz� produktywno�� aktywów osi�-
gano w sektorze: drobiarskim, spirytusowym, tytoniowym oraz mleczarskim, 
gdy� na jedn� z�otówk� warto�ci maj�tku przedsi�biorstwa przypada�o ponad 
2 z� warto�ci produkcji sprzedanej. Najni�sze wska
niki produktywno�ci 
mia�y sektory: cukrowniczy (od 0,55 do 0,76), sokowniczy (od 0,75 do 1,05) 
oraz koncentratów spo�ywczych (od 0,86 do 1,32). 
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6. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego  

 

6.1. Tendencje ogólne zmian struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego 

Przetwórstwo spo�ywcze jest jedn� z dziedzin przemys�u, charakteryzuj�-
cych si� du�ym rozproszeniem i ma�ym poziomem koncentracji. Wynika to 
przede wszystkim z ni�szego poziomu rozwoju technicznego tego dzia�u (nale�y 
on do grupy tzw. dzia�ów niskiej techniki) i charakteru przedmiotu pracy, okre-
�lanego przez zmienno�� przetwarzanych produktów rolnictwa. Zjawiska te po-
woduj� relatywnie nisk� maj�tkoch�onno�� i wysok� pracoch�onno�� produkcji 
�ywno�ci. Do istotnych cech przetwórstwa spo�ywczego nale�y tak�e jego du�e 
powi�zanie z rynkami lokalnymi i regionalnymi, ró�norodno�� asortymentowa 
i stosunkowo krótki termin przydatno�ci produktów do spo�ycia, a tak�e cz�sto 
krótkie serie produkcji. 

Wymienione cechy produkcji �ywno�ci stwarzaj� szerokie mo�liwo�ci 
prowadzenia w tym sektorze dzia�alno�ci przez mikro, ma�e i �rednie firmy. 
Przemys� spo�ywczy jest zatem dziedzin� gospodarki szczególnie predestyno-
wan� do rozwoju ma�ych i �rednich przedsi�biorstw. 

Wed�ug ostatnich dost�pnych danych, w przemy�le spo�ywczym w 2009 
roku dzia�alno�� produkcyjn� prowadzi�o blisko 15,7 tysi�cy podmiotów gospo-
darczych (tab. 6.1), w tym: 

� 9,6 tys. firm mikro (zatrudniaj�cych do 9 osób), stanowi�cych a� 61,2% ogó�u 
firm spo�ywczych, których udzia� w zatrudnieniu wynosi� 15,0%, a w sprze-
da�y tylko 5,9%; 

� 4,6 tys. przedsi�biorstw ma�ych (zatrudniaj�cych od 10 do 49 osób), które 
stanowi�y 29,4% ca�ej zbiorowo�ci, a ich udzia� w zatrudnieniu wynosi� 20,8% 
i w sprzeda�y 14,4%; 

� 1183 przedsi�biorstwa �rednie (zatrudniaj�ce od 50 do 249 osób), tj. 7,5% 
ogó�u firm spo�ywczych; których udzia� w zatrudnieniu wynosi� 27,7%, 
a w sprzeda�y 26,3%; 

� 280 firm du�ych (zatrudniaj�cych powy�ej 249 osób), które stanowi�y tylko 
1,8% ca�ej zbiorowo�ci, ale ich udzia� w zatrudnieniu wynosi� 36,5%,  
a w sprzeda�y a� 53,4%. 
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Tabela 6.1. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego 
wed�ug liczby zatrudnionych 

Wyszczególnienie 2000 2003 2007 2009 
Liczba przedsi�biorstw 

Ogó�em 21 977 19 516 16 727 15 686 
w tym:   mikro (do 9) 14 960 12 638 10 469 9 601 

ma�e (10-49) 5 269 5 353 4 738 4 622 
�rednie (50-249) 1 399 1 255 1 232 1 183 
du�e (powy�ej 249) 349 270 288 280 

Przeci�tne zatrudnienie (w tys. osób) 
Ogó�em 492,2 456,4 462,7 458,5 
w tym:   mikro (do 9) 75,4 66,5 66,7 68,7 

ma�e (10-49) 96,6 98,4 90,7 95,3 
�rednie (50-249) 143,0 137,0 134,5 127,2 
du�e (powy�ej 249) 177,2 154,5 170,8 167,3 

Produkcja sprzedana (w cenach bie��cych, w mld z�) 
Ogó�em 89,2 101,7 141,8 154,9 
w tym:   mikro (do 9) 7,8 9,1 8,8 9,1 

ma�e (10-49) 14,5 16,8 20,9 22,3 
�rednie (50-249) 26,4 31,5 39,1 40,8 
du�e (powy�ej 249) 40,5 44,2 73,0 82,7 

�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie aneksu 6.1. 
 

W ca�ym okresie przekszta�ce	 dostosowuj�cych przemys� spo�ywczy do 
funkcjonowania wed�ug regu� gospodarki rynkowej oraz w warunkach globali-
zacji gospodarczej i integracji z Uni� Europejsk�, wraz ze zmian� struktur w�as-
no�ciowych, produkcyjnych, potencja�u wytwórczego, handlowych i innych, 
przemianom ulega�y tak�e struktury podmiotowe tego przemys�u. Przemiany 
struktur podmiotowych przebiega�y etapami, ró�ni�y si� uwarunkowaniami, cha-
rakterem i skal� zmian, ale ich ostateczny efekt okaza� si� korzystny, gdy� 
wzmocni�y pozycj� naszego przemys�u spo�ywczego. W latach 2000-2009 mo�na 
wyró�ni� trzy nast�puj�ce etapy przemian: 

1. lata 2000-2003 – okres pog��bionych procesów restrukturyzacji sektorów  
i przedsi�biorstw oraz przyspieszonych procesów dostosowawczych do kon-
kurowania na Wspólnym Rynku Europejskim; w warunkach rozdrobnienia 
i rozproszenia dzia�alno�ci w przemy�le spo�ywczym; 

2. lata 2004-2007 – okres integrowania si� Polski z Uni� Europejsk� oraz du�ego 
o�ywienia gospodarczego; w przemy�le spo�ywczym ujawni�y si� procesy 
koncentracji, przy równoczesnym rozwijaniu specjalizacji produkcji; 
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3. lata 2008-2009 – okres najpierw spowolnienia rozwoju gospodarczego (jako 
efekt �wiatowego kryzysu ekonomicznego), a nast�pnie ponownego o�ywienia 
gospodarczego (przezwyci��enia zjawisk kryzysowych); przy zachowaniu 
wzgl�dnie stabilnej struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego. 

Lata 2001-2003 to okres pog��biania procesów restrukturyzacji sektorów 
i przedsi�biorstw, poprawy efektywno�ci i przyspieszonych procesów dostoso-
wawczych do funkcjonowania i konkurowania na Wspólnym Rynku Europej-
skim. Wbrew obawom, procesy te nie doprowadzi�y do masowej likwidacji 
zak�adów przetwórczych. Wprawdzie ich liczba obni�y�a si�, ale wi�kszo�� firm 
umia�a dostosowa� si� do nowej sytuacji rynkowej. Proces prywatyzacji sektora 
pa	stwowego dobiega� ju� ko	ca, ale kontynuowany by� proces konsolidacji  
i przejmowania firm przez zagranicznych i krajowych inwestorów strategicz-
nych, bran�owych lub finansowych. Przedsi�biorstwa przemys�u spo�ywczego 
zosta�y obj�te tzw. drug� fal� restrukturyzacyjn�, polegaj�c� g�ównie na reduk-
cji zb�dnych zasobów czynników produkcji, specjalizacji produkcji i koncen-
trowaniu wielu funkcji przedsi�biorstw w centralach koncernów. Wysoka by�a 
tak�e skala inwestowania, ukierunkowanego zarówno na modernizacj� potencja�u 
wytwórczego (w tym w zakresie dostosowania do wymogów UE), jak i na bu-
dow� nowoczesnych zak�adów przetwórczych. W efekcie tych zjawisk, w latach 
tych najszybciej rozwija�a si� grupa �redniej wielko�ci przedsi�biorstw przemy-
s�owych, a pozycja przedsi�biorstw mikro i ma�ych by�a wzgl�dnie stabilna, 
chocia� ich liczebno�� si� zmniejszy�a. Do 2003 roku os�abieniu ulega�a tak�e 
rola firm du�ych. Wzrost pozycji �redniej wielko�ci przedsi�biorstw spo�yw-
czych, b�d�cy istot� przemian strukturalnych w tym okresie, osi�gni�ty zosta� 
nie tyle przez rozwój ma�ych firm i ich przekwalifikowywanie do grupy firm 
�rednich oraz przez restrukturyzacj� i podzia� du�ych przedsi�biorstw, co przez 
procesy zwi�zane ze wspomnian� drug� fal� restrukturyzacyjn�. Szczególnie 
wa�ny dla tego okresu by� zatem aspekt jako�ciowy przemian. 

W latach 2004-2007 w przemy�le spo�ywczym ujawni�y si� ju� procesy 
koncentracji produkcji. Wraz z umocnieniem si� pozycji polskich producentów 
�ywno�ci na rynku Unii Europejskiej pojawi�y si� bowiem nowe uwarunkowa-
nia, które wp�yn��y na nieco inny kierunek zmian struktur podmiotowych prze-
mys�u spo�ywczego. Do uwarunkowa	 takich nale�y m.in. restrukturyzacja 
prowadzona przez grupy kapita�owe i liderów sektorów, która zwi�ksza ich 
zdolno�ci ekspansji rynkowej i umo�liwia funkcjonowanie na rynku globalnym. 
Nie bez znaczenia jest równie� fakt, �e standardy wymagane przez UE osi�gn��y 
g�ównie du�e przedsi�biorstwa, a to one maj� najwi�ksze szanse umocnienia 
swojej pozycji na rynku Unii Europejskiej. Ich pozycj� konkurencyjn� zwi�ksza 
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ponadto wprowadzenie nowoczesnych systemów zarz�dzania jako�ci� oraz 
znacznie wy�szy potencja� intelektualny. Z tych powodów powróci�a tendencja 
do koncentracji, przy równoczesnym rozwijaniu specjalizacji produkcji. Zaw��a� 
si� zacz��o pole dzia�ania dla firm mikro i ma�ych przedsi�biorstw przemys�o-
wych, ograniczeniu uleg�a pozycja firm �rednich, a zdecydowanie wzros�o zna-
czenie przedsi�biorstw du�ych. Konsekwencj� takich przemian struktur podmio-
towych by�o zmniejszenie liczby czynnych firm, g�ównie najmniejszych, oraz 
redukcja zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym, co wraz ze zwi�kszeniem pro-
dukcji przynios�o zauwa�alny wzrost wydajno�ci pracy w tym sektorze. 

Lata 2008-2009 to okres do�� dynamicznych zmian ekonomicznych  
w przemy�le spo�ywczym, spowodowanych przede wszystkim wahaniami ko-
niunktury na rynku �wiatowym. Po ujawnieniu si� �wiatowego kryzysu finan-
sowego, od po�owy 2008 roku do po�owy 2009 roku mia�o miejsce spowolnienie 
rozwoju przemys�u spo�ywczego. Po tym krótkim okresie os�abienia procesów 
rozwojowych do przemys�u spo�ywczego powróci�o o�ywienie, ale jego skala 
by�a mniejsza ni� przed kryzysem. W wyniku gorszej oceny perspektyw rozwoju, 
zmniejszy�a si� w tym okresie sk�onno�� firm do inwestowania. Przedsi�biorcy 
byli ostro�ni i wstrzymywali si� z podejmowaniem decyzji o uruchomianiu 
nowych inwestycji. W efekcie tych zjawisk, w latach 2008-2009 niewielkiemu 
ograniczeniu uleg�a liczba czynnych firm, g�ównie mikro i ma�ych, co nie spo-
wodowa�o jednak du�ych zmian struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego. 
Warty zauwa�enia jest jedynie niewielki wzrost znaczenia du�ych przedsi�-
biorstw w obrotach sektora, �wiadcz�cy o wci�� istniej�cej tendencji do kon-
centracji produkcji. 

W efekcie wy�ej wymienionych przekszta�ce	 strukturalnych, w latach 
2000-2009 nast�pi�y nast�puj�ce zmiany struktury podmiotowej przemys�u spo-
�ywczego (tab. 6.2): 

� liczba firm mikro i ma�ych zmniejszy�a si� o blisko 30%, przy spadku liczby 
zatrudnionych o prawie 5% i wzro�cie produkcji sprzedanej w cenach sta�ych 
o ponad 10%; 

� liczba firm �rednich zmniejszy�a si� o przesz�o 15%, a wielko�� ich zatrudnie-
nia o ok. 11%, podczas gdy produkcja sprzedana w cenach sta�ych wzros�a 
o niemal 21%; 

� liczba przedsi�biorstw du�ych obni�y�a si� o blisko 20%, przy zmniejszeniu 
stanu za�ogi o prawie 6% oraz wzro�cie produkcji sprzedanej w cenach sta-
�ych a� o niemal 60%. 
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Tabela 6.2. Zmiany struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego 
w latach 2000-2009 

Wyszczególnienie Mikro 
i ma�e �rednie Du�e 

Liczba podmiotów w 2009 roku 1 4223 1 183 280 
Przyrost (+) / spadek (-) liczby podmiotów (w procentach)    

w latach 2000-2009 -29,7 -15,4 -19,8 
w tym:  w latach 2000-2003 -11,1 -10,3 -22,6 

 w latach 2003-2007 
 w latach 2007-2009 

-15,5 
-6,5 

-1,8 
-4,0 

+6,7 
-2,8 

Przeci�tne zatrudnienie w 2009 roku (w tys. osób) 164,0 127,2 167,3 
Przyrost (+) / spadek (-) zatrudnienia (w procentach)    

w latach 2000-2009 -4,7 -11,0 -5,6 
w tym:  w latach 2000-2003 -4,1 -4,2 -12,5 

 w latach 2003-2007 
 w latach 2007-2009 

-4,5 
+4,2 

-1,8 
-5,4 

+10,6 
-2,0 

Warto�� produkcji sprzedanej w cenach bie��cych 
w 2009 roku (w mld z�) 

 
31,5 

 
40,8 

 
82,6 

Przyrost (+) / spadek (-) warto�ci produkcji sprzedanej 
(w cenach sta�ycha, w procentach) 

   

w latach 2000-2009 +10,3 +20,8 +59,7 
w tym:  w latach 2000-2003 +7,3 +10,2 +0,8 

 w latach 2003-2007 
 w latach 2007-2009 

+4,7 
-1,8 

+13,4 
-3,4 

+50,9 
+5,0 

a warto�� produkcji sprzedanej w cenach bie��cych przeliczono na ceny sta�e przy u�yciu 
wska
ników cen towarów i us�ug konsumpcyjnych, publikowanych przez GUS 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS publikowanych w Rocznikach Staty-
stycznych Przemys�u 2001, 2004, 2008 i 2010 oraz niepublikowanych danych GUS. 
 

Zmiany zachodz�ce w latach 2000-2009 (rys. 6.1) by�y cz��ciowo konty-
nuacj� przekszta�ce	 systemowych, ale przede wszystkim zwi�zane by�y z ko-
nieczno�ci� sprostania wymaganiom, jakie niesie ze sob� globalizacja i integra-
cja z Uni� Europejsk�. W efekcie tych przemian do 2003 roku zmniejszeniu 
uleg�a liczebno�� wszystkich grup przedsi�biorstw, a w najwi�kszym stopniu 
firm mikro i ma�ych (o ponad 2,2 tys. jednostek). W mniejszym stopniu zmala�a 
tak�e liczba przedsi�biorstw �rednich (o 144 jednostki) oraz du�ych (o 79 jedno-
stek). W tym okresie pozycja firm �rednich w przychodach ze sprzeda�y sektora 
poprawi�a si� o prawie 1,5 punktu procentowego, pozycja firm du�ych pogor-
szy�a o blisko 2 p.p., a pozycja firm najmniejszych pozosta�a w zasadzie bez 
zmian. W latach 2003-2007 liczebno�� firm mikro i ma�ych oraz �rednich dalej 
zmniejsza�a si� (odpowiednio o blisko 2,8 tys. i 23 jednostki), podobnie jak ich 
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udzia� w zatrudnieniu i obrotach sektora. Zwi�kszy�a si� natomiast liczba i po-
zycja przedsi�biorstw du�ych; w latach 2003-2007 ich liczba wzros�a o 18 jed-
nostek, tj. o prawie 7%, osi�gaj�c 51,5% udzia� w sprzeda�y ca�ego przemys�u 
spo�ywczego. W kolejnych dwóch latach liczebno�� wszystkich grup firm 
zmniejszy�a si� o kilka procent; w strukturze warto�ci sprzeda�y dalej zwi�k-
szy�o si� znaczenie przedsi�biorstw du�ych (a� do 53,4% w 2009 roku), kosz-
tem obu pozosta�ych grup firm. Przemiany zwi�zane z funkcjonowaniem Polski 
w ramach Unii Europejskiej oraz w warunkach globalizacji gospodarczej istotnie 
zmieni�y i ca�y czas zmieniaj� struktur� podmiotow� przemys�u spo�ywczego. 

 
Rysunek 6.1. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego 

(wed�ug warto�ci sprzeda�y i zatrudnienia, w procentach) 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS publikowanych w Rocznikach Staty-
stycznych Przemys�u 2001, 2004, 2008 i 2010 oraz niepublikowanych danych GUS. 

 

W okresie transformacji nast�pi�a tak�e zasadnicza zmiana w�asno�ciowej 
struktury przemys�u spo�ywczego. W chwili obecnej prywatyzacj� sektora 
mo�na ju� uzna� za zako	czon�, dominuj�c� pozycj� utraci�y firmy kontrolo-
wane przez pa	stwo, a w przemy�le spo�ywczym zdecydowanie przewa�aj� 
firmy prywatne (rys. 6.2). S� to przede wszystkim firmy osób fizycznych  
(w 2009 roku stanowi�y a� 58,5% ogó�u jednostek) oraz ró�nego rodzaju spó�ki 
handlowe (22,4%) i spó�ki cywilne (17,4%). Spo�ród spó�ek handlowych, prze-
sz�o 22% z nich to spó�ki z udzia�em kapita�u zagranicznego. 
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Rysunek 6.2. Struktura w�asno�ciowa przemys�u spo�ywczego 
(wed�ug liczby firm, w procentach) 

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS publikowanych w Rocznikach Staty-
stycznych 2001, 2004, 2008 i 2010. 

 

Rozwój i rosn�ce znaczenie w sprzeda�y i zatrudnieniu du�ych przedsi�-
biorstw wskazuj�, �e do przemys�u spo�ywczego powróci�y procesy koncen-
tracji produkcji. Kierunek rozwoju struktur podmiotowych, zapocz�tkowany 
w pierwszym okresie cz�onkostwa w UE, w dalszym ci�gu jest kontynuowany. 
W ostatnich latach przemiany w tym obszarze przejawia�y si� g�ównie w restruk-
turyzacji przedsi�biorstw, polegaj�cej na ��czeniu firm i tworzeniu nowych 
wi�kszych jednostek organizacyjnych (przy znacz�cym udziale inwestorów stra-
tegicznych). Mimo to, struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego nadal jest 
rozdrobniona, a poziom koncentracji do�� niski. Wspó�czynnik koncentracji22 
przemys�u spo�ywczego ca�y czas pozostaje wyra
nie ni�szy od przeci�tnego 
w polskim przemy�le (rys. 6.3). 

 

                                           
22 Wspó�czynnik koncentracji produkcji sprzedanej jest liczony przez GUS za pomoc� wzoru 
interpolacyjnego, skonstruowanego na podstawie krzywej Lorenza. Wspó�czynnik przyjmuje 
warto�ci mi�dzy 0 a 1. Im wy�szy jest stopie	 koncentracji, tym bardziej warto�� wspó�czynnika 
zbli�a si� do 1. Przez koncentracj� rozumie si� nierównomierno�� rozk�adu zjawiska wed�ug 
klas wielko�ci, tj. odchylenie rozk�adu faktycznego od rozk�adu równomiernego (Rocznik 
Statystyczny Przemys�u 2010, GUS, Warszawa 2010, s. 39). 
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Rysunek 6.3. Wska
nik koncentracji przemys�u spo�ywczego 
na tle ca�ego polskiego przemys�u 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych GUS publikowanych w Rocznikach Statystycznych 
Przemys�u 2004-2010. 

 

6.2. Rozwój procesów koncentracji i konsolidacji w przemy�le spo�ywczym23 

Poziom koncentracji przemys�u spo�ywczego jest ró�ny w poszczegól-
nych jego bran�ach. Pod tym wzgl�dem g�ówne kierunki przetwórstwa spo-
�ywczego mo�na podzieli� na trzy grupy, tj.: bran�e o wysokim poziomie kon-
centracji, bran�e o przeci�tnym poziomie koncentracji i zró�nicowanej strukturze 
podmiotowej oraz bran�e silnie rozdrobnione (aneksy 6.2-6.5). 

Bran�e o wysokim poziomie koncentracji s� to jednocze�nie bran�e o wy-
sokiej konsolidacji i nawet globalizacji, w których udzia� du�ych firm w produkcji 
danego sektora przekracza 60%, a 3-4 najwi�ksze grupy kapita�owe dominuj� na 
rynku krajowym. Do takich bran� mo�na zaliczy� sektor cukrowniczy, tytoniowy, 
piwowarski, napojów bezalkoholowych, cukierniczy (produkcja wyrobów czeko-
ladowych i pieczywa cukierniczego trwa�ego), a w mniejszym stopniu tak�e 
mleczarski, rybny i spirytusowy (rys. 6.4). 

W latach 2000-2009 poziom koncentracji wi�kszo�ci tych bran� zwi�k-
szy� si�. Dotyczy to przede wszystkim takich kierunków przetwórstwa spo-
�ywczego, jak: przemys� cukrowniczy, napojów bezalkoholowych, cukierniczy, 
mleczarski i rybny. Wysoki i stabilny by� udzia� firm du�ych w bran�y piwo-

                                           
23 Brak danych w uk�adzie bran�owym o firmach mikro powoduje, �e ocena procesów kon-
centracji w poszczególnych bran�ach przemys�u spo�ywczego bazuje na danych o firmach 
przemys�owych (ma�ych, �rednich i du�ych), czyli zatrudniaj�cych powy�ej 9 osób. 
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warskiej i tytoniowej. Spo�ród bran� o wysokim poziomie koncentracji, zauwa-
�alny spadek udzia�u firm du�ych nast�pi� jedynie w przemy�le spirytusowym. 

 
Rysunek 6.4. Struktura podmiotowa bran� przemys�u spo�ywczego 

o najwy�szym poziomie koncentracji (w procentach) 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie aneksów 6.2 i 6.5. 
 

Drug� kra	cow� grup� stanowi� bran�e silnie rozdrobnione, w których 
wi�kszo�� produkcji ulokowana jest w przedsi�biorstwach �redniej wielko�ci 
oraz firmach ma�ych i mikro. W bran�ach tych nie ma zdecydowanych liderów, 
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a udzia� w rynku przedsi�biorstw du�ych nie przekracza 40%. S� to takie dzia�y 
produkcji, jak: przemys� winiarski, piekarski, makaronowy, przetwórstwa kawy 
i herbaty, a tak�e przemys� ziemniaczany (rys. 6.5). Brak konsolidacji ogranicza 
mo�liwo�ci eksportu i wej�cia podmiotów tych bran� do du�ych sieci handlowych. 

W ostatniej dekadzie zmiany poziomu koncentracji tych kierunków prze-
twórstwa spo�ywczego by�y ró�nokierunkowe. Udzia� firm du�ych w sprzeda�y 
zwi�kszy� si� w przemy�le makaronowym i piekarskim, podczas gdy zmniejszy� 
w bran�y ziemniaczanej oraz przetwórstwa kawy i herbaty. Nadal firmy du�e 
nie prowadzi�y dzia�alno�ci w przemy�le winiarskim. 

 

Rysunek 6.5. Struktura podmiotowa bran� przemys�u spo�ywczego 
o najni�szym poziomie koncentracji (w procentach) 

33,0

21,4

8,4

6,1

36,9

41,6

47,3

59,2

31,1

64,5

27,0

28,1

63,9

60,3

30,1

37,0

44,3

34,7

67,6

31,4

7,3

13,5

39,7

36,1

58,4

65,7

4,1

1,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2000

2009

2000

2009

2000

2009

2000

2009

2000

2009

m
ak

ar
on

ow
a

ka
w

y 
i h

er
ba

ty
zi

em
ni

ac
za

na
pi

ek
ar

sk
a

w
in

ia
rs

ka

ma�e �rednie du�e

�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie aneksów 6.2 i 6.5. 
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Grup� o wzgl�dnie zró�nicowanej strukturze podmiotowej i przeci�tnym 
poziomie koncentracji s� podstawowe bran�e przemys�u spo�ywczego, przetwa-
rzaj�ce podstawowe dla polskiego rolnictwa produkty rolne, takie jak: zbo�a 
(przemys� zbo�owy i paszowy), mi�so (przemys� mi�sny i drobiarski), owoce 
i warzywa (przemys� sokowniczy i owocowo-warzywny) oraz rzepak (przemys� 
olejarski) (rys. 6.6). S� to bran�e, w których brak jest zdecydowanej konsolidacji 
przedsi�biorstw, co os�abia pozycj� polskich producentów �ywno�ci na rynkach 
zagranicznych oraz mo�liwo�ci negocjacji z du�ymi sieciami handlowymi. 

 
Rysunek 6.6. Struktura podmiotowa bran� przemys�u spo�ywczego 

o przeci�tnym poziomie koncentracji (w procentach) 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie aneksów 6.2 i 6.5. 



 78

Poziom koncentracji w tej grupie bran� w latach 2000-2009 by� najbar-
dziej stabilny. Udzia� firm du�ych w przychodach wykazywa� na ogó� tylko 
niewielkie wahania. W sposób zauwa�alny zwi�kszy� si� jedynie poziom kon-
centracji przemys�u zbo�owego, a w mniejszym stopniu tak�e przemys�u mi�-
snego i drobiarskiego. 

Poziom konsolidacji przemys�u spo�ywczego mo�na tak�e mierzy� udzia-
�em kilku najwi�kszych podmiotów (grup kapita�owych) w warto�ci produkcji 
sprzedanej sektora. Umo�liwia to mi�dzy innymi Lista 2000 polskich przedsi�-
biorstw, publikowana rokrocznie na �amach dziennika „Rzeczpospolita”. Ostatnia 
edycja Listy 200024 wskazuje, �e w 2010 roku szczególnie wysoki poziom konso-
lidacji, ocenianej na podstawie udzia�u w obrotach trzech najwi�kszych podmio-
tów, wyst�powa� w bran�y olejarskiej, piwowarskiej, tytoniowej, ziemniaczanej, 
cukrowniczej, spirytusowej, cukierniczej, paszowej, a tak�e w przetwórstwie 
kawy i herbaty oraz w sektorze napojów bezalkoholowych (rys. 6.7). Du�e 
natomiast by�o nadal rozdrobnienie w bran�y zbo�owej, mi�snej i owocowo- 
-warzywnej, a tak�e w piekarskiej i tzw. sektorze koncentratów spo�ywczych. 
 

Rysunek 6.7. Udzia� trzech najwi�kszych firm (grup kapita�owych) 
w przychodach ze sprzeda�y danej bran�ya w 2010 roku (w procentach) 
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a dotyczy firm przemys�owych zatrudniaj�cych ponad 9 osób sta�ej za�ogi, obj�tych sprawoz-
dawczo�ci� finansow� i znajduj�cych si� na Li�cie 2000 
�ród�o: opracowanie J. Dro�d� na podstawie Listy 2000 polskich przedsi�biorstw, „Rzeczpo-
spolita”, 25 pa
dziernika 2011 roku, oraz niepublikowanych danych GUS. 

                                           
24 Lista 2000 polskich przedsi�biorstw, „Rzeczpospolita”, 25 pa
dziernika 2011 roku. 
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Spo�ród firm spo�ywczych najwy�sz� pozycj� na Li�cie 2000 zajmowali 
producenci piwa, a w�ród nich GK �ywiec SA oraz GK Kompania Piwowarska SA. 
Zbli�one przychody ze sprzeda�y osi�gn��a tylko GK Animex (3,5 mld z�) 
i jedno przedsi�biorstwo wielobran�owe (3,4 mld z�). Nast�pni pod wzgl�dem 
warto�ci obrotów (2-2,6 mld z�) byli: producenci mleka i jego przetworów, pasz, 
s�odyczy, mi�sa i jego przetworów, wyrobów tytoniowych oraz przedsi�bior-
stwa wielobran�owe. 

W wyniku dotychczasowych przekszta�ce	 struktury podmiotowej w ka�-
dej bran�y przemys�u spo�ywczego wy�oni�a si� grupa firm du�ych i �rednich, 
tzw. liderów sektorów, którzy pod wzgl�dem struktury zasobów, jako�ci pro-
duktów i sposobu funkcjonowania nie ró�ni� si� istotnie od podobnych firm 
w krajach Unii Europejskiej. Jest to grupa producentów �ywno�ci, którzy: 

� rozwin�li ofert� towarow� i stale dostosowuj� j� do wymaga	 i preferencji 
odbiorców, a w efekcie s� konkurencyjni na rynku UE; 

� osi�gn�li poziom i nowoczesno�� wyposa�enia technicznego, technologicz-
nego i infrastruktury technicznej, porównywaln� z producentami z krajów 
rozwini�tych UE; 

� wykazali zdolno�� wymuszania od dostawców surowca i pó�fabrykatów jako-
�ci zgodnej z normami i standardami UE oraz wymaganiami odbiorców; 

� wdro�yli i stosuj� nowoczesne systemy zarz�dzania jako�ci�, egzekwuj� 
jako�� pracy, przestrzegaj� re�imów technologicznych i post�puj� wed�ug 
wymaganych prawem regu�; 

� dokonali g��bokiej restrukturyzacji swojej dzia�alno�ci i wykorzystywanych 
zasobów czynników wytwórczych. 

Liderzy ci stanowi� grup� potencjalnych eksporterów, zdolnych do spe�-
nienia wymaga	 jako�ciowych, weterynaryjnych, sanitarnych i ochrony �rodo-
wiska zgodnych ze standardami UE i innych odbiorców zagranicznych. Wzrost 
liczby oraz wzmocnienie pozycji grupy liderów w ka�dym z sektorów przyczy-
ni�y si� do rozwoju eksportu produktów przemys�u spo�ywczego i do wzrostu 
dodatniego salda obrotu tymi produktami, w tym przede wszystkim z krajami 
Unii Europejskiej. 

Dotychczas rzadkie s� natomiast przypadki fuzji przedsi�biorstw lub te� 
przejmowania firm przez silniejszych konkurentów. Najbardziej znane takie 
formy konsolidacji wyst�pi�y w przemy�le mi�snym i piwowarskim, a najszer-
szy ich zasi�g jest w przemy�le mleczarskim. Procesy te hamuje rozdrobnienie 
akcjonariuszy w du�ej cz��ci spó�ek, a tak�e postawy menad�erów, zaintereso-
wanych utrzymaniem niezale�no�ci zarz�dzanych firm. 



 80

Polska coraz bardziej staje si� jednak otwarta na kontakty ze �wiatem. 
Dlatego równie� rozwój powi�za	 z rynkiem unijnym i globalnym jest dla na-
szego kraju procesem nieuchronnym. Dotyczy to równie� polskiego przemys�u 
spo�ywczego, na co wskazuje chocia�by blisko 27% udzia� eksportu w jego pro-
dukcji sprzedanej oraz coraz wi�kszy udzia� w produkcji korporacji transnaro-
dowych (oko�o 40%), a w handlu globalnych sieci (oko�o 47%). 

Korporacje transnarodowe cechuje przy tym dywersyfikacja dzia�ania, co 
oznacza, �e z regu�y nie ograniczaj� one swojej dzia�alno�ci do jednej bran�y czy 
nawet dzia�u gospodarki. Najbardziej znacz�c� pozycj� firmy globalne posiadaj� 
w przemy�le piwowarskim, cukierniczym, cukrowniczym, paszowym, spirytu-
sowym, napojów bezalkoholowych, olejarskim oraz w produkcji kawy i herbaty. 
Korporacje transnarodowe by�y motorem przemian strukturalnych i istotnie 
przyspieszy�y prywatyzacj� oraz restrukturyzacj� dzia�aj�cych w tych bran�ach 
przedsi�biorstw. Oddzia�ywa�y one na post�p technologiczny, jako�� zatrudnie-
nia, wysoko�� p�ac i jako�� oferty rynkowej. W ten sposób przyczyni�y si� do 
przyspieszenia rozwoju poszczególnych bran� przemys�u spo�ywczego i wymu-
si�y wy�sz� efektywno�� gospodarowania, zainicjowa�y powstawanie nowych 
dziedzin produkcji, spowodowa�y likwidacj� nierentownych przedsi�biorstw, 
wzrost wydajno�ci pracy, a przede wszystkim rozwój procesów koncentracji  
i specjalizacji. Obok pozytywnego wp�ywu firm globalnych na rozwój gospo-
darczy kraju, zaznaczy�o si� równie� ich negatywne oddzia�ywanie, w tym 
m.in. stosowanie przez inwestorów praktyk monopolistycznych, transfer zysków 
za granic�, upadek firm krajowych, wzrost bezrobocia i wzgl�dna tylko nowo�� 
importowanych technologii. 
 

6.3. Podsumowanie 

Wej�cie Polski do Unii Europejskiej zmieni�o kierunek rozwoju struktur 
podmiotowych przemys�u spo�ywczego. Wynikiem integracji by� bowiem powrót 
do tego sektora procesów koncentracji produkcji. Procesy te najpierw polega�y 
na zmniejszeniu liczby czynnych firm, g�ównie najmniejszych, a dopiero po 2003 
roku na wzro�cie liczby oraz udzia�u w produkcji i zatrudnieniu firm du�ych. 
Wcze�niej procesy transformacji sektora zmierza�y w odwrotnym kierunku,  
tj. w kierunku rozproszenia i rozdrobnienia dzia�alno�ci, czego wyrazem by� wzrost 
udzia�u w obrotach i zatrudnieniu sektora firm mikro oraz ma�ych i �rednich 
przedsi�biorstw przemys�owych, kosztem du�ych przedsi�biorstw. 

Po przesz�o siedmiu latach cz�onkostwa w Unii Europejskiej struktura 
podmiotowa polskiego przemys�u spo�ywczego jest prawie identyczna, jak by�a 
w krajach „Pi�tnastki” (UE-15) przed rozszerzeniem Unii (podobna jak w Niem-
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czech, Hiszpanii i Francji, ale mniej skoncentrowana ni� w Wielkiej Brytanii, 
Holandii, Belgii czy krajach skandynawskich)25. 

Istotne jest tak�e to, �e struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego 
jest zró�nicowana i p�ynna, a przez to sprzyjaj�ca konkurencji. W tym przemy-
�le nie ma uk�adów monopolistycznych, a oligopole wyst�puj� tylko w takich 
bran�ach, jak: piwna, tytoniowa, spirytusowa, olejarska i cukrownicza. Trzon 
ka�dego sektora stanowi grupa du�ych i �rednich firm, tzw. liderów, które pod 
wzgl�dem struktury zasobów i sposobu dzia�alno�ci nie ró�ni� si� od podobnych 
firm w innych krajach cz�onkowskich Unii. S� to producenci �ywno�ci i napo-
jów konkurencyjni na rynku Wspólnoty, których wa�nym atutem i 
ród�em 
przewag komparatywnych s� nie tylko ni�sze koszty pracy, ale tak�e nowoczesny 
potencja� produkcyjny i organizacyjny. 

Globalizacja i integracja z UE otworzy�y nasz� gospodark� na konkuren-
cj� zewn�trzn�. W konsekwencji uruchomiony zosta� proces internacjonalizacji 
polskich podmiotów gospodarczych. Dotyczy on nie tylko du�ych przedsi�-
biorstw, ale tak�e sektora ma�ych i �rednich firm. W warunkach globalizacji 
i integracji mi�dzynarodowej ka�da gospodarka, aby funkcjonowa� i rozwija� 
si�, potrzebuje zró�nicowanej struktury podmiotowej, która w miar� post�puj�-
cego rozwoju gospodarczego b�dzie elastycznie i dynamicznie si� zmienia�. 
W krajach rozwini�tych swoje miejsce na rynku znajduj� zarówno przedsi�bior-
stwa ma�e i �rednie, jak i du�e oraz bardzo du�e. Dotyczy to równie� polskiego 
sektora spo�ywczego, w którym – ze wzgl�du na jego specyfik� – ma�e i �rednie 
przedsi�biorstwa odgrywaj� znacz�c� rol�. 

W przemy�le spo�ywczym dalej post�powa� b�d� procesy koncentracji,  
a firmy du�e, w tym korporacje transnarodowe, nabiera� b�d� coraz wi�kszego 
znaczenia. Firmy globalne nadal b�d� inicjatorem przemian strukturalnych, jak 
równie� stanowi�c powa�n� konkurencj� dla producentów krajowych, b�d� 
zmusza� ich do ci�g�ego umacniania swoich marek. Pozycja firm mikro i ma�ych 
oraz znacz�cej cz��ci przedsi�biorstw �redniej wielko�ci, maj�cych mniejsze 
zdolno�ci pokonywania pozaekonomicznych barier wej�cia i uczestnictwa we 
Wspólnym Rynku Europejskim, b�dzie si� stopniowo zmniejsza�. Ze wzgl�du 
jednak na specyfik� sektora spo�ywczego pozostan� one wa�nym i trwa�ym 
sk�adnikiem struktury podmiotowej polskiego przemys�u spo�ywczego. 

                                           
25 W rozdziale 8 znajduje si� porównanie struktury podmiotowej przemys�u spo�ywczego 
w Polsce i w Unii Europejskiej. 
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prof. dr hab. Roman Urban 
 

7. Efektywno�� polskiego przemys�u spo�ywczego 

 
7.1. Istota i metody pomiaru 
 Efektywno�� ka�dej dzia�alno�ci gospodarczej, w tym tak�e przemys�u spo-
�ywczego, najcz��ciej definiuje si� jako wynik tej dzia�alno�ci, który jest stosun-
kiem (lub ró�nic�) uzyskanych efektów do zastosowanych �rodków. Efektywno�� 
z istoty swej jest kategori� ekonomiczn�. Jest syntetyczn� miar� dzia�alno�ci 
gospodarczej, ró�ni�c� si� od innych mierników ka�dej dzia�alno�ci, takich jak: 
� skuteczno��, wyra�aj�ca stopie	 osi�gni�cia celu stawianego ka�dej dzia�alno�ci, 
� produktywno�� zasobów lub nak�adów b�d�ca relacj� wyników produkcyjnych 

do zaanga�owanych zasobów lub poniesionych nak�adów (wydatków), wyra-
�aj�ca wydajno�� tych zasobów lub nak�adów, 

� dochodowo��, op�acalno��, zyskowno�� czy te� rentowno�� opisuj�ce osi�gni�ty 
dochód lub zysk w relacji do warto�ci produkcji lub te� poniesionych kosztów. 

W badaniach ekonomicznych coraz cz��ciej stosuje si� tak�e takie poj�-
cia, jak: 
� efektywno�� techniczna mierzona nieparametryczn� metod� DEA, której sto-

sowanie zmierza do ustalenia odleg�o�ci mi�dzy punktem charakteryzuj�cym 
technologi� danego przedsi�biorstwa od technologii optymalnej, a wi�c iden-
tyfikuje dystans dziel�cy ocenian� dzia�alno�� od wzorca26, 

� efektywno�� finansowa mierzona takimi wska
nikami, jak: op�acalno�� ogólna, 
op�acalno�� sprzeda�y, rentowno�� kapita�u w�asnego i wska
nik warto�ci do-
danej oraz indeks tworzenia warto�ci (VCI)27. 

W prezentowanej ocenie efektywno�ci przemys�u spo�ywczego uwzgl�d-
niono nast�puj�ce trzy kategorie efektów dzia�alno�ci tego sektora: 
� warto�� dodan� brutto (WDB), 
� nadwy�k� ekonomiczn�, zwan� te� nadwy�k� operacyjn� (Ne), 
� zysk brutto (Zb). 
                                           
26 Por. A. Kagan, Istota i pomiar efektywno�ci technicznej, [w:] Sytuacja produkcyjna, efektyw-
no�� finansowa i techniczna gospodarstw powsta�ych w oparciu o mienie by�ych pa�stwowych 
przedsi�biorstw gospodarki rolnej, praca zbiorowa pod kier. J. Kulawika, IERiG�-PIB, War-
szawa 2010, s. 180-189. 
27 Por. J. Kulawik, Efektywno�� finansowa: Istota i pomiar, [w:] Sytuacja produkcyjna…, op. 
cit., s. 88-91. 
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Pierwsza kategoria efektów ma charakter makroekonomiczny, opisuj�c korzy�ci 
z dzia�alno�ci sektora wa�ne dla ca�ej gospodarki, a dwie pozosta�e maj� charak-
ter mikroekonomiczny, gdy� wyra�aj� one efekt dla przedsi�biorstwa lub w�a-
�cicieli kapita�u w�asnego firmy. 
 Wymienione rodzaje efektów zosta�y odniesione (porównane) z nast�pu-
j�cymi kategoriami nak�adów lub zasobów: 
� sum� kosztów materialnych, które w globalnych rachunkach ekonomicznych 

zwane s� zu�yciem po�rednim (Zp); wyra�aj� one warto�� skumulowanych 
nak�adów pracy, dostarczonych do przetwórstwa �ywno�ci przez inne dzia�y 
gospodarki narodowej, wytwarzaj�ce dla potrzeb tego przetwórstwa surowce, 
energi�, materia�y pomocnicze i ró�ne us�ugi materialne; 

� sum� kosztów osobowych (Ko), wyra�aj�cych warto�� pracy �ywej zaanga-
�owanej (zu�ytej) w ocenianym rodzaju dzia�alno�ci; 

� warto�ci� maj�tku trwa�ego i obrotowego (WZ), wyra�aj�c� warto�� zaso-
bów lub kapita�u (w�asnego i obcego) zaanga�owanego w danej dzia�alno-
�ci gospodarczej. 

Porównuj�c wymienione trzy kategorie efektów z podanymi wy�ej kate-
goriami nak�adów mo�na ustali� nast�puj�ce wska
niki efektywno�ci: 
1) Efektywno�� nak�adów (zu�ycia po�redniego) mierzon�: 

a) warto�ci� dodan� 

Zp
WDB

ZpE �1    (1) 

b) nadwy�k� ekonomiczn� 

Zp
Ne

ZpE �2   (2) 

c) zyskiem brutto 

Zp
Zb

ZpE �3  (3) 

2) Efektywno�� nak�adów pracy (kosztów osobowych) mierzon�: 
a) warto�ci� dodan� 

 Ko
WDB

KoE �1  (4) 

b) nadwy�k� ekonomiczn� 

Ko
Ne

KoE �2  (5) 

c) zyskiem brutto 

Ko
Zb

KoE �3  (6) 
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3) Efektywno�� zasobów (maj�tku) mierzon�: 
a) warto�ci� dodan� 

WZ
WDB

WZE �1  (7) 

b) nadwy�k� ekonomiczn� 

WZ
Ne

WZE �2   (8) 

c) zyskiem brutto 

WZ
Zb

WZE �3  (9). 
 

Ka�dy z tych wska
ników (relacji) okre�la, ile z�otych danego rodzaju 
efektu (wyniku) generuje jedna z�otówka poniesionych nak�adów. W ocenie 
problemu przy wykorzystaniu wymienionych wska
ników istotne jest to, �e 
efektywno�� nak�adów lub zasobów mierzona warto�ci� dodan� (1, 4, 7) s�u�y 
przede wszystkim analizie makroekonomicznej wyników badanego rodzaju 
dzia�alno�ci (tj. przetwórstwa rolno-spo�ywczego), a pozosta�e mierniki s� uzu-
pe�nieniem analizy mikroekonomicznej przedsi�biorstw prowadz�cych ten ro-
dzaj dzia�alno�ci, która jest zwykle prowadzona metodami badania efektywno�ci 
finansowej. Analiza ta jest wi�c uzupe�nieniem i rozwini�ciem wyników bada	 
przedstawionych w rozdz. 1 tego raportu. 

Podstaw� przedstawionej analizy efektywno�ci przetwórstwa rolno- 
-spo�ywczego s� informacje przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego zawarte 
w sprawozdaniach finansowych firm, które sprawozdania takie dostarczaj� do 
GUS. Analiza ta dotyczy lat 2000-2010 z podzia�em na trzy g�ówne okresy: 
(1) lata 2000-2003 poprzedzaj�ce wej�cie Polski do Unii Europejskiej, 
(2) lata 2004-2007 obejmuj�ce pierwsze lata integrowania z Uni� Europejsk� oraz 
(3) ostatnie trzy lata (2008-2010), które by�y okresem wyst�powania �wiato-

wego kryzysu finansowego i ekonomicznego. 
W tych okresach zbadano efektywno�� ca�ego przemys�u spo�ywczego oraz 
pi�tnastu g�ównych dzia�ów tego sektora. 
 

7.2. Efektywno�� nak�adów (zu�ycia po�redniego)  
 Relacja warto�ci dodanej do nak�adów (zu�ycia po�redniego) w skali ca�ego 
przemys�u spo�ywczego by�a w minionej dekadzie do�� stabilna przy s�abej ten-
dencji spadkowej; w latach 2000-2010 obni�y�a si� ona z 0,304 z�/z� do 0,285 z�/z� 
(tab. 7.1). Pod tym wzgl�dem nie osi�gni�to wi�c post�pu efektywno�ciowego. 
Równocze�nie mi�dzy bran�ami wyst�puje du�e zró�nicowanie zarówno po-
ziomu tej efektywno�ci, jak i tendencji rozwojowych.  
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 W ca�ym badanym okresie najni�sz� efektywno�ci� nak�adów mierzon� 
warto�ci� dodan� charakteryzuje si� przemys� mi�sny, mleczarski, paszowy, ole-
jarski i m�ynarski. W tych bran�ach relacja warto�ci dodanej do zu�ycia po�red-
niego ostatnio mie�ci�a si� w przedziale od 0,132 z�/z� do 0,233 z�/z�. 
 Najwy�sz� efektywno�� nak�adów osi�ga przemys� cukrowniczy, piekar-
ski, tytoniowy i piwny. W tej grupie s� trzy bran�e o najwy�szej koncentracji 
produkcji oraz jedna bran�a o bardzo ma�ej koncentracji. W tych dzia�ach rela-
cja warto�ci dodanej do nak�adów przekracza 0,50 z�/z�. W pozosta�ych bran-
�ach jest wy�sza od �redniej w ca�ym przemy�le spo�ywczym i kszta�towa�a si� 
w przedziale od 0,30 z�/z� do 0,40 z�/z�. 
 W o�miu badanych bran�ach notowano sta�y spadek efektywno�ci nak�a-
dów mierzonej warto�ci� dodan�. Najwi�kszy by� on w przemy�le olejarskim 
(o ponad 50%), m�ynarskim (o ok. 20%), mleczarskim, spirytusowym, piwnym 
i paszowym (po ok. 10%). W minionej dekadzie najwi�kszy post�p nast�pi� 
w przemy�le rybnym i tytoniowym (po ok. 30%), a mniejszy tak�e w przemy�le 
mi�snym, piekarskim, owocowo-warzywnym, napojów bezalkoholowych i kon-
centratów spo�ywczych. 
 Brak post�pu efektywno�ci nak�adów w skali makroekonomicznej nie 
oznacza, �e nie osi�gni�to poprawy efektywno�ci w skali mikroekonomicznej. 
Na tak� popraw� wskazuje sta�y wzrost efektywno�ci nak�adów mierzonych 
nadwy�k� ekonomiczn� lub zyskiem brutto. W ostatniej dekadzie w ca�ym 
przemy�le spo�ywczym poprawi�a si� ona: 
� mierzona nadwy�k� z 0,124 do 0,144 z�/z� (0,161 z�/z� w 2009 roku), 
� mierzona zyskiem z 0,02 do 0,081 z�/z�. 

Ró�na skala zmian efektywno�ci ca�ego sektora przy trzech miernikach efektów 
wskazuje na istotne zmiany struktury warto�ci dodanej i struktury nadwy�ki 
bezpo�redniej. Oznacza tak�e, �e istotna poprawa efektywno�ci w skali mikro nie 
musi prowadzi� do poprawy efektywno�ci makroekonomicznej. Istotne jest tak�e 
to, �e poprawa efektywno�ci nak�adów mierzona nadwy�k� ekonomiczn� i zy-
skiem brutto by�a zjawiskiem powszechnym, obejmuj�cym wszystkie bran�e 
przemys�u spo�ywczego. W badanym okresie tylko w przemy�le m�ynarskim 
i olejarskim relacja nadwy�ki ekonomicznej do nak�adów w 2010 roku by�a 
ni�sza ni� na pocz�tku minionej dekady, a mierzona zyskiem tylko w produkcji 
koncentratów spo�ywczych. Najwi�ksz� popraw� tych mierników efektywno�ci 
osi�gni�to w przemy�le cukrowniczym, rybnym, mi�snym, mleczarskim, pie-
karskim, piwnym, napojów bezalkoholowych, owocowo-warzywnym i spirytu-
sowym. W tych bran�ach efektywno�� mierzona nadwy�k� ekonomiczn� zwi�k-
szy�a si� przynajmniej dwukrotnie, a mierzona zyskiem ponad czterokrotnie. 
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Rysunek 7.1. Zró�nicowanie efektywno�ci nak�adów w przemy�le spo�ywczym 

a) relacja WDB 
do nak�adów
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�ród�o: na podstawie tab. 7.1. 

 

 Efektywno�� nak�adów mierzona nadwy�k� ekonomiczn� lub zyskiem 
jest podobnie zró�nicowana jak mierzona warto�ci� dodan� (rys. 7.1). Relacja 
nadwy�ki i zysku do zu�ycia po�redniego jest najni�sza w przemy�le olejar-
skim, mleczarskim i mi�snym, a niska tak�e w przemy�le rybnym, paszowym, 
m�ynarskim i owocowo-warzywnym. Wska
niki te s� bardzo wysokie tylko 
w przemy�le cukrowniczym i piwnym, a wy�sze od �redniej ca�ego sektora – 
tak�e w przemy�le piekarskim, tytoniowym, spirytusowym, cukierniczym 
i koncentratów spo�ywczych. 

 

7.3. Efektywno�� nak�adów pracy 

 Badanie efektywno�ci nak�adów pracy wskazuje, �e pod tym wzgl�dem 
post�p efektywno�ci by� zjawiskiem powszechnym; w minionej dekadzie zna-
cz�co poprawi�y si� efekty nak�adów pracy mierzone warto�ci� dodan� (o 1/5) 
i nadwy�k� ekonomiczn� (o 1/2), a mierzone zyskiem wzros�y pi�ciokrotnie. 
Zjawiska te wyst�pi�y prawie we wszystkich bran�ach przemys�u spo�ywczego. 
Efektywno�� mierzona relacj� warto�ci dodanej i nadwy�k� obni�y�a si� tylko 
w przemy�le m�ynarskim. Pod tym wzgl�dem nie osi�gni�to znacz�cego post�pu 
tak�e w przemy�le olejarskim, paszowym, koncentratów spo�ywczych czy te� 
tytoniowym. Efektywno�� mierzona zyskiem obni�y�a si� tylko w produkcji 
koncentratów spo�ywczych. 
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 Najwi�kszy post�p efektywno�ci nak�adów pracy mierzonej warto�ci� do-
dan� i nadwy�k� bezpo�redni� nast�pi� w przemy�le cukrowniczym, piwnym, 
spirytusowym, mleczarskim, owocowo-warzywnym, napojów bezalkoholowych 
i mi�snym. W tych bran�ach relacja warto�� dodana/nak�ady pracy poprawi�a 
si� przynajmniej o 1/4, a relacja nadwy�ka ekonomiczna/nak�ady pracy przy-
najmniej dwukrotnie (tab. 7.2). W wi�kszo�ci bran� wielokrotnie wzros�a relacja 
zysku do nak�adów pracy. Pod tym wzgl�dem najmniejszy post�p – poza sektorem 
koncentratów spo�ywczych – nast�pi� w przemy�le m�ynarskim i tytoniowym. 

 W analizowanym okresie prawie trzykrotnie zwi�kszy�a si� rozpi�to�� 
wska
ników efektywno�ci nak�adów pracy mi�dzy bran�ami (rys. 7.2). I tak ró�-
nica mi�dzy najni�sz� i najwy�sz� relacj� warto�ci dodanej do kosztów pracy 
zwi�kszy�a si� z 1,20 z�/z� do 3,70 z�/z�, nadwy�ki ekonomicznej z 1,24 do 3,32 
z�/z�, a relacja zysku brutto do nak�adów pracy z 0,96 do 2,66 z�/z�. Równocze-
�nie podobny by� kierunek zmian warto�ci �rednich, najni�szych i najwy�-
szych wska
ników efektywno�ci nak�adów pracy. 

 
Rysunek 7.2. Zró�nicowanie efektywno�ci nak�adów pracy 

w przemy�le spo�ywczym 
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�ród�o: na podstawie tab. 7.2. 

 

 Efektywno�� nak�adów pracy najwy�szy poziom osi�ga w przemy�le 
cukrowniczym, piwnym i spirytusowym. W tych bran�ach 1 z� nak�adów pracy 
w 2010 roku przynosi� efekt w postaci warto�ci dodanej: 5,44 z�, 4,38 z� i 3,06 z�; 
nadwy�ki ekonomicznej odpowiednio: 4,02 z�, 3,05 z� i 1,89 z� oraz zysku brutto: 
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2,93 z�, 2,18 z� i 1,06 z�. Do�� wysoki poziom wska
niki te osi�ga�y w przemy�le 
paszowym, m�ynarskim, napojów bezalkoholowych, koncentratów spo�ywczych, 
tytoniowym i cukierniczym. W tych bran�ach efektywno�� pracy mierzona war-
to�ci� dodan� przekracza�a 2 z�, nadwy�k� ekonomiczn� 1 z�, a zysku brutto 
0,50 z�. Wysok� w relacji do nak�adów pracy warto�� dodan� i nadwy�k� osi�-
ga� tak�e przemys� olejarski, który jednak w ostatnim roku dwukrotnie obni�y� 
te wska
niki, a efektywno�� nak�adów pracy mierzona zyskiem osi�gn��a war-
to�� ni�sz� ni� we wszystkich pozosta�ych bran�ach przemys�u spo�ywczego. 
Wszystkie wska
niki efektywno�ci nak�adów pracy by�y i s� najni�sze w prze-
my�le rybnym, mi�snym, mleczarskim, piekarskim i owocowo-warzywnym. 
W tych bran�ach wszystkie wska
niki efektywno�ci pracy by�y ni�sze od �red-
nich ca�ego przemys�u spo�ywczego. 

 Oceniaj�c efektywno�� nak�adów pracy nale�y jeszcze wskaza� na dwa 
zjawiska, a mianowicie: 

� jej zró�nicowanie mi�dzybran�owe jest podobne jak efektywno�ci zu�ycia 
bezpo�redniego, 

� w kilku bran�ach efektywno�� nak�adów pracy wykazuje du�e wahania w cza-
sie i by�a ma�o stabilna; dotyczy to zarówno bran� o wysokiej efektywno�ci 
(np. przemys� cukrowniczy i spirytusowy), jak i – cho� w mniejszym stopniu 
– bran� o niskich wska
nikach efektywno�ci (np. olejarski i mleczarski). 

Najbardziej istotne jest jednak to, �e w poprzedniej dekadzie nast�pi� zna-
cz�cy post�p efektywno�ci nak�adów pracy zarówno w skali makro (mierzonej 
warto�ci� dodan�), jak i w skali mikro. 

 

7.4. Efektywno�� stosowania kapita�u28 

 Efektywno�� stosowania kapita�u w przemy�le spo�ywczym mierzona 
warto�ci� dodan� by�a stabilna, poprawi�a si� znacz�co mierzona nadwy�k� 
ekonomiczn�, a jeszcze wyra
niej mierzona zyskiem brutto (tab. 7.3, rys. 7.3). 
Oznacza to post�p efektywno�ci w skali mikro, przy wzgl�dnej stabilizacji 
w skali makro. Istotne jest tak�e to, �e wszystkie te mierniki w 2010 roku by�y 
podobne do osi�ganych w 2007 roku, co oznacza, �e �wiatowy kryzys z lat 
2008-2009 nie wp�yn�� na efekty dzia�alno�ci polskiego przemys�u spo�ywczego. 

 

                                           
28 Brak danych o maj�tku i kapitale przedsi�biorstw w 2000 roku pozwala na ocen� efektyw-
no�ci stosowania kapita�u w przemy�le spo�ywczym tylko w latach 2003-2010, gdy� wcze-
�niej w sprawozdaniu F-01 nie by�o informacji na ten temat. 
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 Bardziej zró�nicowane by�y tendencje rozwojowe tej grupy mierników 
efektywno�ci wewn�trz przemys�u spo�ywczego, tj. w poszczególnych bran�ach 
tego przemys�u. Efektywno�� kapita�u mierzona warto�ci� dodan� wyra
nie 
poprawi�a si� w przemy�le cukrowniczym, piwnym, tytoniowym, piekarskim 
i mi�snym, a obni�y�a si� w olejarskim, rybnym, mleczarskim, cukierniczym, 
napojów bezalkoholowych, koncentratów spo�ywczych i spirytusowym. Podobnie 
zmienia�a si� efektywno�� kapita�u mierzona nadwy�k� ekonomiczn�, przy 
czym w tym przypadku zwy�ki wska
ników by�y wi�ksze, a spadki nieco ni�sze. 
Bardziej jednorodne by�y kierunki zmian efektywno�ci kapita�u mierzone zyskiem 
brutto. Ten wska
nik w wi�kszo�ci bran� mia� tendencj� wzrostow�, najszybsz� 
w przemy�le cukrowniczym, piekarskim, mi�snym, spirytusowym, tytoniowym 
i piwnym, a obni�y� si� tylko w przemy�le olejarskim i koncentratów spo�yw-
czych. Istotn� cech� efektywno�ci stosowania kapita�u jest to, �e rozpi�to�� 
wska
ników mi�dzy bran�ami nie pog��bi�a si�. Ró�nica mi�dzy najwy�sz� 
a najni�sz� efektywno�ci� w bran�ach wynosi�a: mierzona warto�ci� dodan� 
0,369 w 2003 roku i 0,421 w 2010 roku, nadwy�k� ekonomiczn� odpowiednio 
0,226 i 0,164, a zyskiem 0,179 i 0,173. 

 
Rysunek 7.3. Zró�nicowanie efektywno�ci stosowania kapita�u 

w przemy�le spo�ywczym w z�/z� 
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�ród�o: na podstawie tab. 7.3. 
 
 Efektywno�� stosowania kapita�u jest ró�na w g�ównych dzia�ach pol-
skiego przemys�u spo�ywczego. W 2010 roku efektywno�� kapita�u mierzona 
warto�ci� dodan� najwy�sza by�a w przemy�le piekarskim, a wysoka (> 0,300) 
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tak�e w przemy�le mi�snym i piwnym. Miernik ten osi�gn�� niski poziom 
w przemy�le olejarskim, spirytusowym i napojów bezalkoholowych, a tak�e 
w przemy�le tytoniowym, m�ynarskim, cukrowniczym i owocowo-warzywnym. 
Inny by� rozk�ad efektywno�ci kapita�u mierzonej nadwy�k� ekonomiczn� i zy-
skiem brutto. Te mierniki efektywno�ci by�y najwy�sze w przemy�le piwnym, 
piekarskim i cukrowniczym, a wy�sze od �redniej tak�e w przemy�le mi�snym  
i paszowym. Najni�sz� w skali mikroekonomicznej efektywno�ci� kapita�u 
charakteryzuje si� przemys� olejarski, owocowo-warzywny, rybny, mleczarski, 
napojów bezalkoholowych, spirytusowy i tytoniowy. 

 

7.5. Podsumowanie 

 Przedstawione analizy problemu wskazuj� przede wszystkim na to, �e 
najbardziej poprawi�a si� efektywno�� nak�adów pracy. W minionej dekadzie 
osi�gni�to du�y post�p wszystkich jej mierników, zarówno istotnych dla oceny 
makroekonomicznej, jak i mikroekonomicznej, przy czym w skali mikro post�p 
by� znacznie wy�szy ni� w skali makro. 

 W skali mikro nast�pi� tak�e du�y wzrost efektywno�ci nak�adów material-
nych i kapita�u zaanga�owanego w przetwórstwie rolno-spo�ywczym. Te dwa  
rodzaje nak�adów przyczyni�y si� do wzrostu nadwy�ki ekonomicznej i zysku pro-
ducentów �ywno�ci, a osi�gni�ty post�p by� du�y i dobrze wyra�a tendencje roz-
wojowe sektora i popraw� jego konkurencyjno�ci. 

 W ocenianej dekadzie nie osi�gni�to poprawy w efektywno�ci nak�adów  
i kapita�u mierzonej warto�ci� dodan�. Jest to skutek wzgl�dnie stabilnego 
udzia�u warto�ci dodanej w cenie bazowej i oznacza, �e przyrost tego efektu by� 
zbli�ony do przyrostu zu�ycia bezpo�redniego i kapita�u oraz by� wynikiem 
poprawy efektywno�ci nak�adów pracy. 

 Post�p w efektywno�ci w skali mikro by� zjawiskiem powszechnym wy-
st�puj�cym w wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego. Najwi�ksz� efektyw-
no�� w skali makro i mikro osi�ga�y takie bran�e, jak: cukrownicza, piwna, tyto-
niowa, piekarska, cukiernicza czy tzw. koncentratów spo�ywczych. W minionej 
dekadzie najwi�kszy post�p efektywno�ci osi�gni�to w przemy�le cukrowni-
czym, piekarskim, mi�snym, rybnym, a najmniejsze by�y zwy�ki badanych 
mierników w przemy�le olejarskim, paszowym, mleczarskim czy te� m�ynar-
skim. Istotne jest tak�e to, �e w minionej dekadzie nie zmniejszy�y si� rozpi�-
to�ci mi�dzy najni�szym i najwy�szym poziomem badanych wska
ników efek-
tywno�ci, a wi�c nie by�o tendencji do wyrównywania poziomu efektywno�ci 
mi�dzy bran�ami. 
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mgr Miros�awa Tereszczuk 

 

8. Porównawcza ocena rozwoju, struktur i produktywno�ci 
polskiego przemys�u spo�ywczego na tle innych krajów UE 

 

8.1. Wst�p 

Celem analizy jest przedstawienie rozwoju polskiego przemys�u spo-
�ywczego w latach 2000-2008 na tle krajów Unii Europejskiej. Jest to okres od-
znaczaj�cy si� du�ymi zmianami w ca�ej gospodarce, wynikaj�cymi z procesu 
integracji z UE. Sektor spo�ywczy poddany zosta� gruntownej restrukturyzacji  
i modernizacji, która rozpocz��a si� ju� w latach dziewi��dziesi�tych. Z kolei 
lata 2000-2003 to czas zmian strukturalnych bran�y spo�ywczej, wymuszony 
potrzeb� dostosowa	 do wymogów Unii Europejskiej. Wieloletnie przemiany 
polskiego przemys�u spo�ywczego wp�yn��y na zmian� struktur produkcyjnych, 
w�asno�ciowych i podmiotowych. Powsta�a zró�nicowana struktura, która sprzy-
ja�a poprawie pozycji konkurencyjnej naszego przemys�u spo�ywczego na 
Wspólnym Rynku Europejskim. Polski przemys� spo�ywczy jest aktualnie równo-
rz�dnym konkurentem dla producentów �ywno�ci i napojów w innych krajach 
Unii Europejskiej. Jest widoczny na rynku europejskim dzi�ki du�emu poten-
cja�owi produkcyjnemu, a tak�e ró�norodno�ci i wysokiej jako�ci oferowanych 
produktów spo�ywczych. 

Ocen� rozwoju przemys�u spo�ywczego w Polsce na tle krajów UE prze-
prowadzono w oparciu o dane Eurostat i CIAA (Confederation of the food and 
drink industries of the EU). �rednie tempo rozwoju przemys�u spo�ywczego  
w krajach Unii Europejskiej w latach 2000-2008, wyra�one w cenach sta�ych, 
ustalono w oparciu o skorygowanie dynamiki warto�ci produkcji w cenach bie��-
cych (wyra�onych w euro) wska
nikiem inflacji w poszczególnych krajach UE. 
Porównywalno�� produkcji przemys�u spo�ywczego przeprowadzono za� na 
podstawie przeliczenia warto�ci wyra�onej w cenach bie��cych na ceny porów-
nywalne, przy wykorzystaniu wska
nika (parytetu) si�y nabywczej euro w po-
szczególnych krajach Unii Europejskiej.  
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8.2. Porównawcza ocena rozwoju przemys�u spo�ywczego w Polsce i w UE 
w latach 2000-2008  

Polska jest szóstym producentem �ywno�ci w UE, ust�puje tylko pi�tce 
najwi�kszych cz�onków Wspólnoty29. Udzia� Polski w produkcji �ywno�ci UE-27 
wynosi 7,4%. Jest to wska
nik podobny do udzia�u naszego kraju w populacji 
ludno�ci Wspólnoty Europejskiej (7,6%). Natomiast udzia� Polski w potencjale 
gospodarczym ca�ej UE (w warto�ci PKB) w 2008 r. wynosi� 4,3%, podczas gdy 
Niemiec – 19%, Wielkiej Brytanii – 14%, Francji – 13,6%, a W�och – 12,4%. 
Produkcja polskiego przemys�u spo�ywczego (w cenach porównywalnych) jest 
ponad dwukrotnie ni�sza ni� w Niemczech, ale dwukrotnie wy�sza ni� w Belgii, 
czterokrotnie wy�sza od Portugalii, Rumunii, Irlandii, Czech, W�gier i Szwecji 
oraz pi�ciokrotnie wy�sza ni� w Danii, Grecji czy Austrii. Polska jest najwi�k-
szym producentem �ywno�ci w�ród krajów UE-12. W krajach „starej” UE od lat 
najwi�kszym producentem �ywno�ci s� Niemcy (16,8% udzia�u w warto�ci pro-
dukcji przemys�u spo�ywczego UE-27), w dalszej kolejno�ci: Francja (14,5%)  
i W�ochy (11,5%) oraz Hiszpania (11,2%). Najmniejszy udzia� przemys�u spo-
�ywczego w „starej” Unii maj� takie kraje, jak: Finlandia, Grecja, Szwecja, 
Dania i Austria (tab. 8.1). 

 

Rysunek 8.1. Najwa�niejsi producenci �ywno�ci i napojów w UE-27  
w 2008 roku (warto�� obrotów wed�ug parytetu si�y nabywczej) w mld euro 
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Niemcy

Francja

W�ochy

Hiszpania

Wielka Brytania

Polska

Holandia

Belgia

 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 
 
                                           
29 Niemcom, Francji, W�ochom, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. 
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Znaczenie przemys�u spo�ywczego dla polskiej gospodarki jest wi�ksze 
ni� w krajach Wspólnoty. Warto�� obrotów tego sektora w Polsce w 2008 roku 
stanowi�a 12,4% warto�ci wytworzonego PKB i by�a najwy�sza spo�ród wszyst-
kich cz�onków UE-27. Dla porównania relacja ta w krajach UE-15 wynosi�a w tym 
czasie 6,9%, a w krajach UE-12 – 9,4%. Spo�ród krajów UE-15 najwy�sz� rela-
cj� warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego do PKB w 2008 roku osi�gn��a 
Irlandia (11,9%) i Belgia (10,1%), natomiast w Niemczech by�o to tylko 6,4%, 
a w Grecji 4,6%. Z kolei w�ród krajów UE-12 jej poziom by� najwy�szy w Bu�-
garii (11,6%), a najni�szy na S�owacji (4,5%), Malcie (4,9%) oraz w S�owenii 
(5,2%). W wi�kszo�ci krajów relacja ta w latach 2000-2008 obni�y�a si�, szczegól-
nie w UE-12 (�rednio prawie o 1/6). Najwi�kszy spadek, prawie dwukrotny, odno-
towano na S�owacji i w Estonii. Natomiast w Polsce relacja ta zmniejszy�a si� 
nieznacznie. Popraw� tego wska
nika w omawianym okresie odnotowano zale-
dwie w kilku krajach UE, najwy�sz� w Austrii – o 1/6 i Bu�garii – o 1/13 oraz  
w Niemczech – o 1/20. 

Poziom rozwoju przemys�u spo�ywczego mierzony warto�ci� produkcji 
sprzedanej na 1 mieszka	ca w Polsce wynosi 1,7 tys. euro i jest podobny do 
najwi�kszych producentów �ywno�ci w UE, tj.: Niemiec, W�och czy Wielkiej 
Brytanii. Natomiast jest on ni�szy ni� w Irlandii (4,0 tys. euro), Holandii (2,8 tys. 
euro), Belgii (2,9 tys. euro), Danii (2,2 tys. euro) oraz Hiszpanii i Francji (po ok. 
2,0 tys. euro). Z krajów UE-12 jedynie Cypr ma wi�ksze obroty na jednego 
mieszka	ca (2,4 tys. euro). W latach 2000-2008 warto�� produkcji przemys�u 
spo�ywczego na 1 mieszka	ca w Polsce wzros�a o 54%, w Niemczech o 28%, 
podczas gdy w UE-15 obroty te zwi�kszy�y si� �rednio o 18%, a w UE-12 o 40%. 
Najwi�kszy, bo a� dwukrotny wzrost obrotów na 1 mieszka	ca w tym okresie 
odnotowano w Bu�garii, bardzo wysoki na �otwie (86%) i Litwie (78%) (tab. 8.1). 

Tempo rozwoju polskiego przemys�u spo�ywczego oceniane jest jako 
jedno z najwy�szych w ca�ej Unii Europejskiej. W latach 2000-2008 warto�� 
produkcji tego sektora wyra�ona w cenach bie��cych (w euro) w krajach UE-27 
zwi�kszy�a si� o 30% do 896,7 mld euro, w UE-15 o 26% (805,4 mld euro),  
a w UE-12 o 84% (91,3 mld euro). W Polsce w tym czasie produkcja spo�ywcza 
wzros�a a� o 93% (z 23,1 do 44,6 mld euro), w Hiszpanii o 57%, we Francji o 29%, 
a w Niemczech o 27%. Spo�ród krajów UE-12 najwi�kszy wzrost warto�ci 
produkcji �ywno�ci i napojów (w cenach bie��cych) odnotowano: w Bu�garii, 
na Litwie i w Rumunii (ponad dwuipó�krotny) oraz na W�grzech (o 60%) (por. 
rys. 8.2, tab. 8.2). 
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Rysunek 8.2. Dynamika produkcji przemys�u spo�ywczego w Polsce 
na tle krajów Unii Europejskiej w latach 2000-2008 (2000 = 100)  
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych Eurostat. 

 

Realny wzrost warto�ci produkcji przemys�u spo�ywczego w latach 2000- 
-2008, po skorygowaniu wska
nikami inflacji, w Polsce wyniós� 5,7% rocznie, 
w krajach UE-15 – tylko 0,7%, a w „nowych” krajach UE – 1,9%. Wy�szy ni� 
w Polsce przyrost warto�ci produkcji w przemy�le spo�ywczym odnotowano tylko 
na Litwie (9,5% rocznie) i w Bu�garii (5,8%) oraz Rumunii (4,7%). Natomiast 
w�ród krajów „starej” UE w tym okresie relatywnie wysoki wzrost produkcji 
przemys�u spo�ywczego w cenach sta�ych by� jedynie w Austrii (4%) i Hiszpa-
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nii (2,4%) oraz Belgii (2,1%), niski za� (ok. 1% rocznie) w Niemczech, Francji, 
Finlandii i W�oszech, a w Holandii tylko 0,2%. W trzech krajach UE-15 odno-
towano w tym okresie spadkow� tendencj� rozwoju przemys�u spo�ywczego. 
Najsilniej uwidoczni�a si� ona w Wielkiej Brytanii (-1,9% rocznie w cenach sta-
�ych), Grecji (-1,3%) i Szwecji (-0,4%). W�ród „nowych” krajów cz�onkowskich 
Unii Europejskiej spadkowa tendencja produkcji przemys�u spo�ywczego wyst�-
pi�a jedynie w S�owenii (-2,8%) (tab. 8.2). 

 
Tabela 8.2. Dynamika produkcji przemys�u spo�ywczego w krajach UE 

w latach 2000-2008 (w procentach rocznie) 
Przyrost warto�ci produkcji w cenach 

Kraje �redni poziom inflacji 
bie��cych sta�ycha 

UE-15 2,3 3,0 0,7 
UE-12 5,9 7,9 1,9 
UE-27 3,0 3,4 0,4 
Niemcy 1,9 3,0 1,1 
Francja 2,1 3,3 1,1 
W�ochy 2,5 3,2 0,7 
Hiszpania 3,3 5,8 2,4 
Wielka Brytania 1,9 0,0 -1,9 
Polska 2,7 8,6 5,7 
Holandia 2,4 2,6 0,2 
Belgia 2,3 4,5 2,1 
Rumunia 14,1 19,5 4,7 
Irlandia 3,2 3,2 0,0 
Portugalia 3,0 3,1 0,1 
Czechy 2,7 5,1 2,3 
Austria 2,0 6,1 4,0 
W�gry 5,9 6,1 0,2 
Dania 2,0 2,3 0,3 
Szwecja 1,9 1,5 -0,4 
Grecja 3,5 2,1 -1,3 
Bu�garia 6,8 13,0 5,8 
Finlandia 1,7 2,8 1,1 
Litwa 3,2 13,0 9,5 
S�owacja 4,9 5,4 0,5 
�otwa 6,5 9,0 2,3 
S�owenia 5,0 2,1 -2,8 
Estonia 4,9 7,0 2,0 
a warto�� skorygowana wska
nikiem inflacji 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych Eurostat. 
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Rysunek 8.3. �rednioroczne tempo rozwoju produkcji przemys�u spo�ywczego 
w wybranych krajach UE-27 w latach 2000-2008 

(w procentach rocznie, w cenach sta�ych) 
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�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych Eurostat. 

 

To zró�nicowanie rozwoju przemys�u spo�ywczego w krajach UE powo-
duje, �e zmniejsza si� dystans dziel�cy „nowych” cz�onków UE do „starych”. 
Przemys� spo�ywczy w krajach UE-15 powoli traci swoj� pozycj� na rzecz firm 
z krajów UE-12, a polski przemys� spo�ywczy z roku na rok staje si� coraz sil-
niejszy na Wspólnym Rynku Europejskim.  

 

8.3. Wp�yw kryzysu �wiatowego na europejski przemys� spo�ywczy  

�wiatowy kryzys gospodarczy ujawni� si� w Europie w drugiej po�owie  
2008 roku i trwa� przez ca�y kolejny rok, a w niektórych krajach nawet d�u�ej. 
By� nast�pstwem kryzysu finansowego, który obj�� swym zasi�giem praktycznie 
ca�� gospodark� �wiatow�. Z danych CIAA wynika, �e w 2009 roku we wszyst-
kich krajach UE, poza Polsk� i W�grami odnotowano spadek produkcji �ywno-
�ci i napojów. W Polsce w tym czasie w przemy�le spo�ywczym nie by�o ani 
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recesji, ani zastoju, a produkcja �ywno�ci (wed�ug danych GUS) zwi�ksza�a si� 
�rednio ok. 4% rocznie. Sektor spo�ywczy okaza� si� odporniejszy na zjawiska 
kryzysowe ni� ca�a gospodarka. 

 Produkcja przemys�u spo�ywczego w 2008 roku, kiedy ujawni� si� kryzys 
gospodarczy, w ca�ej Unii Europejskiej i w wi�kszo�ci jej cz�onków jeszcze 
wzros�a, z wyj�tkiem kilku krajów, gdzie odnotowano spadek produkcji tego 
sektora (Wielka Brytania, W�gry, �otwa, Estonia). Natomiast w pierwszym roku 
kryzysu gospodarczego (2009 r.) warto�� obrotów tej bran�y (w cenach bie��-
cych) w UE-27 obni�y�a si� w stosunku do roku 2008 prawie o 6%. W krajach 
„starej” UE zmniejszenie warto�ci produkcji sektora spo�ywczego wynios�o 
�rednio 5,5%. Najwi�kszy spadek odnotowano we Francji (11%), Holandii (9,5%), 
Austrii (8%), Belgii (7,6%), Danii (7,2%) i Niemczech (6,8%). W „nowych” 
krajach cz�onkowskich kryzys finansowy równie� wp�yn�� na os�abienie pro-
dukcji spo�ywczej. Warto�� obrotów w UE-12 w 2009 roku by�a ni�sza ni� rok 
wcze�niej o 3,2%, przy czym w tym samym czasie w polskim przemy�le spo-
�ywczym odnotowano wzrost o 5,3% (tab. 8.3). 

 Z niemieckich danych statystycznych30 wynika, �e warto�� produkcji 
przemys�u spo�ywczego Niemiec w 2009 roku uleg�a obni�eniu w stosunku do 
poprzedniego roku o ok. 5% (firmy zatrudniaj�ce powy�ej 20 osób). Produkcja 
tego sektora najbardziej obni�y�a si� w bran�ach produktów zbo�owych i skrobi, 
produktów mleczarskich oraz t�uszczów i olejów ro�linnych. Obni�eniu uleg�o 
tempo wzrostu popytu konsumpcyjnego oraz nast�pi�a redukcja obrotów handlu 
zagranicznego produktami rolno-spo�ywczymi. Liczba firm w niemieckim 
przemy�le spo�ywczym w 2009 roku by�a podobna jak rok wcze�niej (przed 
kryzysem), zatrudnienie równie� nie uleg�o istotnym zmianom. Realna warto�� 
produkcji w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w przemy�le spo�ywczym 
Niemiec oraz warto�� obrotów �redniej firmy zmniejszy�y si� o ok. 5%.  

 W polskim przemy�le spo�ywczym kryzys wp�yn�� na ok. 10% zmniejsze-
nie liczby firm dzia�aj�cych w tym sektorze, co przyspieszy�o tylko nieznacznie 
procesy koncentracji i konsolidacji bran� przemys�u spo�ywczego. Silne firmy 
globalne, w wi�kszo�ci z kapita�em zagranicznym wypiera�y z rynku firmy ma�e 
i mikro, które nie by�y w stanie sprosta� coraz silniejszej konkurencji na rynku. 
Zmniejszeniu uleg�o zatrudnienie w przemy�le spo�ywczym. Spadek zatrudnienia 
wyst�pi� w wi�kszo�ci bran� przemys�u spo�ywczego i by� jednym z czynników, 
który spowodowa� wzrost wydajno�ci pracy. 

 
                                           
30 Statistisches Jahrbuch über Ernährung Landwirtschaft und Forsten 2010. 
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Tabela 8.3. Produkcja �ywno�ci i napojów w latach 2008-2009 wed�ug CIAA 
(sprzeda� netto, w mld euro) 

Wed�ug kursu walut Wed�ug parytetu si�y nabywczeja 

Kraje 
2008 2009 2008 2009 

UE-15 820,3 782,6 779,28 736,40 
UE-12 84,1 67,7 132,04 136,28 
UE-27 904,4 850,3 904,40 869,80 
Niemcy 156,3 147,7 148,48 138,39 
Francja 151,0 139,0 129,86 115,37 
W�ochy 120,0 120,0 116,40 116,40 
Hiszpania 87,6 84,6 93,73 89,67 
Wielka Brytania 88,2 81,2 86,43 85,26 
Polska 35,3 37,2 52,95 65,10 
Holandia 67,4 66,0 64,70 58,54 
Belgia 40,4 38,7 36,36 33,59 
Rumunia 11,2 8,2 21,05 16,56 
Irlandia 24,2 22,0 19,84 18,70 
Portugalia 15,2 15,3 19,15 18,36 
Czechy 11,9 10,7 16,78 15,83 
Austria 12,1 11,5 11,13 10,23 
W�gry 7,6 7,4 11,85 12,14 
Dania 18,8 17,7 13,35 12,39 
Szwecja 16,4 16,5 14,10 14,68 
Grecja 12,1 12,0 13,19 12,60 
Bu�garia 4,4 · 10,56 8,47 
Finlandia 10,6 10,4 8,90 8,59 
Litwa 3,3 2,8 5,38 4,11 
S�owacja 4,1 3,5 6,19 5,62 
�otwa 1,5 1,2 2,14 1,77 
S�owenia 2,1 1,9 2,62 2,26 
Estonia 1,1 1,1 1,55 1,59 
a ceny porównywalne 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie Data & Trends of the European Food and Drink 
Industry CIAA 2010. 
 

Kryzys przyspieszy� procesy koncentracji i konsolidacji tak�e w przemy-
�le spo�ywczym unijnym, zw�aszcza w�ród korporacji transnarodowych (KTN). 
Wraz z kryzysem pojawi�y si� nowe mo�liwo�ci dokonywania fuzji i przej�� 
przez firmy globalne. W wyniku tych fuzji nast�pi� dalszy wzrost ich produkcji  
i udzia�ów w rynku globalnym31. 

Polski przemys� spo�ywczy na tle innych dzia�ów gospodarki i wyników 
tego sektora w UE wypada dobrze. Nie nast�pi�o za�amanie produkcji, lecz jedynie 
                                           
31 P. Chechelski, A. Judzi	ska, Wp�yw kryzysu na polski przemys� spo�ywczy, seria Komuni-
katy, Raporty, Ekspertyzy, nr 552, IERiG�-PIB, Warszawa 2011. 
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spowolnienie wzrostu produkcji i popytu krajowego. Przej�ciowo zmniejszy�y si� 
obroty handlu zagranicznego produktami rolno-spo�ywczymi i nak�ady inwesty-
cyjne w sektorze spo�ywczym (por. rozdz. 5). Zagro�enie kryzysem wymusi�o 
na przedsi�biorcach bran�y spo�ywczej dzia�ania prowadz�ce do efektywniej-
szego gospodarowania czynnikami produkcji i podj�cia kroków w kierunku 
konsolidacji i modernizacji sektora. 

 

8.4. Wydajno�� pracy i obroty przeci�tnej firmy w Polsce i w UE 

W polskim przemy�le spo�ywczym zatrudnionych jest ok. 443 tys. osób, 
co stanowi ok. 10% ogó�u zatrudnionych w unijnym przemy�le spo�ywczym  
i daje nam trzeci� pozycj� w�ród krajów UE-27. Wy�sze zatrudnienie maj� 
Niemcy (840 tys. osób) i Francja (615 tys. osób), a nieznacznie ni�sze Wielka 
Brytania i W�ochy (po ok. 440 tys. osób). W latach 2000-2008 nast�pi�o zmniej-
szenie liczby osób pracuj�cych w przemy�le spo�ywczym w UE-27 �rednio o 5%, 
przy czym w UE-15 o 4%, a w UE-12 o 7%. W Polsce w tym czasie uleg�o ono 
zmniejszeniu zaledwie o 1%. Natomiast w kilku krajach Wspólnoty, takich jak: 
Hiszpania, Grecja, W�ochy czy Portugalia odnotowano kilkuprocentowy wzrost 
zatrudnienia w sektorze. W niemieckim przemy�le spo�ywczym stan zatrudnie-
nia w bran�y spo�ywczej w ostatnich latach ulega� stopniowej redukcji – z oko�o 
873 tys. osób w 2000 roku do 855 tys. w 2003 roku i 840 tys. osób w 2008 roku. 
W ca�ej UE zatrudnienie w przemy�le spo�ywczym w 2008 roku wynosi�o oko�o 
4,5 mln osób (w UE-15 – 3,4 mln, a w UE-12 – 1,1 mln osób) (aneks 8.1).  

W polskim przemy�le spo�ywczym prowadzi dzia�alno�� ok. 16 tys. przed-
si�biorstw (��cznie z mikrofirmami), co daje nam pi�t� pozycj� w�ród krajów 
UE-27. W latach 2000-2008 liczba ta zmniejszy�a si� o ok. 20%. Zjawisko takie 
– z ró�nym nasileniem, wyst�pi�o równie� w niektórych krajach Unii Europejskiej. 
Dla przyk�adu w Niemczech liczba firm sektora spo�ywczego zmniejszy�a si�  
o 29% (z 44,1 do 30,9 tys.), w Hiszpanii o 15% (do 28,6 tys.). Natomiast we 
W�oszech, Grecji i Portugalii nast�pi� kilkuprocentowy wzrost liczby podmiotów 
dzia�aj�cych w bran�y spo�ywczej. Najwi�cej firm wytwarzaj�cych �ywno�� 
funkcjonuje we W�oszech ok. 71 tys. (23,5% ogó�u tych firm w UE-27), w dalszej 
kolejno�ci jest Francja – 63,7 tys. firm (21,1%). W UE-27 w 2008 roku dzia�a�o 
ok. 300 tys. przedsi�biorstw przemys�u spo�ywczego. Liczba ta zmniejszy�a si� 
od 2000 roku o 7,8%, a w UE-12 o 11% (aneks 8.1). Oznacza to, �e w ca�ej 
Unii Europejskiej post�puje proces koncentracji i konsolidacji sektora spo-
�ywczego, a tak�e wzrasta wydajno�� pracy. Odbywa si� to z ró�nym nasileniem 
w poszczególnych krajach UE i bran�ach przemys�u spo�ywczego.  
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Poprawa wydajno�ci pracy w przemy�le spo�ywczym w latach 2000-2008 
by�a zjawiskiem powszechnym we wszystkich krajach UE. Najwi�kszy wzrost 
wydajno�ci pracy w tym okresie odnotowano w Bu�garii (o 89%) oraz na Litwie 
(o 84%) i w Rumunii (o 67%), natomiast w ca�ej UE-12 wzros�a ona o 51%, 
podczas gdy w UE-15 o 32%. W polskim przemy�le spo�ywczym wydajno�� 
pracy w tym czasie wzros�a o 53% (tab. 8.4). 

 
Tabela 8.4. Wydajno�� pracya w przemy�le spo�ywczym UE 

(w tys. euro/zatrudnionego) 
Kraje 2000 2008 

UE-15 168,2 221,5 
UE-12 83,3 125,6 
UE-27 146,5 197,5 
Irlandia 312,1 439,9 
Holandia 265,8 366,7 
Belgia 233,3 317,6 
Hiszpania 187,3 260,1 
W�ochy 207,6 236,4 
Wielka Brytania 157,6 224,8 
Francja 168,8 213,5 
Austria 130,4 198,1 
Finlandia 158,5 198,0 
Dania 144,5 197,2 
Szwecja 158,3 192,5 
Niemcy 129,5 180,9 
S�owenia 100,9 154,8 
Polska 98,4 150,9 
Portugalia 114,0 149,4 
Grecja 152,7 140,2 
W�gry 104,1 140,0 
Czechy 113,1 133,8 
S�owacja 89,1 113,1 
Estonia 78,8 112,2 
Litwa 58,2 106,9 
Bu�garia 47,8 90,3 
Rumunia 51,5 86,0 
�otwa 50,8 83,9 
a w cenach porównywalnych 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie aneksu 8.1. 

 
W 2008 roku na jednego zatrudnionego w przemy�le spo�ywczym w Pol-

sce przypada�o 150,9 tys. euro produkcji sprzedanej, podobnie jak w Portugalii. 
W wi�kszo�ci krajów „starej” UE, wydajno�� pracy w przemy�le spo�ywczym 
jest jednak prawie o 50% wy�sza ni� w Polsce i kszta�tuje si� w przedziale  
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ok. 180-440 tys. euro na jednego zatrudnionego (�rednio 222 tys. euro). Najwy�sz� 
wydajno�� pracy w 2008 roku odnotowano w takich krajach, jak: Irlandia (439,9 
tys. euro), Holandia (366,7 tys. euro) i Belgia (317,6 tys. euro). W 2008 roku 
wydajno�� pracy w niemieckim przemy�le spo�ywczym by�a zbli�ona do �red-
niego poziomu UE-27 i wynosi�a 180,9 tys. euro na 1 zatrudnionego. By�o to  
o 30 tys. euro (na jednego zatrudnionego) wi�cej ni� w Polsce (tj. o 20%). 
Wydajno�� pracy w polskim przemy�le spo�ywczym jest �rednio o 20% wy�sza 
ni� w UE-12, z wyj�tkiem S�owenii (154,8 tys. euro), a zdecydowanie (prawie 
dwukrotnie) wy�sza od poziomu �otwy, Bu�garii i Rumunii (tab. 8.4). Istotny 
wp�yw na wzrost wydajno�ci pracy w przemy�le spo�ywczym w Polsce w latach 
2000-2008 mia�o zwi�kszenie nak�adów na techniczne uzbrojenie pracy. Zmiany 
te by�y wynikiem du�ego o�ywienia inwestycyjnego w bran�y �ywno�ciowej  
i zmniejszenia liczby pracuj�cych w przemy�le spo�ywczym. 

 
Tabela 8.5. Koncentracja produkcji w przemy�le spo�ywczym UE mierzona 
warto�ci� produkcji sprzedanej przeci�tnej firmy spo�ywczej (w mln euro) 

Kraje 2000 2008 
UE-15 2,2 3,0 
UE-12 1,8 2,9 
UE-27 2,1 3,0 
Irlandia 22,0 27,5 
Wielka Brytania 10,5 13,2 
Holandia 7,8 11,3 
Dania 6,7 8,3 
S�owacja 6,3 5,3 
Niemcy 2,5 4,9 
Estonia 3,3 4,7 
Finlandia 3,3 4,4 
Litwa 0,7 4,2 
Polska 2,0 4,1 
Belgia 2,7 4,0 
Austria 2,3 3,8 
Szwecja 3,5 3,8 
�otwa 2,2 3,6 
Hiszpania 2,0 3,5 
S�owenia 2,2 2,5 
Czechy 2,8 2,4 
W�gry 2,1 2,3 
Francja 1,5 2,0 
Bu�garia 0,7 1,9 
Rumunia 1,1 1,8 
W�ochy 1,3 1,5 
Portugalia 1,4 1,5 
Grecja 0,8 0,7 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 
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Obroty przeci�tnej firmy wskazuj� na zwi�kszenie si�y ekonomicznej i kon-
kurencyjno�ci polskich przedsi�biorstw spo�ywczych na rynku europejskim. 
Realna warto�� obrotów przedsi�biorstw przetwórstwa spo�ywczego w Polsce 
w 2008 roku wynosi�a 4,1 mln euro na 1 firm� i by�a o 36% wy�sza od �redniego 
poziomu w krajach UE-27 oraz znacznie wy�sza ni� w Grecji, W�oszech, Portu-
galii czy Francji. By�a podobna do obrotów osi�ganych przez firmy w Finlandii, 
Belgii, Szwecji i Austrii, a tylko niespe�na 20% ni�sza ni� w Niemczech, w któ-
rych �rednia warto�� obrotów w 2008 roku wynosi�a 4,9 mln euro (tab. 8.5).  

Najwi�ksze obroty odnotowa�y firmy spo�ywcze w Irlandii (27,5 mln euro), 
Holandii (11,3 mln euro) czy Wielkiej Brytanii (13,2 mln euro). Oznacza to, 
�e koncentracja produkcji w tych trzech krajach jest zdecydowanie wy�sza ni� 
w Polsce i o 17% wy�sza od �redniej w UE-27 (tab. 8.5). Istotne jest tak�e to, 
�e w naszym kraju procesy koncentracji i konsolidacji w przemy�le spo�yw-
czym by�y szybsze ni� u wi�kszo�ci innych cz�onków Unii Europejskiej. 
Zmniejsza si� dystans dziel�cy nas od innych krajów o wysokiej koncentracji 
produkcji w tym sektorze. 

 

8.5. Rozwój struktur przemys�u spo�ywczego w Polsce i w UE  

W latach 2000-2008 w Polsce i UE kontynuowany by� proces koncentracji 
w przemy�le spo�ywczym, polegaj�cy na zmniejszeniu liczby i udzia�u w pro-
dukcji sektora firm najmniejszych (mikrofirm) (z 8,8% w 2000 r., 9% w 2003 r. 
do 6,1% w 2008 r.), przy wzro�cie udzia�u firm du�ych (odpowiednio z 45,3%  
i 43,5% do 51,1%) (tab. 8.6). Wcze�niej proces transformacji32 w tym sektorze 
zmierza� w kierunku odwrotnym, tj. rozproszenia i rozdrobnienia dzia�alno�ci, 
czego wyrazem by� wzrost udzia�u w obrotach i zatrudnieniu sektora firm ma-
�ych i �rednich. W okresie przedakcesyjnym oraz w pierwszych latach funkcjo-
nowania w ramach UE nast�pi�y gruntowne zmiany w polskim przemy�le spo-
�ywczym. Powsta�a wówczas zró�nicowana i p�ynna struktura przedsi�biorstw 
sprzyjaj�cych konkurencji z du�ym udzia�em firm ma�ych i �rednich. 

W Unii Europejskiej w tym czasie udzia� w obrotach przemys�u spo-
�ywczego du�ych wytwórców zmniejszy� si� nieznacznie z 52,1 do 51,4% i jest 
teraz na poziomie zbli�onym do Polski. Równie� obroty realizowane przez unijne 
firmy mikro, ma�e i �rednie w 2008 roku niewiele ró�ni�y si� od poziomu sprzed 
rozszerzenia UE (tj. 2003 r.). Struktura podmiotowa polskiego przemys�u spo-
                                           
32 R. Urban, Stan polskiej gospodarki �ywno�ciowej po przyst�pieniu do Unii Europejskiej. 
Raport 6 (synteza), seria Program Wieloletni 2005-2009, Raport nr 145, IERiG�-PIB, War-
szawa 2009. 
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�ywczego jest bardzo podobna do �redniej unijnej (rys. 8.4) oraz zbli�ona do 
struktury tego sektora najwi�kszych producentów �ywno�ci w UE, tj.: Niemiec, 
Hiszpanii i Francji.  

 
Tabela 8.6. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego Polski i UE 

w 2008 roku (w procentach)  
Warto�� produkcji Zatrudnienie Firmy Wyszczególnienie 
Polska UE Polska UE Polska UE 

Firmy du�e 
(> 250 pracowników) 51,1 51,4 36,2 37,0 1,6 0,9 

Firmy �rednie 
(50-249 pracowników) 28,2 26,9 29,4 25,2 7,3 3,6 

Firmy ma�e 
(10-49 pracowników) 14,7 15,2 20,9 21,3 29,4 16,4 

Mikrofirmy 
(do 9 pracowników) 6,1 6,5 13,5 16,5 61,7 79,1 

�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Data & Trends 
of the European Food and Drink Industry CIAA 2009. 

 

Rysunek 8.4. Struktura podmiotowa przemys�u spo�ywczego w Polsce 
i w Unii Europejskiej w procentach sprzeda�y ca�ego sektora 

         Polska             Unia Europejska 
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�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie niepublikowanych danych GUS i Data & Trends 
of the European Food and Drink Industry CIAA 2009. 
 

Zbie�no�� struktur podmiotowych sektora spo�ywczego dotyczy nie tylko 
struktury produkcji, ale tak�e zatrudnienia i struktury firm. Tak w polskim prze-
my�le spo�ywczym, jak i w unijnym ponad 50% produkcji �ywno�ci jest wytwa-
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rzana przez firmy du�e, reprezentuj�ce odpowiednio 36 i 37% zatrudnienia 
bran�y spo�ywczej, prawie 30% produkcji pochodzi z firm �rednich, a 20% z mi-
kro- i ma�ych przedsi�biorstw. �rednie firmy zatrudniaj� odpowiednio 29 i 25% 
pracowników, a ma�e przedsi�biorstwa, tak w UE, jak i w Polsce, ok. 21%, za� 
w mikrofirmach wska
niki te wynosz� odpowiednio: 13 i 16% dla zatrudnienia 
oraz po ok. 6% – w warto�ci produkcji sprzedanej przemys�u spo�ywczego.  

W latach 2000-2008 struktura zatrudnienia w polskim przemy�le spo�yw-
czym zmieni�a si� w wyniku tocz�cych si� procesów restrukturyzacji bran�y 
spo�ywczej i integracji europejskiej. Zatrudnienie w firmach du�ych i �rednich 
zwi�kszy�o si� �rednio o 4%, za� w firmach ma�ych i mikro zmniejszy�o si� o ok. 7%. 
Najwi�kszy spadek odnotowano w firmach mikro (12%). W tym czasie w UE 
struktura zatrudnienia w sektorze spo�ywczym nie uleg�a istotnym zmianom. 

Powszechnym zjawiskiem w Polsce w tym sektorze jest zmniejszanie 
liczby mikrofirm. W 2000 roku stanowi�y one ok. 68,1% ogólnej liczby firm 
polskiego przemys�u spo�ywczego, a w 2008 roku 61,6%. Wzrós� udzia� firm 
ma�ych i �rednich, odpowiednio o 5,5 i 1,0 p.p. Udzia� du�ych przedsi�biorstw 
w strukturze podmiotowej polskiego przemys�u spo�ywczego wynosi zaledwie 
1,6% i wzrós� w stosunku do 2000 roku o 0,2 p.p. W strukturze przedsi�biorstw 
przemys�u spo�ywczego UE-27, wi�cej ni� w Polsce jest firm mikro, które sta-
nowi� 79% ogó�u firm dzia�aj�cych w tym sektorze, a mniejszy jest udzia� firm 
ma�ych (16,4%), �rednich (3,6%) i du�ych (0,9%).  

W bran�owej strukturze przemys�u spo�ywczego zarówno w Polsce, jak  
i w ca�ej UE, w tym w Niemczech czy Francji, najwi�kszy udzia� w obrotach 
sektora ma przetwórstwo mi�sa i produkcja pozosta�ych produktów spo�yw-
czych (po ponad 20%), w dalszej kolejno�ci – produkcja napojów i produktów 
mleczarskich (po ok. 15%), a najmniejszy – przetwórstwo ryb, produkcja t�usz-
czów i produktów zbo�owych (po ok. 3-4%) (tab. 8.7).  

Struktura bran�owa przemys�u spo�ywczego jest zró�nicowana geogra-
ficznie. W krajach Europy �rodkowej (Polska, Niemcy, Francja) dominuje pro-
dukcja zwierz�ca. W Wielkiej Brytanii i Irlandii najwi�kszy udzia� w produkcji 
�ywno�ci przypada pozosta�ym produktom spo�ywczym (30,6%), a na prze-
twórstwo mi�sa i produkcj� napojów – po 20%. Mniejszy jest udzia� mleka  
i przetworów mleczarskich, przetworów owocowo-warzywnych oraz t�uszczów 
ro�linnych. Natomiast w krajach Europy Po�udniowej (W�ochy, Grecja, Hiszpa-
nia i Portugalia) wi�kszy jest udzia� produkcji olejów i t�uszczów ro�linnych 
oraz przetworów zbo�owych i pozosta�ych produktów spo�ywczych, a mniejszy 
mi�sa i mleka. Kraje Beneluksu (Belgia, Holandia, Luksemburg) wyró�niaj� si� 
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wysokim udzia�em produkcji produktów mleczarskich, a Rumunia i Bu�garia – 
produkcji napojów.  

Polski przemys� spo�ywczy wyró�nia si� na tle Wspólnoty Europejskiej 
nieznacznie silniejszym ni� w innych krajach cz�onkowskich przetwórstwem 
mi�sa oraz przetwórstwem owocowo-warzywnym. S�abiej natomiast mamy 
rozwini�te takie bran�e, jak: mleko i produkty mleczarskie oraz przemys� t�usz-
czowy. Polska i Niemcy maj� zbli�ony udzia� produkcji mi�sa i produktów 
mi�snych, który wynosi ok. 24%. Udzia� pozosta�ych dzia�ów przemys�u spo-
�ywczego jest bardziej zró�nicowany. W Polsce udzia� przetwórstwa ryb i pro-
duktów rybnych wynosi ok. 3,0%, w Niemczech za� tylko 1,3%, ale Niemcy 
maj� wi�kszy udzia� takich dzia�ów, jak: mleko i produkty mleczarskie (15,6%  
i 12,6%), t�uszcze ro�linne i zwierz�ce (odpowiednio 4,0% i 3,1%) oraz pozosta-
�ych produktów przetwórstwa spo�ywczego (29,2% i 22,4%) (tab. 8.7). 

 
Tabela 8.7. Struktura bran�owa produkcji przemys�u spo�ywczego w Polsce 

na tle UE (udzia� w produkcji ca�ego sektora w procentach) 

Bran�e 
przemys�u 

spo�ywczego 
Lata UE-15 Polska Niemcy Francja 

Wielka 
Brytania,
Irlandia 

W�ochy, 
Grecja, 

Hiszpania, 
Portugalia 

Belgia, 
Holandia 

Rumunia,
Bu�garia 

2000 20,2 20,1 20,2 23,2 19,2 17,8 19,3 15,9 Mi�so  
i przetwory 2008 20,3 24,2 23,4 22,9 19,1 17,7 16,3 20,0 

2000 2,3 1,9 1,4 2,1 2,8 2,8 1,5 0,3 Ryby 
i przetwory 2008 2,4 3,0 1,3 2,2 3,2 3,0 1,5 0,7 

2000 14,8 12,6 15,0 17,9 11,6 14,4 14,1 7,9 Mleko  
i przetwory 2008 14,3 12,6 15,6 16,4 10,2 12,8 14,8 8,6 

2000 5,8 8,2 5,4 5,2 5,2 6,8 7,0 3,4 Przetwory  
owocowo- 
-warzywne 2008 6,0 8,1 5,6 4,6 4,5 7,6 7,5 4,6 

2000 3,4 2,2 3,5 0,9 1,2 5,5 7,1 6,2 T�uszcze  
ro�linne 
i zwierz�ce 2008 4,6 3,1 4,0 2,3 1,3 7,0 9,2 4,3 

2000 3,8 3,9 2,8 3,8 4,2 4,6 4,6 6,1 Produkty  
zbo�owe  
i skrobia 2008 4,5 3,4 3,9 4,3 5,9 4,8 4,3 7,1 

2000 6,2 6,2 3,6 5,8 5,6 7,0 10,7 3,3 Pasze  
dla zwierz�t 2008 6,4 6,8 4,5 6,5 5,1 6,9 10,1 2,1 

2000 27,7 25,4 32,4 26,7 30,1 23,9 25,4 28,6 Pozosta�e  
produkty 
spo�ywcze 2008 26,8 22,4 29,2 26,5 30,6 24,7 26,5 25,7 

2000 15,8 19,5 15,7 14,4 20,1 17,2 10,3 28,3 
Napoje 

2008 14,7 16,4 12,5 14,3 20,1 15,5 9,8 26,9 
2000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 RAZEM 

Przemys� 
spo�ywczy 2008 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych Eurostat. 
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W ca�ej Unii Europejskiej mamy do�� stabiln� struktur� bran�ow� prze-
mys�u spo�ywczego. W ostatnich latach obserwuje si� wzrost udzia�u produk-
tów t�uszczowych i przetwórstwa zbó� w strukturze tego przemys�u, g�ównie 
kosztem pozosta�ych produktów spo�ywczych i napojów. Natomiast w Polsce 
wzrós� udzia� produktów zwierz�cych i t�uszczów, a zmniejszy� si� produktów 
zbo�owych i skrobi oraz napojów. 

 

8.6. Ocena porównawcza g�ównych dzia�ów przemys�u spo�ywczego  

Dla oceny zró�nicowania bran�owego (tab. 8.8) wyodr�bniono cztery kie-
runki przetwórstwa �ywno�ci (subsektory):  

� produkty zwierz�ce, 
� produkty ro�linne (zbo�a, pasze i oleje), 
� pozosta�e produkty spo�ywcze (��cznie z owocami i warzywami), 
� napoje. 

W krajach „nowej” UE w analizowanym okresie przyrost warto�ci prze-
twórstwa produktów zwierz�cych wyniós� 3% rocznie, przetwórstwa produktów 
ro�linnych (zbó�, pasz, t�uszczów ro�linnych) – 2,4%, produkcji pozosta�ej �yw-
no�ci przetworzonej (��cznie z owocami i warzywami) – 1,9%, za� napojów – 
0,5% rocznie. W tym samym czasie w krajach UE-15 przyrost ten by� prawie  
o po�ow� ni�szy, a w niektórych krajach odnotowano nawet spadek produkcji. 

Przyspieszenie rozwoju przetwórstwa produktów zwierz�cych w krajach 
UE-12 by�o wynikiem post�puj�cego procesu dostosowawczego do wymogów 
weterynaryjnych UE. Najwy�szy realny wzrost tego dzia�u produkcji wyst�pi�  
w Bu�garii (10% rocznie), na drugim miejscu znalaz�a si� Polska (7,6%), na trze-
cim Rumunia (7,1%), a w dalszej kolejno�ci Niemcy (5,8%). W czterech krajach 
UE-15 odnotowano w tym czasie spadkow� tendencj� rozwoju przetwórstwa 
produktów zwierz�cych: w Irlandii, Wielkiej Brytanii, Portugalii i Szwecji.  
Natomiast spo�ród krajów UE-12 spadek w produkcji produktów pochodzenia 
zwierz�cego wyst�powa� jedynie na W�grzech i w S�owenii. Kraje „nowej” UE 
odnotowa�y w tym czasie 3% roczny wzrost warto�ci przetwórstwa produktów 
zwierz�cych. W wielu za� krajach unijnych przyrost warto�ci produkcji w tym 
subsektorze by� minimalny.  

W przetwórstwie produktów ro�linnych najwi�kszy realny wzrost warto�ci 
produkcji wyst�pi� na Litwie (o 8,6% rocznie) oraz w Polsce i Austrii (o 7%), 
wyprzedzaj�c Niemcy i Francj� o 3%. W krajach UE-15 odnotowano w tym 
czasie 2,8% roczny przyrost warto�ci produkcji produktów pochodzenia ro�lin-
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nego, a w UE-12 o 2,4%. Spadkowa tendencja rozwoju przetwórstwa tych pro-
duktów wyst�pi�a jedynie w Finlandii i S�owenii. 

W subsektorze pozosta�ych produktów przetworzonych przemys�u spo-
�ywczego (��cznie z owocami i warzywami) najwi�kszy roczny przyrost warto-
�ci produkcji odnotowano w Bu�garii (o 6,3%) i Rumunii (o 6,7%). W Polsce 
wyniós� on 4,7%, podobnie jak na S�owacji, Litwie i w Czechach. Kraje „nowej” 
UE odnotowa�y nieznaczny wzrost o 0,8% rocznie, a „starej” UE o 1,9%. Spadek 
wyst�pi� w S�owenii i na �otwie. 

 
Tabela 8.8. Przyrost warto�ci produkcji g�ównych dzia�ów przemys�u 

spo�ywczego w procentach rocznie w latach 2000-2008 (w cenach sta�ych) 

Kraje 
Przetwórstwo

produktów 
zwierz�cych 

Przetwórstwo
produktów 
ro�linnych 

Pozosta�e 
produkty 

spo�ywczea
Napoje 

Przemys� 
spo�ywczy

razem 
UE-15 0,8 2,8 0,8 0,0 0,7 
UE-12 3,0 2,4 1,9 0,5 1,9 
UE-27 0,6 2,4 0,5 -0,3 0,4 
Niemcy 5,8 3,9 0,1 -1,7 1,1 
Francja 0,6 4,0 1,2 1,2 1,1 
W�ochy 0,1 3,0 3,2 1,1 0,7 
Hiszpania 3,3 3,4 1,7 0,6 2,4 
Wielka Brytania -1,8 -0,1 -0,5 -1,6 -1,9 
Polska 7,6 7,0 4,7 3,4 5,7 
Holandia 0,2 1,7 2,1 -0,7 0,2 
Belgia 1,6 2,7 2,1 2,4 2,1 
Rumunia 7,1 4,5 5,7 5,6 4,7 
Irlandia -2,0 1,4 2,2 -3,0 0,0 
Portugalia -0,4 2,1 1,1 -2,7 0,1 
Czechy 3,7 3,2 4,7 -1,3 2,3 
Austria 1,6 7,1 1,5 9,5 4,0 
W�gry -1,7 0,1 0,5 3,4 0,2 
Dania 0,8 1,5 -1,7 -0,5 0,3 
Szwecja -0,6 0,6 -0,3 -1,7 -0,4 
Grecja 0,9 2,7 3,6 -0,8 -1,3 
Bu�garia 10,1 2,5 6,3 1,4 5,8 
Finlandia 2,5 -1,6 0,5 1,6 1,1 
Litwa 9,4 8,6 4,7 6,2 9,5 
S�owacja 1,3 1,8 4,8 2,4 0,5 
�otwa 2,2 5,2 -2,7 6,1 2,3 
S�owenia -1,2 -1,5 -3,5 -11,3 -2,8 
Estonia 3,2 3,9 6,4 2,4 2,0 
a ��cznie z przetwórstwem owoców i warzyw 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych Eurostat. 
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Realny wzrost produkcji napojów w Polsce w tym okresie wyniós� 3,4% 
rocznie, co odró�nia nas od Niemiec, gdzie odnotowano w tym czasie spadkow� 
tendencj� (-1,7% rocznie). Najwi�kszy roczny przyrost produkcji w tym subsek-
torze odnotowano w Austrii (9,5% rocznie), na Litwie i �otwie (6% rocznie),  
a najwi�kszy spadek w S�owenii (-11,3% rocznie). We wszystkich analizowanych 
subsektorach przemys�u spo�ywczego Polska w latach 2000-2008 znalaz�a si� 
w czo�ówce krajów o najwi�kszym przyro�cie warto�ci produkcji. 
 

Rysunek 8.5. Najwa�niejsi producenci �ywno�cia w UE-27 wed�ug g�ównych 
dzia�ów przemys�u spo�ywczego w 2008 roku (w mld euro) 
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a warto�� obrotów wg parytetu si�y nabywczej 
�ród�o: opracowanie w�asne na podstawie danych Eurostat. 
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Przetwórstwo produktów zwierz�cych w UE-27 stanowi prawie 40% pro-
dukcji przemys�u spo�ywczego, przetwórstwo produktów ro�linnych – 15%, 
produkcja pozosta�ych produktów przetwórstwa spo�ywczego (��cznie z owo-
cami i warzywami) – 30%, a napojów – 15%. W unijnym przetwórstwie produk-
tów zwierz�cych dominuj� kraje „starej” UE, wytwarzaj�c produkcj� o warto�ci 
ok. 300 mld euro (w cenach porównywalnych). Najwi�cej produktów pochodzenia 
zwierz�cego w UE wytwarzaj� Niemcy – 23% udzia�u w produkcji tej bran�y 
(80 mld euro), na drugim miejscu jest Francja – 15% udzia�u (55 mld euro). 
Polska znalaz�a si� na szóstej pozycji – 7% udzia�u w unijnej produkcji tego 
subsektora (27 mld euro). W�ród krajów UE-12 kraj nasz jest liderem w produkcji 
produktów pochodzenia zwierz�cego. Najs�abiej rozwini�ty ten dzia� produkcji 
maj� S�owacja, �otwa, S�owenia i Estonia (poni�ej 2 mld euro). 

Przetwórstwo produktów ro�linnych najlepiej jest rozwini�te w Hiszpanii 
(22,5 mld euro), co stanowi 16% unijnej produkcji tego subsektora. Na drugiej 
pozycji znalaz�y si� Niemcy (19 mld euro), a Polska z produkcj� o warto�ci  
9 mld euro jest na siódmej pozycji (6% udzia�u w produkcji UE). Natomiast pro-
dukcja pozosta�ej �ywno�ci przetworzonej najlepiej jest rozwini�ta w Niem-
czech (53 mld euro) – 18% unijnej produkcji oraz we W�oszech (44 mld euro)  
i Francji (40 mld euro). W Polsce warto�� produkcji w tym subsektorze wynosi 
20 mld euro (7% produkcji unijnej). W produkcji napojów przoduje Wielka Bry-
tania (21 mld euro) oraz Niemcy i Francja (po 19 mld euro). Warto�� produkcji 
napojów w Polsce wynosi 10,9 mld euro (8% produkcji UE-27). 

Wydajno�� pracy w poszczególnych subsektorach przemys�u spo�ywczego 
Unii Europejskiej jest bardzo zró�nicowana. Wska
nik ten imponuj�co przed-
stawia si� dla przemys�u spo�ywczego w Holandii: w przetwórstwie produktów 
zwierz�cych wyniós� on 508 tys. euro (na 1 zatrudnionego), w przetwórstwie 
produktów ro�linnych – 860 tys. euro, w produkcji pozosta�ej �ywno�ci – 232 tys. 
euro, a w produkcji napojów – 482 tys. euro. Dla porównania w Polsce wydajno�� 
pracy by�a ni�sza i wynosi�a odpowiednio w: przetwórstwie produktów pochodze-
nia zwierz�cego – 142 tys. euro, produktów ro�linnych i t�uszczów – 314 tys. euro, 
produktów przetworzonych – 102 tys. euro i napojów – 386 tys. euro. Poziom 
wydajno�ci pracy w tych subsektorach w UE-12 jest o po�ow� ni�szy ni� w kra-
jach UE-15. W Polsce miernik ten w g�ównych dzia�ach przemys�u spo�ywczego 
jest nieco wy�szy ni� �rednio w „nowej” UE. Najni�sz� wydajno�� pracy odno-
towano w przetwórstwie pozosta�ych produktów spo�ywczych w krajach UE-12, 
�rednio by�o to 80 tys. euro na 1 zatrudnionego (tab. 8.9). 
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Tabela 8.9. Wydajno�� pracy w przemy�le spo�ywczym w 2008 roku  
(w tys. euro/zatrudnionego) 

Kraje 
Przetwórstwo 

produktów 
zwierz�cych 

Przetwórstwo 
produktów 
ro�linnych 

Pozosta�e 
produkty 

spo�ywczea 
Napoje 

UE-15 262,7 552,0 139,0 350,4 
UE-12 106,8 234,2 82,2 207,9 
UE-27 209,7 455,5 125,3 303,2 
Niemcy 329,1 547,8 107,9 261,0 
Francja 239,5 464,7 132,1 433,2 
W�ochy 318,9 591,4 152,4 405,8 
Hiszpania 263,6 655,9 149,9 337,8 
Wielka Brytania 210,2 505,6 147,0 435,4 
Polska 142,2 314,5 102,1 386,5 
Holandia 508,7 860,3 232,6 481,9 
Belgia 364,7 925,0 198,2 372,5 
Rumunia 93,7 121,1 64,6 170,9 
Irlandia 318,8 444,4 572,5 534,9 
Portugalia 177,5 481,0 71,2 227,6 
Czechy 162,5 210,9 74,8 155,5 
Austria 220,7 355,5 119,6 413,0 
W�gry 137,9 348,8 86,0 204,2 
Dania 239,2 392,1 107,4 250,0 
Szwecja 221,7 372,1 129,4 258,6 
Grecja 171,3 197,9 103,2 221,1 
Bu�garia 102,0 162,5 57,8 123,5 
Finlandia 231,6 400,0 130,4 243,9 
Litwa 116,9 225,8 51,1 166,6 
S�owacja 136,0 242,4 89,3 158,7 
�otwa 81,2 153,8 48,5 171,4 
S�owenia 153,8 166,6 89,7 100,0 
Estonia 115,4 250,0 67,8 150,0 
a ��cznie z przetwórstwem owoców i warzyw 
�ród�o: obliczenia w�asne na podstawie danych Eurostat. 

 

8.7. Podsumowanie 

1. Polski przemys� spo�ywczy wyró�nia si� na tle innych krajów Unii Euro-
pejskiej. Udzia� Polski w warto�ci produkcji sektora �ywno�ciowego UE-27 
wynosi ok. 7,4% (w PKB 4,6%, w ludno�ci 7,6%). Pod wzgl�dem warto�ci 
sprzeda�y Polska jest szóstym producentem �ywno�ci w UE. W latach 2000- 
-2008 warto�� produkcji sektora spo�ywczego w Polsce zwi�kszy�a si� o 52%, 
podczas gdy w krajach „starej” UE o 27%, a w UE-12 o 38%. Zatrudnienie 
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w przemy�le spo�ywczym zmniejsza si�, wzrasta wydajno�� pracy. Post�puje 
proces konsolidacji i koncentracji bran�y spo�ywczej, szczególnie w takich 
dzia�ach, jak: mi�so, mleko, s�odycze i ryby. 

2. Struktura polskiego przemys�u spo�ywczego (bran�owa i podmiotowa) nie 
odbiega od struktury tego przemys�u w krajach Wspólnoty. Z bran�owej 
struktury wynika, �e Polska ma silniej rozwini�te przetwórstwo mi�sa oraz 
owocowo-warzywne, a s�abiej sektor mleczarski, t�uszczowy i zbo�owy.  
W Polsce i UE najwi�kszy udzia� w sprzeda�y �ywno�ci i napojów maj� firmy 
du�e (po 51%), ale siln� pozycj� maj� te� firmy �redniej wielko�ci (odpowied-
nio 28 i 27%) oraz firmy ma�e (po 15%) i mikro (po 6%). Nie ma równie� 
du�ych ró�nic w strukturach zatrudnienia w przemy�le spo�ywczym.  

3. Przeci�tna sprzeda� jednej firmy spo�ywczej w Polsce (4,0 mln euro) jest 
zbli�ona do poziomu niemieckiego (4,5 mln euro), prawie dwukrotnie wy�sza 
od �redniej unijnej (2,9 mln euro), ale znacznie ni�sza ni� w krajach o naj-
wy�szej koncentracji produkcji tego sektora, tj.: w Irlandii (31,1 mln euro) 
czy Wielkiej Brytanii (11,5 mln euro). 

4. Poprawa wydajno�ci pracy w przemy�le spo�ywczym w latach 2000-2008 by�a 
zjawiskiem powszechnym we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Najwi�k-
szy wzrost w tym okresie odnotowano w Bu�garii (89%) oraz na Litwie (84%) 
i w Rumunii (67%), natomiast w ca�ej UE-12 wzros�a ona o 51%, podczas 
gdy w UE-15 o 32%. W polskim przemy�le spo�ywczym wydajno�� pracy 
w tym czasie wzros�a o 53%. 

5. Post�puje proces zmniejszenia ró�nic w poziomie rozwoju sektora spo-
�ywczego w Polsce i w UE-15 oraz du�e zbli�enie struktur bran�owych  
i podmiotowych do najwi�kszych unijnych producentów �ywno�ci i napojów. 
Tempo rozwoju polskiego przemys�u spo�ywczego nale�y do najwy�szych 
w Unii Europejskiej i z roku na rok wzmacnia si� nasza pozycja na Wspólnym 
Rynku Europejskim.  
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