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»,przedsiebiorstwa bedace spotkg kapitatowg
(akcyjng lub z ograniczong odpowiedzialnoscig),
ktore sktadajg sie z przedsiebiorstw macierzystych |
filii zagranicznych. Przedsiebiorstwem macierzystym

jest przedsiebiorstwo, ktore kontroluje aktywa innych
podmiotow w krajach poza krajem macierzystym,
nedac zwykle w posiadaniu pewnego udziatu (akcji)
w kapitale wiasnym tych podmiotow”

w 2009 r. KTN byto ponad 80 tys., a ich filii
zagranicznych 810 tys.

UNCTAD '

World Investment Report 2009. Transnational Corgiores, Agricultural Production and Developmednited Natlons
New York-Genewa 2007, s. 17 ,




firmy, ktore posiadajg kilkuprocentowy udziat

w sSwiatowym rynku lub sektorze produkci,
dziatalnosc¢ prowadzg przynajmniej na dwoch
kontynentach a produkty wytwarzane przez nie, nie
nalezg do grupy produktow niszowych. Istotnym

Kryterium jest tez wielkosc¢ przychodu

| kapitatu reprezentowanego przez dang firme.

W praktyce uznano, ze bedzie to przedsiebiorstwo
0 obrotach przekraczajacych miliard USD rocznie
oraz powinno posiadac¢ cechy wyrozniajgce je od
Innych przedsiebiorstw tzw. cechy korporacji
transnarodowych.

P. ChechelskiWptyw proceséw globalizacji na polski przemyskspazy Studia i monografie 145,
IERIGZ — PIB 2008




Cechy procesowe

Wiedza

Soecializac

Zrédto: A. Zorska 2007 Korporacje transnarodowe Przemiany, oddziatywania, wyzwania,
PWE Warszawa s. 127
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wartosci inwestycji, produkcji i eksportu korporacii
wzrastajg bardziej dynamicznie niz w gospodarce
swiatowej ogotem;

300 najwiekszych korporacji kontroluje ok. 25%
majatku produkcyjnego na swiecie;

wiele korporacji dysponuje majatkiem wiekszym niz
niektore panstwa;

korporacje wytwarzajg 25% PKB oraz realizujg ok.
75% wymiany handlowej na swiecie;

30-40% obrotow handlu swiatowego stanowig obroty
wewnatrzkorporacyjne (miedzy filiami oraz miedzy

centralg a filiami).
Zrédto: S. Flejterski, P. Wahl, Ekonomia globalna. Synteza. 2003. s. 78




PKB Polski —

Wartos¢ sprzeday Nestle —

Wartos¢ sprzeday przemystu spoywczego
w Polsce <
Wal-Mart Stores -4




Sprzedaz najwigkszych na Swiecie korporacji

transnarodowych przemyshu \pu YWCZeZO 1
tytomiowego w latach 2007-2

korporacy W pmnmtu:h
2007 2008 2000 2010 2011 | 20087 2009/ 2010/ 20117 2011/
2007 2008 2009 2010 2007
Nestle 8% 806 1016 991 1053 | 122 133 -2.3 6.3 317
Unilever 510 530 3935 354 386 | 73 1.3 6.6 3,8 149
Bunge 263 318 326 419 457 | 40 339 -203 o1 73,3
KraftFoods 330 372 429 404 495 ( 128 151 -3,8 225 500
Pepsi Co. 3531 3¢5 433 432 578 | 123 102 -'I],l 333 647
CocaCola 241 289 3519 310 351 | 1958 107 -2.8 152 45.6
Humana 214 253 239 310 339 | 131 143 1.3 o4 58,4
Japan Tabze. 175 227 281 213 228 | 282 242  -242 1.0 303
Dzancne 177 201 223 208 225 | 140 107 -6,] 8.2 27.1
EBAT 150 201 22 222 230 | 116 112 0 3.6 273

RAZFM 3240 3761 4331 4063 4342 | 161 151 -6.2 11.8 40,1

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Fortune 500

http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune50012full_list




Zysk 1 rentownosc¢ najwiekszych na swiecie

Korporacjl transna

rodowych przemysiu

Spozywczego 1 tytoniowego w latach 2007-2011
fz ima iy | . L0 TIis noT zEwl i Shg=Tuh ke
Lorporacii | 2007 znua 1nu9 Z010 Z0IT | 2007-2011 | 2007 2008 2009 Iﬂlﬂ T0TT | 2007-2011
Nestle T3 8§59 187 9B 31158 13,1 0,5 10,0 164 9.7 31 3.6
Unilever | 60 53 74 47 36 3.8 1,7 97 124 85 9% 10,4
Bungs 05 08 11 04 24 1.0 20 21 20 10 3.3 2.5
EraftFoods | 31 26 29 30 41 3l 93 70 68 74 8.3 7.8
PepsiCo. | 57 357 51 39 63 3,7 161 143 119 13,7 109 13,4
Coca-Cola | 51 60 358 68 115 7.1 2,1 207 182 219 33§ 23.1
Humana 05 08 06 10 11 0.5 14 33 22 32 32 il
Japan Tabac. | 18 21 12 15 17 1.7 103 92 44 70 15 7,5
Danona 1.7 57 1% 19 25 2.7 96 284 86 91 111 13,3
BAT 15 43 45 43 44 41 194 213 103 194 191 19.9
RAZEM | 351 421 472 391 727 472 10,8 112 109 96 160 11,7
Drvnamika 100 198 121 -172 859 1071 100 37 27 -119 667 48.1

Zrodio: Tanke
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w miejsce wolnego rynku dominujgcg forma staje sie oligopol,;

w miejsce decydujgcego whasciciela pojawia sie menadzer, ktory
dysponuje cudzym majgtkiem;

coraz wiekszy wptyw kapitatu wirtualnego na rynek rzeczywisty;
dualna strategia KTN: maksymalizacja zysku w dtugim okresie dla
catej korporacji, a nie w filiach zlokalizowanych w poszczegoélnych
Krajach;

dazenie do dominacji na rynku juz nie tylko poprzez skale
produkcji (udziaty w rynku), ale wiedze (opanowanie rynku poprzez
patenty, licencje, marki itp.)

wykorzystywanie mediow do ksztattowania preferencji zakupowych
konsumenta |




ych na pols

ski rynek

Fomrola (zarzadzanie ryaykco)

Zrédto: A. Zorska 2002 Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej,
PWN Warszawa s.181 na podstawie: A. Sulejewicz [1994, s.88, rys.3; 1997, s.31, rys.2.1]




Najwigksze KTN w dzialach przemyslu spozywezego w Polsce

Dziaty KTN
przemystu 2005 2011

dziaty o bardzo wysokim stopniu globalizacji

Tytoniowy Philip Morris; BAT; Altadis; Imperial Philip Morris; BAT; Imperial Tobacco;
Tobacco;Scandinavian Tobacco; Gallahe 7 Japan Tabacco
Piwowarski Heineken International; SAB Miller; 3 Heineken International; SAB Miller;
Carlsberg Carlsberg

Olejarski Bunge Investment; A.D.M.; Unilever 3 Bunge Investment; A.D.M.; Unilever 3

Cukierniczy Kraft Foods; PepsiCo; Nestle; Ferrero; Ma Kraft Foods; PepsiCo; Nestle; Ferrero;
Cadbury Schweppes; Lindt & Sprungli; 9 Mars; Lotte 6
Storck; Wirgley;
Cukrowniczy Nordzucker; SudzuckeBritish Sugar 4 Nordzucker; Sudzucker; Pfeifer&Langer 3
OverseasPfeifer&Langen

dziaty o wysokim stopniu globalizacji
Spirytusowy Pernod Ricard; Philips Beverage Compan 4 Pernod Ricard; Philips Beverage Compal 3

Vin&Spirit; CDEC CDEC
Napojow Coca-Cola; PepsiCo; Nestle; Danone; 5 Coca-Cola; PepsiCo; Nestle; Danone; 4
Paszowy Cargill; Nestle; Provimi Holding; Mars; 5 Cargqill; Nestle; Provimi Holding; Mars; 5
Smithfield Foods Smithfield Foods
Koncentratbw  Nestle; Unilever; Elite; H.J. Heinz; Cargill; Nestle; Unilever; Elite; H.J. Heinz; Cargill
spazywczych Tchibo; Kraft Foods; Sara Lee Doueve 11 Tchibo; Kraft Foods; Sara Lee Doueve 11
Egberts,Orkla FoodsDr Oetker; Tata Egberts; Dr Oetker; Tata Groujic

Group; Cormick



Najwieksze K'IN w dzialach przemysiu
spozywczego w Polsce

Dziaty
przemystu 2005

dzialy o niskim stopniu globalizacji

Owocowo- Bonduelle; Pernod Ricard,; Bonduelle; Royal Numico; H.]J.
-Warzywny Royal Numico; H.]. Heingz; 9 Heinz; Coca-Cola; PepsiCo; Nestle; 6
Coca-Cola; PepsiCo; Nestle;
Orkla Foods; Novartis

Mleczarski Danone; Hochland; Nestle; Danone; Hochland; Nestle; Unilever;
Unilever; Dr Oetker; Zott; Arla 71 Dr Oetker; Zott; Miiller 7
Foods
Migsny Smithfield Foods (Animex); 3 Smithfield Foods (Animex); Danish 3
Danish Crown (Sokotéw); LDC Crown (Sokotéw); LDC (Drosed)
(Drosed)
Miynarski Nestle (Torun); Dr Oetker 2 Nestle (Torun); Dr Oetker 2

1 makaronowy

Rybny Orkla Foods; Frosta 2 Frosta 1



Udzial K'TN w wartosci przychodow ze sprzedazy poszezegolnych dzialow
przemyshu spozywezego w Polsce

. Udziat KTN w przychodach dzialu w proc.
Dzialy przemystu

2003 2005 2001 2010

dzialy o bardzo wysokim stopniu globalizacji

Tytoniowy 94,9 97,2 97,1 99,7
Piwowarski 82,8 83,5 84,6 85,7
Olejarski 55,4 86,4 86,5 92.,1'31
Cukierniczy 13,3 12,3 12,5 71,2
Cukrowniczy 60,7 60,1 61,4 60,9
dzialy o wysokim stopniu globalizacji
Koncentratéw spozywczych 66,8 68,1 39,1 43,1
Spirytusowy 18,1 46,6 49,3 41,3
Napojéw bezalkoholowych 32,3 46,1 59,0 61,2
Paszowy 31,8 32,1 34,8 49,5
dzialy o niskim stopniu globalizacji
Owocowo-warzywny 8,3 19,5 20,4 20,6
Mleczarski 12,0 14,4 15,3 18,7
Migsny 15,7 13,8 12,8 16,1
Miynarski i makaronowy 11,4 13,5 10,8 9,4

Rybny 7,0 5,6 3,6 4,1




Struktura produlkeji przemyvsha spozyywezeoo w proc. w 20001 2010 rolkn
Struktura produkcji przemyis spa@ywczego w proc.

Dziat przemystu

Dzialy o bardzo wysokim stopniu globalizaciji
Tytoniowy 4.4
Piwowarski 5,7
Olejarski 2,4
Cukierniczy 5,7
Cukrowniczy 4,6
Dziaty o wysokim stopniu globalizacji
Koncentratoéw spoywczych 59
Spirytusowy 2,0 18,2
Napojoéw bezalkoholowych 3,9
Paszowy 6,4
Dzialy o niskim stopniu globalizacji
Piekarski 5,5
Miynarski 4,3
Owocowo-warzywny 8,4
Rybny 2,1
Mleczarski 13,4
Miegsny 23,6

Winiarski 1,3
Praca zblorowa pod red. R. Mroczkaocesy dostosowawcze polskiego przemyst d0 zmientggego s¢
~otoczenia rynkowegdERIGZ P1B, Program wieloletni 2011-2014, nr 4, Warsza®a®




Wydajnosc pracy w przemysle spozywcezym mierzony wartoscia
produkeji sprzedanej w cenach realnych

| _ Wydajnos¢ pracy w tys. zi/os 2009/2000
Dziat przemystu
2000 2009 W proc.

Dziaty o bardzo wysokim stopniu globalizac;i

Tytoniowy 505,8 5317,9 6,3

Piwowarski 459,7 1089,3 137,0

Olejarski 628,2 1424,3 126,7

Cukierniczy 176,3 305,8 73,5

Cukrowniczy 243,7 808,3 231,7

Dzialy o bardzo wysokim stopniu globalizaciji

Koncentratéw spgywczych 255,7 351,9 37,6

Spirytusowy 302,1 626,8 107,5

Napojow bezalkoholowych 259,4 451,1 73,9

Paszowy 688,3 961,7 39,7

Dziaty o niskim stopniu globalizacji

Owocowo-warzywny 214,3 294,1 37,2

Mtynarski 408,2 591,0 44.8

Mleczarski 284.,5 523,4 84,0
Miesny 240,3 357,9 48,9

Rybny 180,4 335,8 86,1

Przemyst spaywczy 253,7 3716,4 48,4




Przecietne realne miesieczneywynagrodzente-w-zH-zat eud nonego-0r az-Z - w
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Wynagrodzenie w zt 2010/2000 Zmiana

w zatrudnieniu w tys.

Dziat przemystu
2000 2010 (w proc.) 2010/2000

Dziaty o bardzo wysokim stopniu globalizacji

Tytoniowy 3597 5263 46,3 -34
Piwowarski 3770 5812 54,2 -5,1
Olejarski 2873 4115 43,2 -1,1
Cukierniczy 1981 2894 46,1 -6,7
Cukrowniczy 2307 4482 94,3 -15,8
Dziaty o bardzo wysokim stopniu globalizacji
Koncentratéw spoywczych 2251 4119 83,0 6,9
Spirytusowy 2919 4375 49,9 -2,3
Napojow bezalkoholowych 2231 4165 86,7 -3,5
Paszowy 2676 4907 83,4 -1,8
Dziaty o niskim stopniu globalizaciji

Owocowo-warzywny 1973 2610 32,3 -4.4
Mtynarski 1979 3204 61,9 -0,6
Mleczarski 1879 3127 66,4 -13,7
Miesny 1389 2333 68,0 2,8

Rybny 1343 2493 85,6 2,8

Przemyst spaywczy 1962 3004 53,1 -30,3



/skazniki rentownosci glownych branz przemystu spozyyweze:

Zysk (strata) po opodatkowania w proc. przychodéw netto
Dzial przemystu

2008 2009 2010 2011
Dzialy o bardzo wysokim stopniu globalizacji
Tytoniowy 0,39 4,8 4,36 2,67
Piwowarski 13,63 8,717 12,69 9,93
Olejarski 3,43 3,89 0,53 -0,51
Cukierniczy 6,67 5,56 6,36 4,09
Cukrowniczy -1,52 16,46 14,27 19,42
Dzialy o bardzo wysokim stopniu globalizacji
Koncentratéw spozywczych 5,27 6,26 6,29 4,47
Spirytusowy -1,8 6,26 6,29 4,47
Napojéw bezalkoholowych 1,67 1,94 5,13 2,8
Paszowy 2,34 3,54 3,63 3,48
Dzialy o niskim stopniu globalizacji
Owocowo-warzywny 0,74 4,88 3,65 2,67
Miynarski 1,74 3,7 4,45 3,71
Mleczarski 0,85 3,6 2,48 1,93
Migsny 1,42 1,52 3,25 1,95
Rybny 1,78 4,32 2,6 1,51
Przemyst spozywczy 2,64 4,61 4,66 3,38



preejecta K EN w przemyste spozywezym
w latach 2008-2011

Dzialy przemystu

Tytoniowy

Piwowarski

Cukierniczy

Cukrowniczy
Spirytusowy

Koncentratow
spaywczych

Olejarski

Migsny
Mleczarski
Owocowo-warzywny

Przejmujacy
British American Tobacco
Imperial Tobacco
Japan Tobacco
Heineken
Kraft Foods
Kraft Foods
Mars Inc
Lotte
Pfeifer&Langen
Pernod Ricard
Danone
Tata Tea ( Tetley Polska)
Mc Cormick
Bunge
Archer-Daniels Midland
LCD
Polmlek
Naturex

Przejety
Scandinavian Tobacco
Altadis
Gallaher
Browar Belgia
Danone (grupa LU)
Cadbury
Wm Wirgley Jr
Kraft Foods (Wedel)
British Sugar Overseas
Vin & Spirit
Royal Numico
Premium Foods
Kamis
Raisio
Elstar Oils
ZMs Tarczyski
Arla Foods
ZPOW Pektowin
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Udziat KTN w produkcji polskiego przemystu sgavczego rénie,
lecz wolno i jest bardzo ztdicowany w bramach

Oligopolizacja zagraa juz brarzom: tytoniowej, olejarskiej,
piwowarskie] (kreatywna ksgowas¢, ceny transferowe, zmowy
cenowe, likwidacja filii itp.)

KTN daza przede wszystkim do opanowania rynku lokalnego -

polskiego

Brarnze, w ktorych dominuj, oshgaja: wyzsz wydajna¢ pracy,
wynagrodzenia, rentowsoitd.

KTN przyczynity st do spadku zatrudnienia w przeftey
spaywczym

KTN ksztaltup upodobania konsumentow

Aktywizuja rozwQj innych przedsbiorstw (nd@ladownictwo)
Przenosz wzorce gospodarki globalnej (wady i zalety)




Podgcie wspotpracy z sieciami handlowymi

w ramach produkcji ,,pod wtasnymi markami”
Podgcie wspotpracy (kooperacji) z globalnymi
firmami produkcyjnymi

Podgcie produkcji towarow w niszowych
segmentach rynku m.in. produktow
ekologicznych, regionalnych

Integracja | koncentracja krajowych producento
(tworzenie narodowych czempionow)







