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Wprowadzenie
1. Glowne tendencije:

stale rosngca ztozono$¢ otoczenia — globalizacja (dziatan, klientow,
produktdéw) staje sie coraz bardziej powszechna,

nasilajgce sie procesy hiperkonkurencji — rynek staje sie coraz bardziej
wymagajacy,
postepujgca konwergencja branz — postep w takich dziedzinach jak:

biotechnologia, nanotechnologia, technologie konserwatorskie stwarza
potencjat zwiekszenia wartosci dodanej w przemysle spozywczym,

nastepuje rozwoj technologii umozliwiajgcych budowanie interaktywnych
relacji w czasie rzeczywistym miedzy uczestnikami rynku,

Intensywnie rozwija sie wiedza (jej globalny przeptyw skraca cykle zycia
produktow),

wymiar rynkowy — zmieniajgce sie znaczenie klientow.
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Ewolucja modeli innowacji
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Krytyka modeli liniowych

zbytnie uproszczenie rzeczywistosci,

jednokierunkowy przebieg, brak zwigzkow
| sprzezen miedzy nauka, technologia,
produkcjg, rynkiem,

wysokie koszty prac B+R,

czasochtonnosc.



Oznacza to:

» koniecznos¢ zmiany myslenia o innowacjach

» warunkiem powodzenia w budowaniu przysztosci
firm staje sie angazowanie wielu interesariuszy do
opracowywania innowacji

N

koncepcja procesu sieciowego

Siec jako zbior zwigzkow z wybranymi partnerami,
ktore sg efektem poszukiwania komplementarnych
zasobow w celu zmniejszenia niepewnosci dziatania
oraz uzyskania efektu synergii.



Firmy coraz bardziej otwierajg sie na pomysty z zewnatrz, redefiniujgc
role firmowych dziatow B+R — z tworcow rozwigzan na poszukiwaczy
partneréw, patentow i technologii.

koncepcja otwartych innowacji
(H. Chesbrough)

Firmy angazujg coraz szersze grono:

» interesariuszy zewnetrznych — klientéw, partnerow
| dostawcow,

» interesariuszy wewnetrznych — pracownikow
w projektowanie i doskonalenie produktow
oraz przekazywanie wiedzy na zewnatrz organizacji.



Czynniki wdra zania otwartych innowacj
Stopien realizacji zasad otwartej innowacyjnosci zalezy od :

1. Branzy:

» czescie] stosowany w sektorach zaawansowanych technoloqii,
takich jak: przemyst komputerowy i informatyczny, farmaceutyczny,
biotechnologiczny, ustugi finansowe,

» przemysty, np. nuklearny czy produkcji silnikdw samolotow
— dominuje model zamknietych innowac;ji.

2. Wielkosci przedsiebiorstwa:

» czescie] stosowany w duzych przedsiebiorstwach
| miedzynarodowych korporacjach,

» otwarte innowacje w MSP — potencjalne mozliwosci nowych kanatow
transferu technologii (patenty, licencje).



Otwarte innowacje w przemy sle spo zywczym

. Relatywnie nieliczne badania empiryczne
w swiatowe] literaturze przedmiotu wskazujg na:
» niski stopien otwartosci w przemysle spozywczym,

» szczegolnie dotyczy to matych i sSrednich przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorze gospodarki zywnosciowej,

» nie ma jednak jednoznacznych dowodow, ze model
otwartych innowacji nie moze by¢ wykorzystywany w tym
sektorze.



Otwarte innowacje w przemy sle spo zywczym

2. Przestanki wprowadzania modelu otwartych innowacji:

» w réznych dziedzinach produkcji zywnosci wystepuje bardzo
duza liczba r6znych podmiotow — spetnienie wszystkich ich
heterogenicznych wymagan wymaga koordynacji dziatan,
CO sprzyja prowadzeniu procesow innowacyjnych wzdtuz
tancucha wartosci, a nie w obrebie danej organizacji,

» znaczna czesc¢ innowacyjnych rozwigzan, ktore potencjalnie
mogg miecC zastosowanie w gospodarce zywnosciowej
wystepuje poza tym sektorem — koniecznosc¢ podejmowania
mniej lub bardziej formalnych uzgodnien z innymi podmiotami
systemu innowacyjnego,

» relatywnie wyzszy stopien niepewnosci procesow
Innowacyjnych — skutecznosc¢ komercjalizacji nowych
produktow zwigzana jest z korzystnymi interakcjami z takimi
partnerami, jak hurtownicy i detalisci.



Otwarte innowacje w przemy sle spo zywczym w Polsce
1. Trudno s¢ oceny:

» model otwartych innowacji nie jest uyjmowany w polskim
systemie statystyki publicznej,

» nie jest mozliwe zidentyfikowanie skali jego wdrozen
w ogolnokrajowym wymiarze,

» brak badan empirycznych dotyczgcych otwartych innowacji
W przemysle spozywczym.

2. Zastosowane miernikKi:

» sktonnosc do kooperacji — pochodzenie innowac]i
produktowych wdrozonych w przedsiebiorstwach
(% przedsiebiorstw, ktore wprowadzity innowacje produktowe),

» wspotpraca w ramach inicjatyw klastrowych
— % przedsiebiorstw wspotpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjne).
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Sktonno s¢ do wspotpracy

Innowacje opracowane przez

Innowacje produktowe wprowadzone
w przedsiebiorstwach (%):

przetworstwa przemystu
przemystowych :
przemystowego | spozywczego
samo przedsiebiorstwo 73,5 73,9 80,1
przedsiebiorstwo we wspotpracy
z innymi przedsiebiorstwami 20,2 19,9 13,7
lub instytucjami naukowymi krajowymi
przedsiebiorstwo we wspotpracy
z innymi przedsiebiorstwami 9,7 9,7 5,2
lub instytucjami naukowymi zagranicznymi
przedsiebiorstwo w drodze adaptacji
lub modyfikacji wyrobow opracowanych 9,3 9,3 7,0
przez inne przedsiebiorstwa lub instytucje
krajowe instytucje naukowe 3,6 3,5 2,3
instytucje/przedsiebiorstwa zagraniczne 5,7 5,8 3,3
inne przedsiebiorstwa krajowe 6,6 6,3 9,3

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalno$é innowacyjna ... [2012]
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Wspotpraca w ramach inicjatywy klastrowe]

Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow ) | | | | | | |
informacji

40,0

Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 35,0

Produkcja wyrobow tytoniowych 33,3

Produkcja napojow 25,0

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng | 23,3

Produkcja artykutow spozywczych 22,2

Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
urzgdzen

Produkcja papieru i wyrobéw z papieru | 5,7

Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych

Produkcja wyrobow tekstylnych 4,2
[ 13

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
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Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie Dziatalno$é innowacyjna ... [2012] 12



Zamiast podsumowania...

Mit | - Innowacja otwarta zawsze oznacza otwarto  $é organizaciji
» istniejg szczegoblne przypadki w cyklu rozwoju produktu, gdy istnieje
potrzeba i sens, otworzenia tego procesu.

Mit Il - Innowacje otwarte uniewa 2zniajg witasne badania B+R
» otwarte innowacje nie powinny zastepowac¢ B+R, ale uzupetniajg je
| przyspieszajg badania w strategicznych obszarach.

Mit Il - Wiasno $¢ intelektualna jest zagro zona przy otwartych innowacjach
» w sytuacji, gdy rozwigzania znalezione z partnerami sg istotne
Z punku widzenia przedsiebiorstwa mozna zawrze¢ umowe
0 poufnosci, dlatego wtasnosc intelektualna nie jest zagrozona
w ogole.

Mit IV - Zdobycie nowych rynkow jest tatwe dzi  eki otwartej innowacji
» to jest mozliwe, ale rzeczywista wartoS¢ otwartej innowacji polega
na przyspieszeniu procesu rozwoju i rozszerzania wewnetrznych
zasobow B+R oraz dzielenia sie wkasnoscig intelektualna.

MIT V - Otwarta innowacja wymaga ogromnych zasobow i inwestycji
» wykorzystywanie sprawdzonych procesow swiadczonych przez
posrednikow wymaga mniejszych zasobow w kategoriach czasu
| pieniedzy oraz moze byc¢ bardziej efektywne.

Opracowano na podstawie http://www.ninesigma.com
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Dziekuje za uwage!



